
 

  

 รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569  
บริษัท แอดวานซ ์อินโฟร ์เซอรว์ิส จ ากัด (มหาชน) 
วันอังคารที ่7 เมษายน 2569 เวลา 09.00 นาฬิกา 

ณ ห้อง นภาลัย แกรนด ์บอลรูม ช้ัน 1   
โรงแรมดุสิตธานี กรุงเทพ 

เลขที ่98 ถนนพระรามสี่ แขวงสลีม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 
      

การประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 ในวันนี ้มีผู้ถือหุน้และผูร้ ับมอบฉันทะเขา้ร่วมประชุมรวม 
1,780 ราย นับจ านวนหุน้ที่ถือรวมกันไดท้ัง้สิน้ 2,587,835,838 หุน้ จากจ านวนหุน้ทัง้หมด 2,974,209,736 หุน้ 
หรือคิดเป็นอตัรารอ้ยละ 87.0091 ครบเป็นองคป์ระชมุตามขอ้บงัคบัของบรษิัท 

ในการประชุมครัง้นี ้บริษัทมีการบนัทึกภาพการประชุมในลกัษณะสื่อวีดิทศันเ์พื่อใชใ้นการจดัท า
รายงานการประชมุ โดยในล าดบัแรก โรงแรมดสุิตธานี กรุงเทพ เปิดแสดงวีดิทศันพ์รอ้มค าอธิบายมาตรการ
รกัษาความปลอดภยั รวมถึงขัน้ตอนและวิธีการต่างๆ ในกรณีที่มีเหตฉุุกเฉินเกิดขึน้  

ก่อนด าเนินการประชมุ เจา้หนา้ที่บรษิัทชีแ้จงใหท้ี่ประชมุรบัทราบถึงวิธีการออกเสียงลงคะแนนดงัต่อไปนี ้

วิธีการออกเสียงลงคะแนน  
1. ใหถื้อว่า 1 หุน้ เท่ากบั 1 เสียง 
2. ผูถื้อหุน้ที่ประสงคจ์ะออกเสียงลงคะแนน ไม่เห็นดว้ย หรือ งดออกเสียงในวาระใด โปรดท าเครื่องหมายกากบาท

ลงในบตัรลงคะแนนในช่องที่เป็นความเห็นของท่านเพียงช่องเดียวเท่านัน้ มิฉะนัน้จะถือว่าบตัรลงคะแนนดงักล่าว
เป็นบตัรเสีย โดยผูถื้อหุน้จะตอ้งลงลายมือชื่อก ากับในบตัรลงคะแนนดงักล่าวดว้ย ทัง้นี ้ใหย้กเวน้การออกเสียง
ของคัสโตเดียนผูม้ีวิชาชีพดูแลและเก็บรกัษาหลกัทรพัย์ ที่ในหนังสือมอบฉันทะก าหนดใหแ้บ่งแยกคะแนน
เสียงได ้

3. บริษัทจะขอเก็บบัตรลงคะแนนเฉพาะผูท้ี่ ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียงดังกล่าว ไปหักออกจากจ านวนเสียง
ทั้งหมดที่มาเข้าร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยถือว่าคะแนนเสียงที่เหลือจากการหักออก
ดงักลา่วเป็นคะแนนเสียงที่เห็นดว้ยกบัวาระนัน้ๆ  

4. หากวาระใดไม่มีผูอ้อกเสียงไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ประธานจะถือว่าที่ประชมุมีมติเอกฉนัทใ์นวาระนัน้ๆ 
5. ในกรณีปกติ มติของที่ประชุมใหถื้อจากคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  

ถา้มีคะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชีข้าด 
6. ส าหรบัวาระที่ 5 พิจารณาเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่พน้จากต าแหน่งตามวาระนัน้ ขอใหผู้ถื้อหุน้ลงมติ

เลือกตัง้เป็นรายบุคคลตามรายชื่อในบตัรลงคะแนน และส่งบตัรลงคะแนนในวาระนีค้ืนใหแ้ก่เจา้หนา้ที่ ไม่ว่าจะ
ออกเสียงเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียงก็ตาม ทัง้นี ้ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่ส่งบตัรลงคะแนนคืน ไม่ว่าท่าน
จะออกเสียงเป็นอย่างใดก็ตาม  บรษิัทจะถือว่าท่านออกเสียงเห็นดว้ยในวาระที่ 5 นี ้
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7. ส าหรับวาระที่ 6 พิจารณาอนุมัติก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 นั้น ตอ้งผ่านมติอนุมัติดว้ย
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสาม (2/3) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ที่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน 

8. ส าหรบัวาระที่ 7 พิจารณาอนุมัติการออกและเสนอขายหุน้กู้ภายใตก้รอบวงเงินหมุนเวียนไม่เกิน 200,000 
ลา้นบาทนัน้  ตอ้งผ่านมติอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อ
หุน้ที่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกใหผู้ ้ถือหุน้ที่ไม่สามารถเข้าประชุมไดด้ว้ยตนเอง ผู้ถือหุน้สามารถ
มอบฉันทะใหก้รรมการอิสระหรือบุคคลอื่นเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนได ้โดยเลือกใช้
หนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่งในสามรูปแบบคือ แบบ ก แบบ ข หรือ แบบ ค หรือมอบฉันทะในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส ์(E-Proxy) โดยล็อคอินผ่านระบบ TSD Investor Portal ของศูนยร์ ับฝากหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย (TSD) และยืนยันตัวตนดว้ย Laser Code และ OTP เมื่อด าเนินการลงคะแนนเสียงครบทุก
วาระแลว้ จะแสดงหนังสือมอบฉันทะในระบบทดแทนการส่งเอกสารทางไปรษณีย์ ตามวิธีการที่ปรากฏใน
เอกสารแนบ 4 ในหนังสือเชิญประชุม 

 
คณุกานต ์ตระกลูฮนุ ประธานกรรมการบรษิัท เป็นประธานที่ประชมุ 

คุณชวิน ชัยวัชราภรณ ์เลขานุการบริษัท ไดแ้นะน ากรรมการบริษัท ผู ้บริหาร ผู ้สอบบัญชี และที่
ปรกึษากฎหมายอิสระ ตามล าดบั ดงัต่อไปนี ้

กรรมการ  
1. คณุกานต ์ตระกลูฮนุ ประธานกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ ประธานกรรมการพัฒนาสู่

ความยั่งยืน และประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
2. คณุสารชัถ ์รตันาวะดี รองประธานกรรมการบริษัท กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ประธาน

กรรมการบรหิาร และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3. คณุปรธันา ลีลพนงั กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร กรรมการพัฒนาสู่ความยั่งยืน และประธาน

เจา้หนา้ที่บรหิาร 
4. คณุไกรฤทธิ์ อชุกุานนทช์ยั  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบและก ากบัความเสี่ยง  
5. คณุปรีดี ดาวฉาย กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบและก ากบัความเสี่ยง  
6. คณุญนน ์โภคทรพัย ์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบและก ากบัความเสี่ยง 
7. คณุสิรวิิภา สพุรรณธเนศ กรรมการอิสระ 
8. คณุยพุาพิน วงัวิวฒัน ์ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการบริหาร และกรรมการพัฒนาสู่

ความยั่งยืน  
9. คณุสมิทธ ์พนมยงค ์ กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร และกรรมการบรหิาร  
10. คณุปีเตอร ์คาลีอาโรหเ์พอะลอส กรรมการอิสระ 
11. คณุสรุนิทร ์กฤตยาพงศพ์นัธุ ์ กรรมการที่เป็นผูบ้รหิาร 
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12. คณุวิลเลียม ว ูเซียว วิง กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร และกรรมการบรหิาร 

กรรมการเข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
13. คณุอาเธอร ์หลาน เตา้ อี ้ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการบริหาร และกรรมการพัฒนาสู่

ความยั่งยืน  
14. คณุจีน โล เงีย้บ จง กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน       

 ทัง้นี ้มีกรรมการเขา้ร่วมประชุมจ านวน 14 ท่าน จากจ านวนกรรมการทัง้หมด 14 ท่าน คิดเป็นสดัส่วน
กรรมการที่เขา้รว่มประชมุรอ้ยละ 100 

ผู้บริหาร 
1. คณุธีร ์สีอมัพรโรจน ์ รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิารดา้นการเงิน และประธานเจา้หนา้ที่

บรหิาร ธรุกิจบรอดแบนด ์
2. คณุกานติมา  เลอเลิศยตุิธรรม รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิารดา้นธุรกิจองคก์ร 
3. คณุกิตติ งามเจตนรมย ์ หวัหนา้คณะผูบ้รหิารดา้นเทคโนโลยี 
4. คณุมนตรี คงเครือพนัธุ ์ หวัหนา้คณะผูบ้รหิารดา้นตรวจสอบภายใน 
5. คณุประพฒัน ์ เสียงจนัทร ์ หวัหนา้คณะผูบ้รหิารดา้นธุรกจิคา้ปลีก 
6. คณุบารตั อลัวา หวัหนา้คณะผูบ้รหิารดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
7. คณุสายชล ทรพัยม์ากอดุม หวัหนา้คณะผูบ้รหิารดา้นสื่อสารองคก์ร 
8. คณุชาลินี ผลานวุตัร หวัหนา้คณะผูบ้รหิารดา้นการปฏิบตัิการ 
9. คณุเลิศชยั กดทรพัย ์ หวัหนา้คณะผูบ้รหิารดา้นธุรกจิโมบาย 
10. คณุยอดชาย อศัวธงชยั หวัหนา้คณะผูบ้รหิารดา้นธุรกจิบรอดแบนด ์

ผู้สอบบัญชี 
คณุศกัดา เกาทณัฑท์อง ผูส้อบบญัชีจาก บรษิัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั  

ผูล้งนามในงบฐานะการเงินและงบก าไรขาดทนุ ประจ าปี 2568 

ทีป่รึกษากฎหมายอิสระเพื่อตรวจสอบการประชุมและการลงคะแนน  
คณุอาณตัิ พงศพ์ฤกษา  บรษิัท ททีีที แอนด ์พารท์เนอร ์จ ากดั  

ประธานฯ ไดแ้ถลงต่อที่ประชุมว่า การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 ในวนันี ้เป็นไปตามมติของ
คณะกรรมการบรษิัท ในการประชมุครัง้ที่ 2/2569 เม่ือวนัที่ 3 กมุภาพนัธ ์2569 เพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ ตามที่ระบุ
ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม โดยบรษิัทไดก้ าหนดรายชื่อผูถื้อหุน้ที่มีสิทธิเขา้ร่วมประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 
(Record date) ในวนัที่ 2 มีนาคม 2569  

บัดนี ้ มีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะเข้าร่วมประชุมครบเป็นองค์ประชุมตาม มาตรา 103 แห่ง
พระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และขอ้บงัคบัของบรษิัทขอ้ที่ 32 แลว้ กลา่วคือ มีผูถื้อหุน้และผูร้บั
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มอบฉันทะมาประชุมไม่นอ้ยกว่า 25 ราย หรือไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนผูถื้อหุน้ โดยตอ้งมีหุน้นบัรวมกันไดไ้ม่
นอ้ยกว่าหนึ่งในสาม (1/3) ของหุน้ที่จ  าหน่ายไดท้ัง้หมด ประธานฯ จึงขอใหท้ี่ประชุมเริ่มพิจารณาเรื่องต่างๆ ตาม
ระเบียบวาระการประชมุดงัต่อไปนี ้ 

 
วาระที ่1  รับทราบรายงานของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับผลการด าเนินงานในปี 2568 

ประธานฯ ไดข้อให ้คณุปรธันา ลีลพนงั กรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร เป็นผูร้ายงานสรุปผลการ
ด าเนินงานในปี 2568 ดงัต่อไปนี ้

คณุปรธันา ลีลพนงั รายงานสรุปผลการด าเนินงานของบริษัทในปี 2568 ผ่านการแสดงทางวีดิทศัน ์โดยมี
สาระส าคญัดงัต่อไปนี ้

ในปีที่ผ่านมา เอไอเอสแสดงถึงความแข็งแกร่งในฐานะผูน้  าโครงสรา้งพืน้ฐานดิจิทัลของประเทศไทย 
ท่ามกลางความทา้ทายทางเศรษฐกิจ บริษัทสามารถเติบโตอย่างมั่นคง พรอ้มวางรากฐานเพื่อการขยายบริการ
ดา้นดิจิทัลในอนาคต ดว้ยหลกัการยึดโยง “ลูกคา้เป็นศูนยก์ลาง” เอไอเอสส่งมอบประสบการณด์ิจิทลัใหล้กูคา้
กว่า 52 ลา้นราย ครอบคลมุ 
▪ บรกิารโทรศพัทเ์คลื่อนที่ 46 ลา้นเลขหมาย 

▪ บรกิารอินเทอรเ์น็ตบา้น 5 ลา้นครวัเรือน 

▪ บรกิารลกูคา้ภาคธุรกิจกว่า 15,000 องคก์รทั่วประเทศ  

บริษัทน าการวิเคราะหข์้อมูลเชิงลึกมาพัฒนาบริการที่ตอบโจทย์เฉพาะบุคคล  น าเสนอทางเลือกที่
เหมาะสมแก่ลูกคา้ ขยายโอกาสต่อยอดการใชง้าน เพื่อสรา้งความผูกพันและรกัษาฐานลกูคา้คุณภาพในระยะ
ยาว 

ดา้นโครงสรา้งพืน้ฐานดิจิทลั เอไอเอสเดินหนา้ยกระดบัคณุภาพและประสิทธิภาพโครงข่าย อนัไดแ้ก่  
▪ โครงข่าย 5G ที่ครอบคลมุกว่ารอ้ยละ 95 ของประชากรไทยทั่วประเทศ รองรบัลกูคา้ 5G กว่า 18 ลา้นราย  

▪ โครงข่ายไฟเบอรค์วามเร็วสูง ที่เข้าถึง 20 ลา้นครัวเรือน พรอ้มความเร็วและความเสถียร ดว้ยเทคโนโลยี       

ไฟเบอร ์100% และบรกิารที่รวดเรว็ 

▪ โครงข่ายการเชื่อมต่อข้อมูลส าหรับภาคธุรกิจไทย รวมถึง GSA Data Center โครงการแรกที่ใหญ่ที่สุดใน

ประเทศ ขนาด 26 เมกะวัตต ์พรอ้มรองรับการขยายตัวของ AI และ AIS Cloud by Oracle ที่มีมาตรฐาน

ระดบัโลก จดัเก็บขอ้มลูในประเทศ เพื่อสรา้งการเติบโตเศรษฐกิจดิจิทลัแก่สงัคมไทย 

โดยเอไอเอสไดมุ้่งเสริมสรา้งความปลอดภยัของระบบโครงข่ายเพื่อป้องกันภยัคกุคามทางไซเบอร ์และ
สรา้งความมั่นใจใหแ้ก่ลูกคา้ อาทิ การปกป้องไวรสัและมัลแวร ์การตรวจจับการใชง้านที่ไม่เหมาะสม และการ
ปกปอ้งภยัคกุคามออนไลนด์ว้ย Network Firewall ควบคู่กบัการเสรมิสรา้งความรูก้ารใชง้านดิจิทลัอย่างปลอดภยั 
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ใหแ้ก่สงัคมไทย พรอ้มดว้ยการพฒันา "โครงข่ายอจัฉรยิะ” หรือ Autonomous Network ที่น  าเทคโนโลยี AI เขา้มา
ผสานการจดัการโครงข่าย เพื่อยกระดบัประสบการณข์องลกูคา้ ควบคู่กับเพิ่มประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานและ
ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม 

นอกเหนือจากการพฒันาโครงข่าย เอไอเอสไดพ้ฒันาดิจิทลัแพลตฟอรม์ ซึ่งเป็นกญุแจส าคญัในการรวม
บรกิารดิจิทลัจากพนัธมิตร เพื่อน าเสนอแก่ลกูคา้และสรา้งการเติบโตรว่มกนั อาทิ  
▪ AIS Play: แพลตฟอรม์ความบันเทิงที่รวมคอนเทนตค์วามบันเทิงและกีฬาระดับโลก อาทิ พรีเมียรล์ีก โดย 

AIS Play มีลกูคา้ใชง้านกว่า 2.5 ลา้นคน 

▪ IoT แพลตฟอรม์: ยกระดับการท างานอัตโนมัติแก่องคก์รธุรกิจ ดว้ยจ านวนการเชื่อมต่อ 1.8 ลา้นอุปกรณ์ 

อาทิ เหมืองอจัฉรยิะ Smart Factory และ ยานยนตรไ์ฟฟ้า   

รวมถึงแพลตฟอรม์สิทธิประโยชน ์ที่รวมเครือข่ายรา้นค้าทั่วไทย และท าให ้AIS Point เป็นมากกว่า
คะแนนสะสม โดยสรา้งโอกาสใหร้า้นคา้ขนาดเล็ก พรอ้มมอบประสบการณท์ี่ตอบโจทยไ์ลฟ์สไตลล์ูกคา้ในทุก
ช่วงเวลา ในปีที่ผ่านมา AIS point มีการแลกรบัสิทธิกว่า 100 ลา้นครัง้ ซึ่งเติบโตขึน้ 2 เท่า 

การด าเนินงานทัง้หมดของเอไอเอสอยู่ภายใตห้ลกัธรรมาภิบาลที่เขม้แข็ง มุ่งเนน้บรหิารความเสี่ยงอย่าง
เป็นระบบ สรา้งระบบควบคุมภายในที่รดักุม และเสริมสรา้งการท างานระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่าย
บริหาร เพื่อวางกลยุทธ์ทิศทางการด าเนินงานของบริษัท ใหพ้รอ้มต่อสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมออย่าง
ทันท่วงที ส่งผลให้บริษัทเติบโตอย่างมีคุณภาพ ตามเป้าหมายในทุกมิติ ทั้งรายได้ที่ เติบโตอย่างต่อเนื่อ ง 
ความสามารถในการท าก าไรที่แข็งแกรง่ กระแสเงินสดจากการด าเนินงานที่มั่นคง และฐานะการเงินที่สมดลุและ
ยืดหยุ่น สะทอ้นประสิทธิภาพการด าเนินงาน ความพรอ้มรองรบัการลงทุนระยะยาว และการสรา้งผลตอบแทน
อย่างยั่งยืนแก่ผูถื้อหุน้ 

ความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจของเอไอเอสไดร้บัการยอมรบัดว้ยรางวลัความส าเร็จ ทัง้ดา้นนวตักรรม 
การดแูลบคุลากร และความยั่งยืนทัง้ระดบัประเทศและระดบัสากล 

ความส าเรจ็ในปี 2568 นบัเป็นกา้วหนึ่งในการเดินหนา้ตามวิสยัทศัน ์“ขบัเคลื่อนสงัคมไทยสูส่งัคมดิจิทลั
อย่างยั่งยืน รว่มกบัพนัธมิตรทางธุรกิจ” ที่เอไอเอสมุ่งสรา้งการเติบโตอย่างมั่นคง เพื่อสง่มอบคณุค่าอย่างต่อเนื่อง
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ลกูคา้ และสงัคมไทยในระยะยาว 

นอกเหนือจากสรุปผลการด าเนินงานผ่านการแสดงทางวีดิทัศน ์คุณปรธันา ลีลพนัง ไดร้ายงานขอ้มูล
เพิ่มเติมในสว่นของมมุมองในปี 2569 โดยมีสาระส าคญัดงันี ้

เอไอเอสยงัคงเป็นบริษัทที่มีความพรอ้มรบัมือต่อสถานการณต์่างๆ ไดอ้ย่างดี ดว้ยความแข็งแกร่งพรอ้ม
ใน 3 ดา้น 
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▪ ดา้นธุรกิจและความเป็นผูน้  าในอุตสาหกรรม เอไอเอสครองส่วนแบ่งการตลาดเป็นอนัดบัหนึ่งในธุรกิจหลกั 

ไดแ้ก่ ธุรกิจโทรศัพทเ์คลื่อนที่และธุรกิจบรอดแบนด ์และเป็นผูใ้หบ้ริการล าดับตน้ๆ ส  าหรบัการเชื่อมต่อใน

ภาคธุรกิจของประเทศไทย 

▪ ดา้นโครงสรา้งพืน้ฐานดิจิทลัและแพลตฟอรม์ ที่มีความพรอ้มรองรบัการใหบ้รกิารส  าหรบัลกูคา้ทกุกลุม่  

▪ ดา้นการเงินและการรองรบัความเสี่ยง ดว้ยกระแสเงินสดจากการด าเนินงานที่มั่นคง และความสามารถใน

การช าระหนีท้ี่แข็งแกรง่ 

ความแข็งแกร่งดังกล่าว ส่งผลใหเ้อไอเอสมีความพรอ้มที่จะควา้โอกาสและสรา้งการเติบโตในปี 2569
จากการเติบโตของวิถีชีวิตดิจิทลัที่ยงัคงมีการเติบโตอย่างรวดเร็ว รวมถึงการสนบัสนุนดา้นดิจิทลัจากภาครฐั ซึ่ง
ท าใหเ้กิดการใช้งานดิจิทัลมากขึน้ในองคก์รธุรกิจและหน่วยงานรฐั  และการใชง้าน AI ที่เพิ่มสูงขึน้ แมว่้าจะมี
ความเสี่ยงจากความผนัผวนดา้นภมูิรฐัศาสตรโ์ลกและการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศไทย 

เอไอเอสสรา้งกลยทุธห์ลกัในการขบัเคลื่อนธุรกิจผ่าน 3 แกนหลกั ไดแ้ก่ การยึดลกูคา้เป็นศนูยก์ลาง การ
ลงทนุในโครงสรา้งพืน้ฐานดิจิทลั และการพฒันา AI และแพลตฟอรม์อจัฉรยิะ พรอ้มทัง้มุ่งเนน้การยกระดบัความ
ปลอดภัยทางดิจิทัลของประเทศ รกัษาการเติบโตอย่างมีคุณภาพ ทัง้ดา้นรายได ้ก าไร และกระแสเงินสด และ
เดินหนา้ควา้โอกาสใหม่ ๆ เพื่อสรา้งการเติบโตที่ยั่งยืนใหแ้ก่บรษิัท 

ผู้ถือหุ้นสอบถาม ดังต่อไปนี ้

คุณกีรติกา แพงลาด  ค ำถำมขอ้ที่ 1  บริษัทเปลี่ยนกลยุทธ์เป็น Cognitive TechCo ไม่ทราบว่ามี
แนวทางเพิ่มรายไดต้่อเลขหมายใหเ้ติบโตอย่างต่อเนื่องอย่างไร เนื่องจาก 5G 
ถึงจดุอ่ิมตวัแลว้ 

คุณปรัธนา ลีลพนัง เอไอเอสมีโครงข่าย 5G ครอบคลมุกว่ารอ้ยละ 95 ของประชากร ซึ่งปัจจุบนั
ประเทศไทยมีผูใ้ชบ้ริการ 5G อยู่ที่รอ้ยละ 38  โดยในต่างประเทศ ลกูคา้ที่ใช้
บรกิาร 5G สามารถเติบโตไดส้งูถึงรอ้ยละ 70-90 ดงันัน้ ถือไดว่้าประเทศไทย
อยู่ในช่วงที่ก าลงัเติบโตเต็มที่และจะเติบโตขึน้เรื่อยๆ จึงไม่ถือว่าอยู่ในช่วง
อิ่มตวัแต่อย่างใด ทัง้นี ้ในทา้ยที่สดุ รายไดต้่อเลขหมายก็จะเพิ่มขึน้ตามอตัรา
การใชง้านที่เพิ่มขึน้  

คุณกีรติกา แพงลาด ค ำถำมข้อที่ 2  การควบรวมกับ 3BB ได้ประโยชน์ในเรื่องการลดต้นทุน
อย่างไร เป็นไปตามเปา้หมายหรือไม่ 

คุณปรัธนา ลีลพนัง การควบรวมกับ 3BB ท าใหก้ารใหบ้ริการอินเทอรเ์น็ตความเร็วสูงขยายตัว
แบบก้าวกระโดด โดยเอไอเอสมีพืน้ที่การใหบ้ริการครอบคลุมมากกว่า 20 
ลา้นครัวเรือนทั่วประเทศ ซึ่งเป็นการใหบ้ริการพืน้ที่ครอบคลุมมากที่สุดใน
ประเทศไทย ปัจจุบันมีเอไอเอสมีจ านวนลูกคา้ใช้บริการอินเทอรเ์น็ตบ้าน
ความเร็วสูงกว่า 5 ลา้นครัวเรือน ดังนั้น บริษัทจึงมีศักยภาพเพียงพอที่จะ



 

 

7 

รองรับการเติบโตในประเทศได้ นอกจากนี ้อัตราการใช้งานอินเทอรเ์น็ต
ความเร็วสงูของประเทศไทยปัจจุบนัอยู่ที่ประมาณรอ้ยละ 50 จึงถือไดว่้าการ
ใชอ้ินเทอรเ์น็ตความเรว็สงูของประเทศอยู่ในช่วงที่ก าลงัเติบโตอย่างเต็มที่ 

คุณกีรติกา แพงลาด ค ำถำมข้อที่ 3  บริษัทมีการใช้ AI ในการเพิ่มประสิทธิภาพองคก์รในด้าน
ใดบา้ง  

คุณปรัธนา ลีลพนัง การน า Artificial Intelligence (AI) โดยเฉพาะ Generative AI มาสง่เสรมิการ
ท างานของบรษิัท สามารถแบ่งออกเป็น 3 เรื่องดงันี ้ 

เรื่องที่  1: AI ในภาพกว้างที่ ไม่ใช่เฉพาะ Generative AI จะช่วยส่งเสริม
ประสิทธิภาพในการใหบ้ริการเครือข่ายใหม้ีประสิทธิภาพสงูสุด โดยปัจจุบนั
บริการโครงข่ายอจัฉริยะของบริษัทมี AI ฝังอยู่ในแต่ละสถานีฐาน ซึ่งจะช่วย
ปรบัเปลี่ยนการใชง้านใหเ้หมาะสมกับพืน้ที่การใชง้านเป็นแบบ Real Time 
และช่วยในการวางแผนการขยายเครือข่ายในอนาคตดว้ย 

เรื่องที่ 2: AI รวมถึง Generative AI ส่งเสริมการใหบ้ริการลูกคา้ซึ่งมีจ  านวน
กว่า 52 ล้านราย โดยบริษัทสามารถน าข้อมูลจ านวนมากมาประมวลผล
เพื่อใหบ้ริการลูกคา้ไดอ้ย่างแม่นย าและมีประสิทธิภาพสูง รวมถึงช่วยลด
ต้นทุนในการให้บริการลูกค้า โดยเฉพาะอย่างยิ่ง Call Center แชท และ
ช่องทางต่างๆ โดยสามารถสมัผสัไดจ้ากการตอบค าถามที่มีประสิทธิภาพใน
หลากหลายบรกิาร 

เรื่องที่ 3: AI ช่วยส่งเสริมการใหบ้ริการและเสริมสรา้งประสบการณ์ใหก้ับ
ลูกค้าแบบเฉพาะเจาะจง (Personalization) เนื่องจากบริษัทมีสินค้าและ
บรกิารรว่มกบัพนัธมิตรที่หลากหลาย เช่น ผูผ้ลิตคอนเทนต ์ซึ่งคอนเทนตท์ี่อยู่
ใน AIS Play จะสามารถน าเสนอไปยังลูกค้าได้อย่างเฉพาะเจาะจงและ
แม่นย าผ่านระบบ Recommended AI  

คุณกีรติกา แพงลาด ค ำถำมขอ้ที ่4  บรษิัทมีงบลงทนุในสว่นของ Virtual Bank อย่างไร 

คุณปรัธนา ลีลพนัง การใหบ้ริการ Virtual Bank ซึ่งจะเปิดใหบ้ริการในช่วงกลางปีนี ้ถือเป็นการ
ร่วมมือกันของ 3 พันธมิตรที่แข็งแกร่ง ซึ่งประกอบด้วย ธนาคารกรุงไทย 
จ ากัด (มหาชน) (KTB) ซึ่งมีความเขม้แข็งในดา้นการเงินการธนาคาร และ 
บรษิัท ปตท.น า้มนัและการคา้ปลีก จ ากดั (PTTOR) ซึ่งมีความเขม้แข็งในการ
ใหบ้ริการลูกคา้ทั่วประเทศดว้ยสินคา้บริการที่มีความหลากหลาย รวมถึง    
เอไอเอสที่มีฐานลูกคา้ทั่วประเทศ ดังนั้นจึงมั่นใจไดว่้าความแข็งแกร่งของ
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พนัธมิตรหลกัใน 3 ภาคธุรกิจ คือ Banking Retail และ Telecom จะสามารถ
น ามาซึ่งศกัยภาพและความส าเรจ็ในการใหบ้รกิาร Virtual Bank ได ้

คุณนิชาภา จรัสไกรสร ค ำถำมข้อที่ 5  จากข่าวที่บริษัทไทยคมได้ลงนามความร่วมมือในเรื่อง

ดาวเทียมวงโคจรต ่า จะมีส่วนช่วยใหเ้อไอเอสมี Synergy ทางธุรกิจเพิ่มเติม

หรือไม่ และจะท าใหก้ารใชง้านอินเทอรเ์น็ตบา้นเสถียรขึน้หรือไม่  

คุณปรัธนา ลีลพนัง เรื่องของบรษิัทไทยคมเป็นคนละสว่นกบัของเอไอเอส จึงไม่สามารถที่จะตอบ

ค าถามในวนันีไ้ด ้

คุณนิชาภา จรัสไกรสร ค ำถำมขอ้ที่ 6  บริษัทมีการเตรียมรบัมือความเสี่ยงเรื่อง Geopolitical Risk 

ที่ก าลงัรอ้นแรงในขณะนีห้รือไม่ 

คุณปรัธนา ลีลพนัง ในส่วนของ Geopolitical Risk หรือปัญหาสงครามซึ่งกระทบกับทกุประเทศ

ทั่วโลกในขณะนี ้ทางบริษัทได้มีการเตรียมความพรอ้มเพื่อรองรับวิกฤต 

รวมถึงมีแผนรองรับในการให้บริการ จึงขอให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจได้ว่า  การ

ใหบ้ริการของเอไอเอสจะเป็นไปอย่างรอบคอบและมีการเตรียมการอย่าง

เหมาะสมเต็มที่    

คุณสมชาย เจนสถิรพันธุ ์ ค ำถำมขอ้ที่ 7  Virtual Banking กับ Internet Banking แตกต่างกันอย่างไร 

คุณสิริรัตน ์พัธนาวิน การลงทุนใน Virtual Banking ต้องลงทุนมากขนาดไหน ทางเอไอเอส        

คุณอรพินธ ์เรืองขจร ประมาณความคุม้ทนุอย่างไร 

คุณปรัธนา ลีลพนัง Internet Banking Application ที่ใหบ้ริการโดยธนาคารต่างๆ นั้น เป็นช่อง

ทางการใหบ้รกิารของธนาคารผ่านช่องทางดิจิทลั โดยอยู่บนพืน้ฐานของการ

ใหบ้รกิารที่ไดร้บัใบอนญุาตจากธนาคารแห่งประเทศไทย สว่น Virtual Bank 

หรือ Digital Bank เป็นใบอนุญาตใหม่โดยเฉพาะเจาะจง ซึ่งโครงสร้าง

ใบอนุญาตประกอบกิจการมีขอ้ก าหนดที่ชัดเจน ไม่เหมือนกับใบอนุญาต

ประกอบกิจการธนาคาร ตัวอย่างที่ส  าคัญในการประกอบกิจการ Virtual 

Bank คือเป็นรูปแบบการใหบ้ริการธนาคารแบบไม่มีสาขา แต่จะเป็นการ

ใหบ้รกิารผ่านช่องทางดิจิทลัเต็มรูปแบบ 100% 

บรษิัทมีแผนการลงทนุ Virtual Bank ในช่วง 2-3 ปีแรก ประมาณ 5,000 ลา้น

บาท และจะมีอีกส่วนหนึ่งที่จะเกิดขึน้ใน 2-3 ปีให้หลัง ซึ่งการให้บริการ 
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Virtual Bank นีจ้ะเป็นประโยชน์อย่างมากทั้งกับลูกค้าของเอไอเอสและ

ประชาชนทั่วไป จากศักยภาพการให้บริการดิจิทัลของบริษัทและกลุ่ม

พันธมิตรทั้งธนาคารกรุงไทยและ PTTOR โดยเฉพาะศักยภาพในการ

ประเมินความเสี่ยงของลูกคา้แต่ละรายในการใหบ้ริการกู้ยืมเงิน นับเป็น

ศักยภาพที่ไม่เคยปรากฏมาก่อนในการใหบ้ริการธนาคาร จึงขอใหค้วาม

มั่นใจว่าบรษิัทจะด าเนินการอย่างเต็มที่ดว้ยศกัยภาพของ 3 พนัธมิตรและจะ

น าประโยชนม์าใหก้บัผูใ้ชบ้รกิารอย่างแน่นอน  

คุณบุษกร งามพสุธาดล  ค ำถำมขอ้ที ่8  ผลของสงครามที่เกิดขึน้ส่งผลกระทบต่อแผนงานของบรษิัท

คุณเดโชชัย มณีนาวา  หรือไม่อย่างไร 

คุณปรัธนา ลีลพนัง  ณ ขณะนี ้ผลของสงครามไม่มีผลกระทบต่อแผนงานปัจจุบนัของบริษัท  แต่

บริษัทมีการประเมินและวางแผนเก่ียวกับสถานการณ์ที่อาจจะเกิดและ

เปลี่ยนไปอยู่ตลอดเวลา  

คุณบุษกร งามพสุธาดล  ค ำถำมขอ้ที่ 9  บริษัทมีการเติบโตดา้นรายไดข้องธุรกิจกลุ่มลูกคา้องค์กร 

(Enterprise)  สูงขึน้มาก บริษัทมีแนวทางรกัษาการเติบโตของรายไดแ้บบ

เลขสองหลกั (2 digits)  อย่างต่อเนื่องอย่างไร 

คุณปรัธนา ลีลพนัง การใหบ้ริการหลกัแก่กลุ่มลูกคา้องคก์รของบริษัท ไดแ้ก่การใหบ้ริการดา้น

การเชื่อมต่อ (Connectivity) และการใหบ้ริการ Cloud ซึ่งบริษัทไดเ้ดินหนา้

ในการใหบ้รกิารพืน้ฐานนีอ้ย่างต่อเนื่อง ทัง้นี ้ในประเทศไทยและหลากหลาย

ประเทศ การให้บริการส าหรับกลุ่มลูกค้าองค์กร รัฐวิสาหกิจ หรือแม้แต่

ภาครฐั มีความตอ้งการสงูในส่วนของ Cloud Data Center และ AI ซึ่งเอไอ

เอสไดร้่วมกับพันธมิตร ประกอบดว้ย กัลฟ์ และ สิงเทล   ในการขยายการ

ใหบ้รกิาร Data Center ซึ่งถือเป็นโครงสรา้งพืน้ฐานใหม่ที่ส  าคญั รวมถึงการ

ใหบ้ริการ Cloud ที่เรียกว่าเป็น Sovereign Cloud ส าหรบัใชใ้นประเทศไทย 

มีการเก็บขอ้มลูและประมวลผลทัง้หมดอยู่ในประเทศไทย  

คุณบุษกร งามพสุธาดล ค ำถำมขอ้ที่ 10  เนื่องจากบริษัทมีการเติบโตแบบค่อยเป็นค่อยไปเป็นเลข

หลกัเดียว (Single Digit) ในอีก 3-5 ปีขา้งหนา้ บรษิัทมีแผนงานหรือโครงการ

ใดที่จะท าใหม้ีการเติบโตแบบกา้วกระโดด โดยเฉพาะ Virtual Bank ที่จะเกิด
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กลางปีนี ้จะสามารถรับรูร้ายไดเ้ลยหรือไม่ และคิดเป็นสัดส่วนเท่าใดต่อ

โครงสรา้งของรายได ้และจะถือเป็นธุรกิจหลกัในอนาคตหรือไม่ 

คุณปรัธนา ลีลพนัง ในดา้นการเติบโต บริษัทเตรียมแผนงานการเติบโตรอ้ยละ 3-5 ซึ่งคิดเป็น

ใกลเ้คียง 2 เท่าของ GDP โดยมุ่งมั่นที่จะเติบโตอย่างต่อเนื่อง อาจเรียกว่า

เป็น Organic Growth ก็ได ้เนื่องจากเป็นการเติบโตโดยโครงสรา้งพืน้ฐานที่

แข็งแกร่ง ส่วนการจะเติบโตแบบก้าวกระโดดอย่างไรนั้น เมื่อมีแผนการที่

สามารถเปิดเผยไดจ้ะเรียนใหท้ราบต่อไป 

ในส่วนของ Virtual Bank ไม่ถือเป็นโครงสรา้งหลกัของการใหบ้ริการ แต่จะ

เป็นส่วนที่มาเสริมการใหบ้ริการดว้ยการอ านวยความสะดวกใหก้ับลูกคา้

เพิ่มขึน้ ทัง้นี ้ผลประกอบการของ Virtual Bank จะรายงานใหท้ราบในการ

ประชมุครัง้หนา้   

คุณวีระวัฒน ์จิระทรัพยอ์นันต ์ ค ำถำมขอ้ที่ 11  บริษัทมีวิธีการจัดสรรทรัพยากรอย่างไรใหเ้กิดประโยชน์

สูงสุดจากการควบรวมกับ 3BB ซึ่งมีโครงสรา้งพืน้ฐานอยู่ต่างจังหวัดเป็น

สว่นใหญ่ รวมถึงมีสินทรพัยท์ี่ซ  า้ซอ้นกนัหรือไม่ และจะสรา้งผลก าไรอย่างไร 

คุณปรัธนา ลีลพนัง การที่ เอไอเอสควบรวมกับ 3BB เป็นการขยายโครงสร้างพื ้นฐานการ

ใหบ้รกิารอินเทอรเ์น็ตบา้นอย่างกา้วกระโดด ท าใหม้ีลกูคา้เพิ่มขึน้ 2 เท่า จาก

เดิมประมาณ 2 ลา้นกว่ารายเป็นประมาณ 5 ลา้นกว่ารายบนเครือข่ายที่

ครอบคลมุทั่วประเทศ พืน้ฐานการใหบ้รกิารอินเทอรเ์น็ตความเรว็สงูนัน้ เอไอ

เอสถือว่ามีความเขม้แข็งมากในตวัเมือง เม่ือรวมกบั 3BB ซึ่งมีความเขม้แข็ง

รอบนอกตวัเมือง ก็ถือว่าเป็นเครือข่ายที่ส่งเสรมิกนัโดยตรง ในสว่นสินทรพัย์

ว่ามีการซอ้นทับกันหรือไม่นั้น ฝ่ายจัดการไดด้ าเนินการตามแผนโดยการ 

Synergy เต็มรูปแบบในการขยายฐานลกูคา้และการบรหิารโครงสรา้งตน้ทุน

ใหม้ีประสิทธิภาพสงูสดุ   

คุณวีระวัฒน ์จิระทรัพยอ์นันต ์ ค ำถำมขอ้ที่ 12  บริษัทจะด าเนินการอย่างไรกับกองทุนโครงสรา้งพืน้ฐาน  

(3BBIF) 

คุณปรัธนา ลีลพนัง เรื่องกองทนุโครงสรา้งพืน้ฐานนัน้มีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ซึ่งบรษิัทยึด

มั่นในประโยชนส์ูงสุดของผูถื้อหุน้ รวมถึงการด าเนินการที่มีประสิทธิภาพ

สงูสดุ 
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คุณอรพินธ ์เรืองขจร ค ำถำมขอ้ที่ 13  โครงการ Data Center ที่ร่วมทุนกับ กัลฟ์ และ สิงเทล ซึ่ง

เปิดด าเนินการเฟสแรกไปแลว้นั้น ปัจจุบันมีอัตราการจองใชง้านจากกลุ่ม

ลกูคา้ Hyperscaler อย่างไร และมีแผนในการขยายเฟส 2 ทนัทีหรือไม่ เพื่อ

รองรบักระแส AI ที่ก าลงัเติบโตในภมูิภาคนี ้ 

คุณปรัธนา ลีลพนัง Data Center ที่เปิดใหบ้ริการแห่งแรกไปแลว้นัน้ มีการใชบ้ริการเต็มที่  แต่ไม่

สามารถเปิดเผยชื่อของผูใ้ชบ้รกิารได ้ทางเอไอเอส กลัฟ์ และ สิงเทล มีความ

พรอ้มที่จะเตรียมเปิดให้บริการส่วนขยายในอีก 2 แห่งด้วยกัน รวมแล้ว

ประมาณ 200 เมกะวตัต ์และยงัมีความตอ้งการเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง ถือว่า

เป็นโครงสรา้งพืน้ฐานใหม่ที่ร่วมกับพนัธมิตรที่มีความเขม้แข็งในการขยายสู่

โครงสรา้งพืน้ฐานหลกันี ้

คุณภูริช เลิศด ารงศิริ ค ำถำมขอ้ที ่14  บรษิัทก าลงัจะเปลี่ยนจาก Telecommunication Company 

(TelCo) เป็น Technology Company (TechCo) อยากทราบว่าอีก 3-5 ปี 

ขา้งหนา้ รายไดจ้ากธุรกิจ Non-Core เช่น Cloud Data Center และ Digital 

Service จะมีสดัส่วนอย่างไร และบริษัทมี Milestone ในการวดัความส าเร็จ

อย่างไร 

คุณปรัธนา ลีลพนัง เอไอเอสถือเป็นบรษิัท TechCo ซึ่งหมายถึงมีการน าเทคโนโลยีน าสมยัล่าสดุ

มาประกอบการใหบ้รกิาร โดยใช ้Infrastructure ที่มีความฉลาด (Intelligent 

Infrastructure) มาช่วยในการขยายการให้บริการไปสู่ Sector ใหม่ๆ ที่

ส่งเสริมการใหบ้ริการหลกั ในแง่ของสดัส่วนรายได ้รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร

โทรศัพทเ์คลื่อนที่คิดเป็นสัดส่วนประมาณกว่ารอ้ยละ 70 และรายไดจ้าก

ธุรกิจบรอดแบรนดอ์ยู่ที่ประมาณรอ้ยละ 20 ส่วนที่เหลือเป็นรายไดจ้ากการ

ใหบ้รกิารกลุม่ลกูคา้องคก์รและอื่นๆ  

คุณกิตติยศ อาภาเกียรติวงศ ์    ค ำถำมขอ้ที ่15  บรษิัทมีรายไดจ้ากชายแดนประเทศเพื่อนบา้นหรือไม่ เพื่อน  

คุณสมพงษ ์บุญมี บา้นใช ้Skynet หรือ Cable Link ที่เก่ียวขอ้งกับบริษัทหรือไม่ และบริษัทถือ

ว่ามีความผิดตามกฎเกณฑข์อง กสทช. หรือไม่ 

คุณปรัธนา ลีลพนัง บริษัทมีความมุ่งมั่นอย่างเต็มที่ในการใหบ้ริการภายใตข้องเขตการใหบ้รกิาร

ในประเทศไทย แต่ก็ยังมีผูท้ี่พยายามจะด าเนินการในทางที่ไม่ถูกตอ้งตาม

กฎหมายการใช้สัญญาณอินเทอรเ์น็ตทั้งแบบไรส้ายและมีสายไปยังนอก
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ประเทศ โดยบริษัทไดร้่วมมือกับภาครฐั เจา้หนา้ที่ต  ารวจและ กสทช. ในการ

ป้องกันและป้องปรามสิ่งที่จะเกิดขึน้ ขอเน้นย ้าว่าเอไอเอสไม่ได้มีการ

ใหบ้รกิารหรือมีรายไดจ้ากประเทศดงักลา่ว 

คุณพนิดา วัฒนาปฐิมากุล ค ำถำมขอ้ที ่16  น า้มนัขึน้ราคาจะท าใหต้น้ทนุของบรษิัทเพิ่มขึน้อย่างไร และ

บรษิัทประมาณการการเติบโตของรายไดแ้ละผลก าไรในปีนีเ้ป็นอย่างไร 

คุณปรัธนา ลีลพนัง พลงังานหลกัที่บริษัทใชใ้นการใหบ้ริการโครงข่ายคือพลังงานไฟฟ้า โดยมี

การใชน้  า้มนัในเรื่องของการซ่อมบ ารุงและการเตรียมการในกรณีที่ไฟฟ้าไม่

จ่ายไปยังระบบ ซึ่งคิดเป็นปริมาณที่ไม่มาก อย่างไรก็ตาม ราคาน า้มันที่

สงูขึน้ย่อมส่งผลกระทบต่อตน้ทุนในการใหบ้ริการบา้งบางส่วน ซึ่งบริษัทได้

วางแผนเพื่อสรา้งความมั่นคงอย่างต่อเนื่องในการใหบ้รกิาร ถึงแมโ้ครงสรา้ง

ในเชิงตน้ทุนจะสงูขึน้บา้ง แต่สามารถมั่นใจไดว่้าการใหบ้รกิารของบรษิัทจะ

มีความต่อเนื่องไม่หยุดชะงกั ในเรื่องการจดัการตน้ทุนนัน้ บริษัทมีการปรบั

แผนอยู่ตลอดเวลาเพื่อเตรียมรบัสภาวะดงักล่าว ดงันัน้ ณ วนันี ้บริษัทไม่ได้

เปลี่ยนแปลงแนวทาง (Guidance) ที่ไดแ้จง้กับผูถื้อหุน้และนกัลงทุนในสว่น

ของการเจรญิเติบโตในเชิงรายไดแ้ละก าไร ยงัคงใช ้Guidance เดิม 

คุณ Basant Kumar Dugar  ค ำถำมขอ้ที ่17  ขอชื่นชมผลประกอบการที่ดีของบรษิัท และขอตัง้ขอ้สงัเกต

ว่าบริษัทยังมีศักยภาพในการกู้ยืมเงิน และมีกระแสเงินสดอยู่ในระดับที่

แข็งแกรง่ 

 จากนัน้ ไม่มีผูถื้อหุน้สอบถามหรือใหค้วามเห็นในวาระนี ้ประธานฯ จึงไดแ้จง้ว่าเนื่องจากเป็นวาระรายงาน
เพื่อทราบ จึงไม่มีการลงมติ 

 
วาระที ่2  พิจารณาอนุมัติงบฐานะการเงนิและงบก าไรขาดทุนส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2568  

ประธานฯ ไดข้อให ้คณุธีร ์สีอมัพรโรจน ์รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิารดา้นการเงิน เป็นผูร้ายงานสรุปงบฐานะ
การเงิน งบก าไรขาดทนุ และงบกระแสเงินสดของบรษิัท ประจ าปี 2568 สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2568  

คณุธีร ์สีอมัพรโรจน ์แถลงต่อที่ประชมุว่าวาระนีเ้ป็นการพิจารณาอนุมตัิงบฐานะการเงิน งบก าไรขาดทนุ และ
งบกระแสเงินสดของบริษัท ประจ าปี 2568 สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 พรอ้มรายงานการสอบทานของผูส้อบบัญชี
บริษัท ซึ่งไดผ้่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและก ากับความเสี่ยง และคณะกรรมการบริษัทไดเ้ห็นชอบ
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แลว้ รายละเอียดปรากฏตามส าเนางบฐานะการเงิน งบก าไรขาดทุน และงบกระแสเงินสด พรอ้มทัง้รายงานการสอบ
ทานของผูส้อบบญัชีบรษิัท ที่ไดจ้ดัสง่ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้พรอ้มหนงัสือเชิญประชุมแลว้ โดยมีสาระส าคญัดงัต่อไปนี ้

ปัจจยัส าคญัดา้นการเงินของบรษิัทในปี 2568 โดยสรุป ไดแ้ก ่
▪ รายได ้- เติบโตจากความตอ้งการใช ้Data ที่เพิ่มขึน้ทัง้จากลูกคา้ทั่วไปและลูกคา้องคก์ร รวมถึงยอดขาย

อปุกรณท์ี่ดีขึน้  

▪ ก าไร - เติบโตจากคณุภาพรายไดแ้ละการควบคมุตน้ทนุอย่างมีประสิทธิภาพ  

▪ สถานะการเงิน - ยงัคงความแข็งแกร่งดว้ยระดบัหนีส้ินที่ลดลง และตน้ทุนทางการเงินเฉลี่ยลดลงจาก 3.2% 

เป็น 2.8% 

▪ กระแสเงินสด - อยู่ในระดบัที่มั่นคง ดว้ยการบรหิารจดัการอย่างมีวินยั 

ในปี 2568 บริษัทมีรายไดร้วมอยู่ที่ 226,264 ลา้นบาท  เพิ่มขึน้รอ้ยละ 5.9 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา โดยมีการ
เติบโตจากทกุกลุม่ธุรกิจหลกั ไดแ้ก่  
▪ รายไดจ้ากธุรกิจโทรศพัทเ์คลื่อนที่คิดเป็น 130,926 ลา้นบาท ปรบัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 5.8 เม่ือเทียบกบัปีที่ผ่านมา 

จากรายไดต้่อเลขหมายที่ดีขึน้ และฐานลกูคา้ที่มคีณุภาพ  

▪ รายไดจ้ากธุรกิจอินเทอรเ์น็ตบา้นคิดเป็น 32,255 ลา้นบาท ปรบัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 9.6 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 

จากการขยายฐานลกูคา้ และรายไดต้่อเลขหมายที่ดีขึน้ 

▪ รายไดจ้ากธุรกิจลกูคา้องคก์รและอื่นๆ คิดเป็น 7,828 ลา้นบาท ปรบัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 11 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่าน

มา จากบรกิารดา้นการเชื่อมต่อและบรกิาร Cloud  

▪ รายไดจ้ากการขายอุปกรณ์ คิดเป็น 43,708 ลา้นบาท ปรบัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 15 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา จาก

การจ าหน่ายอปุกรณท์ี่เพิ่มขึน้ 

ในสว่นของตน้ทนุและค่าใชจ้่ายรวมคิดเป็น 162,528 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 0.4 เม่ือเทียบกบัปีก่อน  
▪ ตน้ทุนการใหบ้ริการและการขาย คิดเป็น 136,467 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.8 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 

ถึงแมจ้ะมีตน้ทนุพิเศษครัง้เดียวจากการควบรวมธุรกิจบรอดแบนด ์แต่สามารถชดเชยไดจ้ากตน้ทุนโครงข่าย

ที่ลดลง 

▪ ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร คิดเป็น 26,061 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 6.2 เม่ือเทียบกบัปีที่ผ่านมา จากการ

บรหิารค่าใชจ้่ายอย่างมีประสิทธิภาพ และการลดลงของการตัง้ส  ารองดอ้ยค่าอปุกรณล์า้สมยั  

บริษัทยังคงความสามารถในการสรา้งการเติบโตทั้งก าไรและอัตราก าไร โดยในปี 2568 ก าไรก่อน
ดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA) อยู่ที่ 123,270 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 8.6 เม่ือเทียบ
กบัปีก่อน ในขณะที่ก าไรก่อนภาษี (EBIT) อยู่ที่ 65,516 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 25 เม่ือเทียบกบัปีที่ผ่านมา ทัง้นี ้
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บรษิทัมกี าไรสทุธิส  าหรบัปี 2568 อยู่ที่ 47,886 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 37 จากปีที่ผ่านมา โดยอตัราก าไรสทุธิอยู่
ในระดบัแข็งแกรง่ที่รอ้ยละ 21 

 ณ สิน้ปี 2568 บรษิัทยงัคงมีสถานะการเงินที่แข็งแกรง่ โดยมีสินทรพัยร์วมอยู่ที่ 420,273 ลา้นบาท ลดลง
รอ้ยละ 2.6 เม่ือเทียบกบัปีก่อน จากการตดัจ าหน่ายของใบอนญุาตใหใ้ชค้ลื่นความถ่ี โครงข่าย และสินทรพัยส์ิทธิ
การใช ้

 บรษิัทมีหนีส้ินรวมอยู่ที่ 312,993 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 6.3 เม่ือเทียบกบัปีที่ผ่านมา จากการจ่ายคืนหนี ้
หนีส้ินตามสญัญาเช่า และใบอนญุาตใหใ้ชค้ลื่นความถ่ีคา้งจ่ายที่ลดลง ในสว่นของผูถื้อหุน้ บรษิัทมีสว่นของผูถื้อ
หุน้จ านวน 107,280 ลา้นบาท ปรบัตวัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 10.2 เม่ือเทียบกบัปีก่อน โดยมาจากก าไรสะสมที่เพิ่มขึน้ 

บริษัทมีโครงสรา้งหนีท้ี่แข็งแกร่ง โดยหนีส้ินรวมลดลง และตัวชีว้ัดความสามารถในการช าระหนีส้งูขึ ้น 
นอกจากนี ้ อันดับเครดิตของบริษัทยังคงอยู่ในระดับดี ได้แก่ Fitch AAA (THA) และ S&P BBB+ สะท้อน
ความสามารถในการช าระหนีท้ี่มั่นคง และมีตน้ทนุทางการเงินเฉลี่ยเพียงรอ้ยละ 2.8 

 บริษัทสามารถสรา้งกระแสเงินสดจากการด าเนินงานไดเ้พียงพอต่อการลงทนุและการช าระหนี ้ท าใหค้ง
ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลไดใ้นระดับสูง ในปี 2568 บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิจากการด าเนินงานคิด
เป็น +120,810 ลา้นบาท กระแสเงินสดสทุธิจากการลงทุนคิดเป็น -47,235 ลา้นบาท และกระแสเงินสดสทุธิจาก
การจดัหาเงินคิดเป็น -70,828 ลา้นบาท บรษิัทมีเงินสดคงเหลือ ณ สิน้ปี 2568 มลูค่า 25,354 ลา้นบาท  

อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ ปี 2567 ปี 2568 
อตัราผลตอบแทนจากสว่นของผูถื้อหุน้ (ROE) (%) 37% 47% 
อตัราผลตอบแทนต่อเงินลงทนุ (ROIC) (%) 11% 16% 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(ROA) (%) 7.9% 11% 
อตัราสว่นหนีส้ินสทุธิต่อ EBITDA (เท่า) 2.2 1.7  

ผู้ถือหุ้นสอบถาม ดังต่อไปนี้ 

คุณสถาพร โคธีรานุรักษ ์ ค ำถำมข้อที่ 18  จากรายงานของผู้สอบบัญชี พบว่าเรื่องส าคัญในการ
ตรวจสอบ (Key Audit Matters) มีอยู่ 2 ประเด็น เก่ียวกับการรบัรูร้ายไดแ้ละ
คดีความ ขอทราบรายละเอียดการรบัรูร้ายไดข้องบรษิัทที่มีความซบัซอ้น ว่า
มีความซบัซอ้นอย่างไร และที่ระบุว่ามีคดีความจ านวนมาก อยากทราบว่ามี
จ านวนทั้งหมดก่ีคดี รวมเป็นมูลค่าเท่าใด ในส่วนของผลของคดี บริษัทมี
แนวโนม้ที่จะชนะหรือไม่    

คุณศักดา เกาทัณฑท์อง ตามมาตรฐานการสอบบัญชี ประเด็นส าคัญในการตรวจสอบ คือหัวข้อที่

ผู้สอบบัญชีต้องใช้เวลาในการตรวจสอบเป็นพิเศษ เนื่องจากการบันทึก

ร าย ได้ข อ งบ ริษั ทมี ค วามซับซ้อน  ทั้ ง ใ นส่ วนของกา ร ให้บ ริ ก า ร
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โทรศพัทเ์คลื่อนที่และธุรกิจบรอดแบนด์ ทุกอย่างผ่านระบบดิจิทลั ดว้ยเหตนุี ้

กระบวนการตรวจสอบจึงต้องใช้ทรัพยากรที่มีความเชี่ยวชาญจากทั้งทีม

ผูส้อบบญัชีการเงินและทีมผูส้อบบญัชีดา้นระบบสารสนเทศ (IT Audit) เพื่อ

รว่มกนัตรวจสอบความถกูตอ้ง 

ในส่วนของประเด็นคดีความนั้น เนื่องจากคดีความที่เก่ียวข้องมีมูลค่าการ
ฟ้องรอ้งสงู บริษัทจึงไดเ้ปิดเผยรายละเอียดเฉพาะรายการที่มีนยัส  าคญัไวใ้น
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  ซึ่งถือเป็นการเปิดเผยอย่างครบถ้วนตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน อย่างไรก็ตาม เนื่องจากคดีความสว่นใหญ่
ยงัอยู่ในกระบวนการพิจารณาทางกฎหมาย จึงจ าเป็นตอ้งรอผลสรุปในล าดบั
ต่อไป 

คุณสถาพร โคธีรานุรักษ ์ ค ำถำมขอ้ที ่19  จากรายงานประจ าปี ในส่วนของงบฐานะการเงิน หนา้ 325 
เห็นว่ามีสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน คือใบอนุญาตใหใ้ชค้ลื่นความถ่ีโทรคมนาคม 
มูลค่า 108,705 ลา้นบาท ซึ่งถือเป็นมูลค่าที่ใกลเ้คียงกับปีก่อนหนา้ อยาก
ทราบว่าบรษิัทมีการตดัจ าหน่ายหรือมีการพิจารณาเรื่องการดอ้ยค่าสินทรพัย์
อย่างไรบา้ง 

คุณธีร ์สีอัมพรโรจน ์ การขอใบอนุญาตใหใ้ช้คลื่นความถ่ี โดยปกติบริษัทจะท าการตัดจ าหน่าย

ตามอายกุารใหส้ิทธิของคลื่นความถ่ีแต่ละชดุ ซึ่งมีระยะเวลาประมาณ 12-15 

ปี สาเหตทุี่มลูค่าตามบญัชี ณ สิน้ปีที่ผ่านมามีความใกลเ้คียงกับปีก่อนหนา้ 

เนื่องจากในระหว่างปีมีทั้งการตัดออกและเพิ่มเข้ามาใหม่  จึงอาจท าให้ดู

เหมือนว่าตวัเลขไม่ไดข้ยบัมากนกั แต่ในขอ้เท็จจริงมีทัง้การตดัออกและเพิ่ม

เขา้มาตามรอบการด าเนินงาน 

คุณบุษกร งามพสุธาดล ค ำถำมขอ้ที่ 20  จากการเปรียบเทียบรายไดใ้นปี 2567 และ 2568 พบว่า

รายได้เพิ่มขึน้ประมาณ 13,000 ล้านบาท ในขณะที่ก าไรสุทธิเพิ่มขึน้ใน

สดัส่วนที่ใกลเ้คียงกันคือประมาณ 12,000 ลา้นบาท จึงขอสอบถามว่าเป็น

ผลมาจากการลดลงของค่าเสื่อมราคาหรือการเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ควบคุมค่าใชจ้่ายหรือไม่ และรายการเหล่านีถื้อเป็นรายการเพียงครัง้เดียว 

(One-time item) ใช่หรือไม่ ในอนาคต การเพิ่มขึน้ของรายไดก้ับก าไรสทุธิจะ

เป็นในสดัสว่นเดียวกนัแบบนีห้รือไม่  

คุณธีร ์สีอัมพรโรจน ์ อตัราก าไรขัน้ตน้ของแต่ละสินคา้และบรกิารมีความแตกต่างกันไป ขึน้อยู่กบั

ในแต่ละปีว่าบริษัทสามารถขยายรายได้จากธุรกิจใดได้มากน้อยต่างกัน
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อย่างไร  ส  าหรบัผลประกอบการในปีที่ผ่านมา รายไดท้ี่เพิ่มขึน้ส่วนใหญ่มา

จากกลุม่ธุรกิจที่มีโครงสรา้งตน้ทนุคงที่ (Fixed Cost) จึงท าใหก้ารเพิ่มขึน้ของ

รายไดแ้ละก าไรสทุธิเพิ่มขึน้ในสดัส่วนที่ใกลเ้คียงกัน กล่าวโดยสรุปว่าคงตอ้ง

ดูเป็นรายปีว่าแต่ละปีบริษัทเติบโตในธุรกิจใด และดว้ยสินคา้และบริการ

ประเภทใด  

คุณภูริช เลิศด ารงศิริ ค ำถำมขอ้ที่ 21  สอบถามถึงผลประกอบการปี 2568 ที่ก าไรเติบโตอย่างมี

นัยส าคัญ อยากทราบว่าบริษัทมีมุมมองต่อคุณภาพของก าไรอย่างไร 

โดยเฉพาะในส่วนของรายไดจ้าก 5G และธุรกิจใหม่ เช่น Digital Service 

และ Enterprise ว่ามีความยั่งยืนในระยะยาวมากนอ้ยเพียงใด  

คุณธีร ์สีอัมพรโรจน ์ ในส่วนของบริการ 5G หากพิจารณาข้อมูลย้อนหลัง  จะพบว่าสัดส่วน

ผูใ้ชบ้ริการ 5G เติบโตขึน้อย่างมีนยัส  าคญั จากเดิมประมาณรอ้ยละ 10 ของ

ฐานผู้ใช้บริการทั้งหมด เพิ่มขึน้เป็นมากกว่ารอ้ยละ 35 ในปัจจุบัน ซึ่งการ

ขยายตัวของฐานผู้ใช้บริการ 5G นี ้ถือเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยยกระดับ

คณุภาพของก าไรใหแ้ข็งแกรง่ยิ่งขึน้ 

ส าหรบัทิศทางในอนาคต การเติบโตจะขึน้อยู่กับความสามารถของบริษัทใน

การขยายฐานผูใ้ชบ้ริการ 5G อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการน าเสนอบริการเสริม 

(Value-added Service) ต่าง ๆ เพื่อสรา้งรายไดส้่วนเพิ่ม ซึ่งจะช่วยผลกัดนั

รายไดเ้ฉลี่ยต่อเลขหมายใหเ้ติบโตขึน้ตามพฤติกรรมของผูใ้ชบ้ริการที่มีความ

ตอ้งการใชง้านขอ้มลูที่เพิ่มสงูขึน้ในปัจจบุนั ทัง้นี ้การน าเสนอบรกิารเสริมจะ

เป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยผลักดันรายไดส้่วนเพิ่มใหเ้ติบโตขึน้ ในขณะที่กลุ่ม

ธุรกิจบริการดิจิทลัและกลุ่มธุรกิจลกูคา้องคก์ร ยงัคงมีแนวโนม้การขยายตัว

ไดอ้ย่างต่อเนื่องตามสภาวะตลาดที่มีความตอ้งการสงูขึน้ 

อย่างไรก็ตาม ในระยะยาวบริษัทมีขอ้สงัเกตว่า โดยเฉลี่ยแลว้อตัราก าไรของ

กลุ่มธุรกิจลกูคา้องคก์รอาจอยู่ในระดบัที่ต ่ากว่าเมื่อเทียบกบักลุม่ธุรกิจลกูคา้

ทั่วไป ดงันัน้ ทิศทางในอนาคตบรษิัทจึงตอ้งมุ่งเนน้การบรหิารจดัการสดัสว่น

การเติบโตของทัง้สองกลุ่มธุรกิจใหม้ีความสมดลุและเกิดประสิทธิภาพสงูสดุ 

โดยบริษัทยังคงเชื่อมั่นว่าทัง้สองกลุ่มนีเ้ป็นตลาดที่มีศักยภาพและสามารถ

สรา้งโอกาสการเติบโตใหก้บับรษิัทไดอ้ย่างต่อเนื่อง   



 

 

17 

จากนัน้ ไม่มีผูถื้อหุน้ใหค้วามเห็นหรือสอบถามเพิ่มเติมในวาระนีอ้ีก ประธานฯ จึงขอใหท้ี่ประชุมลงมติ  
ซึ่งตอ้งอนมุตัิดว้ยเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมมีมติอนุมัติงบฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุนส าหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 
ตามที่เสนอ ดว้ยคะแนนเสียงดงันี ้

มติทีล่ง จ านวนเสียงทีล่งมติ 
(1 หุ้น = 1 เสียง ) 

% ของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม 
และออกเสียงลงคะแนน 

1. เหน็ด้วย 2,582,045,988 99.7546 
2. ไม่เหน็ด้วย 6,350,300 0.2453 
3. งดออกเสียง 233,240    - 
4. บัตรเสีย - - 

   
วาระที ่3  พิจารณาอนุมัติจ่ายเงนิปันผลประจ าปี 2568 และเงนิปันผลพิเศษ 

ประธานฯ ไดข้อให ้คุณปรธันา ลีลพนัง ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เป็นผูร้ายงานสรุปการจ่ายเงินปันผล
ประจ าปี 2568 และเงินปันผลพิเศษ ดงัต่อไปนี ้

คณุปรธันา ลีลพนงั แถลงต่อที่ประชุมว่า บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 70  
ของก าไรสทุธิตามงบการเงินรวม โดยพิจารณาจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ปีละ 2 ครัง้ คือ ครัง้แรกเป็นเงินปันผล
ระหว่างกาลจากผลการด าเนินงาน 6 เดือนแรกของปี ตัง้แต่วนัที่ 1 มกราคม ถึงวนัที่ 30 มิถุนายน และครัง้หลงั
เป็นเงินปันผลงวดครึ่งปีหลังจากผลการด าเนินงาน 6 เดือนหลังของปี ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม ถึงวันที่ 31 
ธันวาคม ซึ่งการจ่ายเงินปันผลจะขึน้กบักระแสเงินสด แผนการลงทนุ รวมถึงความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ 
ในอนาคตของบริษัทและบริษัทย่อย ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะตอ้งไม่เกินก าไรสะสมที่ปรากฏอยู่ในงบ
การเงินเฉพาะของบรษิัท และ/หรือ มีผลกระทบอย่างมีนยัส  าคญัต่อการด าเนินงานปกติของบรษิัทและบรษิัทย่อย 

ในปี 2568 บริษัทมีก าไรสุทธิส่วนที่ เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท จ านวน 47,886 ล้านบาท บริษัทจึง
เห็นสมควรจัดสรรก าไรเป็นเงินปันผลปกติจ านวน 45,505 ลา้นบาท ในอัตราเงินปันผล 15.30 บาทต่อหุน้ คิดเป็น
อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสทุธิที่รอ้ยละ 95 นอกจากนี ้บริษัทไดพ้ิจารณาจ่ายเงินปันผลพิเศษจากก าไรสะสม
จ านวน 56,510 ลา้นบาท คิดเป็นเงินปันผลพิเศษที่ 19.00 บาทต่อหุน้ และคิดเป็นเงินปันผลต่อหุน้รวมทั้งปีอยู่ที่ 
34.30 บาทต่อหุน้ ทัง้นี ้บริษัทไดจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้จ านวน 6.89 บาทต่อหุน้ เม่ือวันที่ 3 กันยายน 
2568 คงเหลือการจ่ายเงินปันผลในครัง้นีร้วม 27.41 บาทต่อหุน้ 

ในการนี ้ผูถื้อหุน้ประเภทบคุคลธรรมดาสามารถขอเครดิตภาษีเงินปันผลคืนไดใ้นอตัราตามตารางดา้นล่าง
นี ้ตามมาตรา 47 ทวิ ของประมวลรษัฎากร 
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อตัราเงินปันผลต่อหุน้ (บาท) อตัราภาษี หมายเหต ุ
0.12 5% 

 

เงินปันผลจากก าไร 
ส่วนท่ีมีสิทธิพิเศษทางภาษี 0.58 3% 

0.69 0% 

26.02 20% เงินปันผลจากก าไรท่ีเสียภาษีนิตบิคุคลปกติ 
27.41  

การพิจารณาจ่ายเงินปันผลในครัง้นีอ้ยู่ภายใตวิ้นยัทางการเงินที่แข็งแกร่ง โดยบริษัทมีกระแสเงินสดจาก
การด าเนินงานประมาณ 100,000 ลา้นบาทต่อปี และมีกระแสเงินสดอิสระหลงัการลงทุนประมาณ 50,000 ลา้นบาท 
ทัง้นี ้ภายหลงัการจ่ายเงินปันผลและเงินปันผลพิเศษ บริษัทจะยงัคงมีโครงสรา้งหนีอ้ยู่ในเกณฑท์ี่เหมาะสม และไม่
กระทบต่อความสามารถในการช าระหนีข้องบรษิัท 

คณะกรรมการบรษิัทเห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้อนมุตัิการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2568 ใน
อตัราหุน้ละ 15.30 บาท ตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท และจ่ายเงินปันผลพิเศษจากก าไรสะสมในอตัรา
หุน้ละ 19.00 บาท ซึ่งบริษัทไดจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาล ส าหรบัปี 2568 ไปแลว้ในอตัราหุน้ละ 6.89 บาท คงเหลือ
เงินปันผลที่จะจ่ายอีกรวมอตัราหุน้ละ 27.41 บาท ในการนี ้บรษิัทไดก้ าหนดรายชื่อผูถื้อหุน้เพื่อสิทธิในการรบัเงินปัน
ผล (Record date) ในวนัที่ 2 มีนาคม 2569 และก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัที่ 30 เมษายน 2569 

ผู้ถือหุ้นสอบถาม ดังต่อไปนี้ 

คุณกีรติกา แพงลาด  ค ำถำมขอ้ที ่22  ขอสอบถามว่าบริษัทน าเงินส่วนใดมาจ่ายเงินปันผลและ
เงินปันผลพิเศษ และการจ่ายปันผลพิเศษนีเ้ป็นเพียงการจ่ายเฉพาะครัง้นี ้
หรือมีความต่อเนื่องในปีอื่นดว้ย การจ่ายเงินปันผลครัง้นีม้ีผลกระทบต่อ
เงินลงทุนใน Virtual Bank หรือการลงทุนต่างๆ ที่จะต้องใช้เงินลงทุน
ค่อนข้างมากหรือไม่ และหากเงินปันผลส่วนนี ้มาจากเงินกู้ มีความ
เหมาะสมหรือไม่ในการน าเงินกูม้าจ่ายเป็นเงินปันผล  

คุณปรัธนา ลีลพนัง เอไอเอสมีความเขม้แข็งทั้งดา้นการด าเนินงานและกระแสเงินสด เงินปัน
ผลพืน้ฐานมาจากผลการด าเนินงานโดยตรง ส่วนเงินปันผลพิเศษนัน้เกิด
จากการพิจารณาวางแผนทางการเงินและการลงทุนระยะกลาง จากการ
พิจารณาดังกล่าว เห็นว่าบริษัทสามารถคืนมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยที่
บริษัทยังคงศักยภาพที่เข้มแข็งในการลงทุน ไม่มีผลกระทบต่อแผนการ
ขยายการลงทนุในดา้นต่างๆ ที่ไดเ้ตรียมการไวแ้ต่อย่างใด 

คุณธีร ์สีอัมพรโรจน ์       ขอชีแ้จงเพิ่มเติมว่าในปีที่ผ่านมา บรษิัทมีการจ่ายเงินปันผลจาก 2 สว่น คือ
สว่นที่ 1 จากก าไรจากการด าเนินงานปกติ ตามนโยบายการจ่ายเงินปันผล
ไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 70 ซึ่งในปีที่ผ่านมาช่วงครึ่งปีแรกบริษัทจ่ายอยู่ในอตัรา
รอ้ยละ 95 
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สว่นที่ 2 จากก าไรสะสม ในช่วงครึง่ปีหลงั บรษิัทมีการจ่ายเงินปันผลพิเศษ
เพิ่มเติมจากสว่นของก าไรสะสม 

ส าหรบัประเด็นค าถามเรื่องความต่อเนื่องของการจ่ายเงินปันผลพิเศษนั้น 
การจ่ายปันผลพิเศษจะท าได้ต่อเมื่อมีก าไรสะสมเพียงพอ ซึ่งในรอบ
ปัจจบุนับรษิัทไดน้  าก าไรสะสมมาจ่ายจนคงเหลือในระดบัต ่า ดงันัน้การจะ
พิจารณาจ่ายเงินปันผลพิเศษในครัง้ต่อไปอาจจะตอ้งใชเ้วลาอีกระยะหนึ่ง 

ในส่วนการขอเครดิตภาษีเงินปันผลของผูถื้อหุน้จะเป็นไปตามสัดส่วนที่
ระบุไวใ้นตารางน าเสนอ เนื่องจากบริษัทและบริษัทในเครือบางแห่งไดร้บั
สิทธิประโยชนท์างภาษี สง่ผลใหก้ าไรจากรายไดบ้างสว่นไม่ไดเ้สียภาษีเงิน
ไดน้ิติบุคคลในอัตรารอ้ยละ 20 ทัง้จ านวน ดังนั้น ผูถื้อหุน้อาจไม่สามารถ
ขอเครดิตภาษีเงินปันผลไดเ้ต็มอัตรารอ้ยละ 20 โดยสิทธิในการขอเครดิต
ภาษีจะเป็นไปตามอตัราที่แจง้ไวข้า้งตน้ 

คุณสุพร ปทุมสุวรรณวดี ค ำถำมขอ้ที ่23  ณ วนันีเ้อไอเอสไม่มีหนีส้ินใช่หรือไม่  

คุณธีร ์สีอัมพรโรจน ์ ปัจจุบนับริษัทยงัคงมีภาระหนีส้ินอยู่ โดย ณ สิน้ปี 2568 มีหนีส้ินที่มีภาระ
ดอกเบี ้ยมูลค่าประมาณ 98,000 ล้านบาท ตามที่ ได้แสดงในข้อมูลที่
น  าเสนอก่อนหนา้นี ้

คุณรุ่งโรจน ์ใจกลางบูรณะ ค ำถำมขอ้ที ่24  การที่บริษัทพิจารณาจ่ายเงินปันผลในจ านวนมากควบคู่
ไปกับการออกหุน้กู้มูลค่า 200,000 ลา้นบาทนั้น จะส่งผลดีในเชิงธุรกิจ
อย่างไร 

คุณธีร ์สีอัมพรโรจน ์ ส าหรับการจ่ายเงินปันผลนั้น โดยปกติบริษัทจะจ่ายจากก าไรจากการ
ด าเนินงาน แต่ในปีที่ผ่านมามีการจ่ายเงินปันผลพิเศษเพิ่มเติมจากส่วน
ของก าไรสะสม เนื่องจากบรษิัทไดพ้ิจารณาแผนการใชเ้งินลงทนุในอนาคต
ดา้นต่างๆ แลว้ เห็นว่าสามารถจ่ายเงินปันผลพิเศษใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไดโ้ดยไม่
ส่งผลกระทบต่อเงินลงทนุในอนาคต อีกทัง้บริษัทยงัคงสามารถด าเนินการ
ขยายกิจการต่างๆ ต่อไปไดต้ามปกติ 

การออกหุน้กูจ้ะอยู่ในส่วนของวาระที่ 7 เรื่องของการบริหารจดัการแหล่ง
เงินทนุเพื่อใชใ้นการขยายธุรกิจในอนาคต ซึ่งเงินทนุดงักลา่วสามารถจดัหา
ไดจ้ากหลายช่องทาง โดยการออกหุน้กูถื้อเป็นช่องทางหนึ่งที่มีประโยชน ์
อย่างไรก็ตาม บริษัทจะไม่สามารถขยายวงเงินการออกหุน้กูไ้ดห้ากไม่ได้
รบัอนมุตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ก่อน และการจดัหาเงินทนุผ่านการกูย้ืมหรือ
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การออกหุน้กูข้องบริษัทสามารถด าเนินการไดด้ว้ยตน้ทุนที่ต ่ามาก จึงไม่ได้
เป็นการเพิ่มความเสี่ยงใหก้บับรษิัท 

จากนั้น ไม่มีผูถื้อหุน้สอบถามหรือใหค้วามเห็นในวาระนี ้ ประธานฯ จึงขอใหท้ี่ประชุมลงมติซึ่งต้อง
อนมุตัิดว้ยเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 

มติทีป่ระชุม ที่ประชมุมีมติอนมุตัิจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2568 และเงินปันผลพิเศษ คิดเป็นเงินปันผลรวม
อตัราหุน้ละ 34.30 บาท ดว้ยคะแนนเสียงดงันี ้

มติทีล่ง จ านวนเสียงทีล่งมติ 
(1 หุ้น = 1 เสียง ) 

% ของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม 
และออกเสียงลงคะแนน 

1. เหน็ด้วย 2,588,295,840 99.9870 
2. ไม่เหน็ด้วย 335,853   0.0129 
3. งดออกเสียง 4,600 - 
4. บัตรเสีย - - 

 
วาระที ่4  พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าสอบบัญชีประจ าปี 2569 

ประธานฯ ไดข้อให ้คุณไกรฤทธิ์ อุชุกานนทช์ัย ประธานกรรมการตรวจสอบและก ากับความเสี่ยง เป็น
ผูร้ายงานต่อที่ประชมุ 

คณุไกรฤทธิ์ อุชุกานนทช์ยั แถลงต่อที่ประชุมว่า ตามกฎหมายและขอ้บังคบัของบริษัทนัน้ ก าหนดใหท้ี่
ประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีบรษิัทและก าหนดค่าสอบบญัชีประจ าปีของบรษิัท 

คณะกรรมการบริษัทโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและก ากับความเสี่ยง ไดพ้ิจารณา
คัดเลือกผูส้อบบญัชีประจ าปี 2569 โดยประเมินความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี ทักษะความรูค้วามสามารถของ
ทีมงาน และประสบการณใ์นการตรวจสอบอนัเป็นประโยชนต์่อธุรกิจที่จะไดร้บั รวมถึงความเหมาะสมของค่าสอบ
บญัชีแลว้ จึงเห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้แต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจาก บรษิัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี 
จ ากดั (“เคพีเอ็มจี”)  เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทประจ าปี 2569 โดยมีรายชื่อ ดงัต่อไปนี ้

รายช่ือผู้สอบบัญชี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที ่
1. นายศกัดา เกาทณัฑท์อง                 4628 

2. นายสเุมธ แจง้สามสี 9362 

3. นางสาววิภาวรรณ ปัทวนั
วิเวก            

4795 

โดยก าหนดให้ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตดังกล่าวข้างตน้คนใดคนหนึ่งเป็นผู้ท  าการตรวจสอบและแสดง
ความเห็นต่องบการเงินของบริษัท และก าหนดค่าสอบบญัชีของบริษัทส าหรบัปี 2569 เป็นจ านวนเงิน 2,250,000  
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บาท  ซึ่งไม่รวมค่าใชจ้่ายอื่นๆ ที่เบิกตามจริง (Out-of-pocket expense) โดยการแต่งตัง้ครัง้นีเ้ป็นรอบปีบัญชีที่ 5 
ติดต่อกนัจากรอบปีบญัชี 2565 ถึง 2569   

นอกจากนี ้เห็นสมควรใหท้ี่ประชุมสามัญผู้ถือหุน้รับทราบว่า ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย 22 บริษัท 
ทั้งหมดวงเงินประมาณ 12,139,000  บาท บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด (“เคพีเอ็มจี”) ไดร้ับการ
คดัเลือกใหเ้ป็นส านกังานสอบบญัชีของบริษัทย่อยจ านวน 20 แห่ง โดยมีค่าสอบบญัชีซึ่งตรวจสอบโดยผูส้อบบัญชี
ของบริษัท เคพีเอ็มจี จ านวน 12,125,000  บาท และผู้สอบบัญชีจากบริษัทอื่น จ านวน 14,000 บาท ซึ่งไม่รวม
ค่าบรกิารอื่น (Non-audit fee) 

ผู้ถือหุ้นสอบถาม ดังต่อไปนี้ 

คุณพิทักษ ์ศีลรัตนา ค ำถำมขอ้ที ่25  เสนอใหบ้รษิัทพิจารณาเปลี่ยนบรษิัทผูต้รวจสอบบญัชี ไม่ใช่
เปลี่ยนเพียงผูส้อบบญัชีที่อยู่ภายใตส้งักดัเดิม เพื่อใหเ้กิดความเป็นอิสระและ
สรา้งความเชื่อมั่นดา้นความโปร่งใสใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ โดยไม่ยึดติดกบับริษัทเดิม
ต่อเนื่องเป็นเวลานานเกินไป 

คุณไกรฤทธ์ิ อุชุกานนทชั์ย ขอชีแ้จงว่าที่ผ่านมาบริษัทไม่ไดใ้ชบ้รษิัทผูส้อบบญัชีเดิมมาโดยตลอด แต่จะ
มีการพิจารณาเปลี่ยนตามความเหมาะสม ซึ่งบริษัท เคพีเอ็มจี ไดท้  าหนา้ที่
เป็นปีที่ 5 หลงัจากที่บรษิัทไดเ้ปลี่ยนส านกังานสอบบญัชีมาแลว้ครัง้หนึ่งก่อน
หนา้นี ้ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายในการพิจารณาความเหมาะสมของการเปลี่ยน
ส านกังานสอบบญัชีอยู่แลว้  

คุณสถาพร โคธีรานุรักษ ์  ค ำถำมข้อที่ 26  นอกเหนือจากการเป็นผู้สอบบัญชีให้บริษัทแลว้ ส  านัก
งานสอบบญัชี เคพีเอ็มจี มีการใหบ้รกิารดา้นอื่นกบับรษิัทดว้ยหรือไม่  

คุณมนตรี คงเครือพันธุ ์ บริษัทมีการใชบ้ริการจากบรษิัท เคพีเอ็มจี ในส่วนอื่นนอกเหนือจากการสอบ
บญัชีอยู่บา้ง 

คุณสถาพร โคธีรานุรักษ ์ ค ำถำมขอ้ที ่27  ส  าหรบับรษิัทรว่ม ไดใ้ชบ้รกิารส  านกังานสอบบญัชี เคพีเอ็ม
จี ดว้ยหรือไม่ และยอดค่าสอบบญัชีของบรษิัทย่อยจ านวน 12,249,000 บาท
ในปี 2568 นัน้ ไดร้วมค่าสอบบญัชีของบรษิัทรว่มดว้ยหรือไม่  

คุณมนตรี คงเครือพันธุ ์ ยอดค่าสอบบัญชีดังกล่าว ไม่ไดร้วมถึงการใหบ้ริการสอบบัญชีในส่วนของ
บรษิัทรว่ม 

จากนัน้ ไม่มีผูถื้อหุน้ใหค้วามเห็นหรือสอบถามเพิ่มเติมในวาระนีอ้ีก ประธานฯ จึงขอใหท้ี่ประชุมลงมติ  
ซึ่งตอ้งอนมุตัิดว้ยเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ และออกเสียงลงคะแนน 

มติทีป่ระชุม ที่ประชมุมีมติอนมุตัิแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าสอบบญัชี ประจ าปี 2569 ดว้ยคะแนนเสียงดงันี ้



 

 

22 

มติทีล่ง จ านวนเสียงทีล่งมติ 
(1 หุ้น = 1 เสียง ) 

% ของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม 
และออกเสียงลงคะแนน 

1. เหน็ด้วย 2,588,270,912 99.9868 
2. ไม่เหน็ด้วย 339,600    0.0131 
3. งดออกเสียง 30,471    - 
4. บัตรเสีย - - 

 
วาระที ่5 พิจารณาเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการทีพ่้นจากต าแหน่งตามวาระประจ าปี 2569 

ประธานฯ แถลงต่อที่ประชุมว่า ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 และขอ้บังคับของ
บริษัทขอ้ 18 ในการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งในอัตรา 1 ใน 3 โดย
กรรมการที่จะตอ้งออกตามวาระนีอ้าจไดร้บัเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ได ้ส  าหรบัปี 2569 นี ้มีกรรมการตอ้ง
ออกจากต าแหน่งตามวาระ 5 ท่าน ดงัต่อไปนี ้

รายชื่อกรรมการ ประเภทของกรรมการ 
1. นายสารชัถ ์รตันาวะดี กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 
2.        นายไกรฤทธ์ิ อชุกุานนทช์ยั กรรมการอิสระ 
3. นายสรุนิทร ์กฤตยาพงศพ์นัธุ ์ กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 
4.       นายสมิทธ ์พนมยงค ์ กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 
5.       นายปรธันา ลีลพนงั  กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 

ส าหรบัการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี
เก่ียวกับการดูแลสิทธิของผูถื้อหุน้ บริษัทไดป้ระกาศต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และในเว็บไซตข์อง
บรษิัทในช่วงเดือนตลุาคม - ธันวาคม 2568 ใหส้ิทธิแก่ผูถื้อหุน้ในการเสนอระเบียบวาระการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 
และเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมเพื่อเขา้รบัการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาเป็น
การลว่งหนา้ แต่ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดเสนอรายชื่อกรรมการเพื่อรบัการคดัเลือกแต่อย่างใด 

คณะกรรมการบริษัทโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซึ่งไม่รวม
กรรมการผูม้ีสว่นไดเ้สีย ไดพ้ิจารณาเกณฑค์ณุสมบตัิ ความรู ้ความสามารถ ประสบการณใ์นดา้นต่างๆ และความ
เป็นผูม้ีคุณธรรมและจริยธรรม รวมทัง้ผลการปฏิบัติงานในต าแหน่งหนา้ที่กรรมการ และกรรมการชุดย่อยเป็น
รายบุคคลแลว้ เห็นควรใหค้ณะกรรมการบริษัทเสนอที่ประชุมผูถื้อหุน้แต่งตัง้กรรมการที่พน้จากต าแหน่ งตาม
ก าหนดวาระทัง้ 5 ท่าน กลบัเขา้เป็นกรรมการอีกวาระหนึ่ง 

รายละเอียดเก่ียวกบัอาย ุสดัสว่นการถือหุน้ในบรษิัท วฒุิการศกึษา ประสบการณก์ารท างาน และประวตัิ
การเขา้ประชมุคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อย ปรากฏตามเอกสารแนบที่สง่ผูถื้อหุน้แลว้ 
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อนึ่ง ส  าหรบักรรมการอิสระซึ่งเสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาเลือกตัง้นัน้ คณะกรรมการบรษิัทไดพ้ิจารณาและ
เห็นว่า กรรมการอิสระสามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระและเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง อีกทัง้ไดน้  า
ความรู ้ความสามารถ และความเชี่ยวชาญ มาใหข้อ้เสนอแนะอนัเป็นประโยชนต์่อการด าเนินกิจการของบริษัท 
โดยกรรมการที่ ได้รับการเสนอชื่อให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งทั้ง 5 ท่าน เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตาม
พระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุที่เก่ียวขอ้ง 

ผู้ถือหุ้นสอบถาม ดังต่อไปนี้ 

คุณ Basant Kumar Dugar ค ำถำมขอ้ที่ 28  สอบถามเก่ียวกับกรรมการผูม้ีอ านาจลงนาม เนื่องจากเห็นจาก 

Presentation ว่ามีกรรมการผูม้ีอ านาจลงนามท่านเดียว คือคณุปรธันา ลีลพนงั 

คุณชวิน ชัยวัชราภรณ ์ ตามประวตัิที่แสดงบนหนา้จอ เป็นกรรมการที่ครบวาระและขออนุมตัิเลือกตัง้กลบั

เขา้มาเป็นกรรมการ ทัง้นี ้คุณปรธันา ลีลพนัง เป็นหนึ่งในกรรมการผูม้ีอ านาจลง

นามของบริษัท ไม่ไดห้มายความว่าเป็นท่านเดียวที่มีอ านาจลงนาม ทัง้นี ้อ านาจ

ลงนามผกูพนับรษิัทเป็นไปตามที่ปรากฏในหนงัสือรบัรองของบริษัทซึ่งจดทะเบียน

ไว้กับกระทรวงพาณิชย ์โดยเงื่อนไขการลงนามปัจจุบันก าหนดให้ คุณปรัธนา       

ลีลพนงั ลงลายมือชื่อรว่มกบั คณุสมิทธ ์พนมยงค ์หรือ คณุอาเธอร ์หลาน เตา้ อี ้

จากนัน้ ไม่มีผูถื้อหุน้ใหค้วามเห็นหรือสอบถามเพิ่มเติมในวาระนีอ้ีก ประธานฯ จึงขอใหท้ี่ประชุมลงมติ  
ซึ่งตอ้งอนมุตัิดว้ยเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ และออกเสียงลงคะแนน 

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมมีมติเลือก คุณสารัชถ ์รัตนาวะดี กรรมการที่พน้จากต าแหน่งตามวาระกลบัเขา้มาเป็น
กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิารอีกวาระหนึ่งตามที่เสนอ ดว้ยคะแนนเสียงดงันี ้

มติทีล่ง จ านวนเสียงทีล่งมติ 
(1 หุ้น = 1 เสียง ) 

% ของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม 
และออกเสียงลงคะแนน 

1. เหน็ด้วย 2,504,390,106 96.7462 
2. ไม่เหน็ด้วย 84,228,070 3.2537 
3. งดออกเสียง 25,613 - 
4. บัตรเสีย - - 

มติทีป่ระชุม ที่ประชมุมีมติเลือก คุณไกรฤทธ์ิ อุชุกานนทชั์ย กรรมการที่พน้จากต าแหน่งตามวาระกลบัเขา้มา
เป็นกรรมการอิสระอีกวาระหนึ่งตามที่เสนอ ดว้ยคะแนนเสียงดงันี ้
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มติทีล่ง จ านวนเสียงทีล่งมติ 
(1 หุ้น = 1 เสียง ) 

% ของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม 
และออกเสียงลงคะแนน 

1. เหน็ด้วย 2,391,026,162 92.3675 
2. ไม่เหน็ด้วย 197,572,416 7.6324 
3. งดออกเสียง 45,211 - 
4. บัตรเสีย - - 

มติทีป่ระชุม ที่ประชมุมีมติเลือก คุณสุรินทร ์ กฤตยาพงศพ์ันธุ ์ กรรมการที่พน้จากต าแหน่งตามวาระกลบัเขา้
มาเป็นกรรมการที่เป็นผูบ้รหิารอีกวาระหนึ่งตามที่เสนอ ดว้ยคะแนนเสียงดงันี ้

มติทีล่ง จ านวนเสียงทีล่งมติ 
(1 หุ้น = 1 เสียง ) 

% ของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม 
และออกเสียงลงคะแนน 

1. เหน็ด้วย 2,566,410,014 99.1432 
2. ไม่เหน็ด้วย 22,178,576 0.8567 
3. งดออกเสียง 55,199 - 
4. บัตรเสีย - - 

มติทีป่ระชุม ที่ประชมุมีมติเลือก คุณสมิทธ ์ พนมยงค ์ กรรมการที่พน้จากต าแหน่งตามวาระกลบัเขา้มาเป็น
กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิารอีกวาระหนึ่งตามที่เสนอ ดว้ยคะแนนเสียงดงันี ้

มติทีล่ง จ านวนเสียงทีล่งมติ 
(1 หุ้น = 1 เสียง ) 

% ของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม 
และออกเสียงลงคะแนน 

1. เหน็ด้วย 2,560,114,412 98.8997 
2. ไม่เหน็ด้วย 28,480,666 1.1002 
3. งดออกเสียง 48,711 - 
4. บัตรเสีย - - 

มติทีป่ระชุม ที่ประชมุมีมติเลือก คุณปรัธนา ลีลพนัง กรรมการที่พน้จากต าแหน่งตามวาระกลบัเขา้มาเป็น
กรรมการที่เป็นผูบ้รหิารอีกวาระหนึ่งตามที่เสนอ ดว้ยคะแนนเสียงดงันี ้

มติทีล่ง จ านวนเสียงทีล่งมติ 
(1 หุ้น = 1 เสียง ) 

% ของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม 
และออกเสียงลงคะแนน 

1. เหน็ด้วย 2,576,882,564 99.5477 
2. ไม่เหน็ด้วย 11,706,026 0.4522 
3. งดออกเสียง 55,199 - 
4. บัตรเสีย - - 
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วาระที ่6  พิจารณาอนุมัติก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 

ประธานฯ แถลงต่อที่ประชุมว่า ตามข้อบังคับของบริษัทข้อ 16 ก าหนดให้กรรมการของบริษัทมีสิทธิไดร้ับ
ค่าตอบแทนในการปฏิบตัิหนา้ที่จากบรษิัท ซึ่งค่าตอบแทน ไดแ้ก่ ค่าตอบแทนรายเดือน เบีย้ประชมุ  เบีย้เลีย้ง  และโบนสั  

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดพ้ิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการใหส้อดคลอ้งกับ
หนา้ที่ความรบัผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของกรรมการแต่ละท่าน ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าวจะอยู่ในระดับที่
เหมาะสมเทียบเคียงไดก้ับตลาดและอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมทั้งเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มี
คุณภาพไวก้ับบริษัท จึงเห็นสมควรก าหนดวงเงินค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด
ย่อยของบริษัทประจ าปี 2569 ภายในวงเงินไม่เกิน 25,000,000 บาท (ยี่สิบห้าล้านบาท) ซึ่งประกอบด้วย
ค่าตอบแทนรายเดือน เบีย้ประชุม เบีย้เลีย้ง1) และโบนสั ทัง้นี ้นโยบายและอตัราการจ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบ
ของค่าตอบแทนรายเดือน เบีย้ประชมุ โบนสั มีรายละเอียดดงันี ้

นโยบายค่าตอบแทนกรรมการปี 2569 

ประเภทของคณะกรรมการ 
ค่าตอบแทนรูปตัวเงนิ (บาท) ปี 25691) 

รายเดือน เบีย้ประชุม โบนัส 
คณะกรรมการบริษัท 
- ประธานกรรมการ2) 300,000  ✓ 
- กรรมการ3) 100,000  ✓ 
คณะกรรมการตรวจสอบและก ากับความเสี่ยง/คณะกรรมการบริหาร 

- ประธาน 25,000 25,000 ✓ 
- กรรมการ  25,000 ✓ 
คณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ 

- ประธาน 10,000 25,000 ✓ 
- กรรมการ  25,000 ✓ 

หมายเหตุ: 1) กรรมการบริษัทจะไดร้ับเบีย้เลีย้งในกรณีที่ตอ้งเดินทางไปปฏิบัติงานให้บริษัทในอัตราเดียวกันกับ     
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและเป็นไปตามระเบียบของบรษิัท 

    2) ประธานกรรมการไม่ไดร้บัค่าตอบแทนรายเดือน หรือค่าเบีย้ประชมุในฐานะกรรมการชดุย่อย ในกรณีที่
ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชดุย่อย 

                    3) กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร / พนกังานของบรษิัท ของบรษิัทย่อย หรือของผูถื้อหุน้รายใหญ่ รวมถึง
กรรมการผูซ้ึง่เป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้รายใหญ่ ไม่มีสิทธิไดร้บัคา่ตอบแทนในฐานะกรรมการหรือกรรมการ
ชดุย่อย 

ทัง้นี ้นโยบายค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 ที่เสนอขออนุมัตินั้น คงเดิมไม่เปลี่ยนแปลงจากปี 
2568 
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ผู้ถือหุ้นสอบถาม ดังต่อไปนี้ 

คุณสุพร ปทุมสุวรรณวดี ค ำถำมขอ้ที่ 29  นอกจากค่าตอบแทนกรรมการตามที่ระบุไว ้ประธานกรรมการ

ไดร้บัสวสัดิการอื่นเพิ่มเติมอีกหรือไม่ และบริษัทไดจ้ดัสรรรถประจ าต าแหน่งใหแ้ก่

ประธานกรรมการหรือไม่ 

คุณชวิน ชัยวัชราภรณ ์ สวัสดิการอื่นนอกเหนือจากค่าตอบแทนที่กรรมการไดร้บั จะเป็นอุปกรณใ์นการ

ท างาน เช่น โทรศัพท์เคลื่อนที่หรือแท็บเล็ต เพื่อใช้ในการรับส่งข้อมูลเพื่อ

ประกอบการประชุม ทั้งนี ้ในส่วนของสวัสดิการรถประจ าต าแหน่ง บริษัทมีการ

จดัสรรใหเ้ฉพาะประธานกรรมการบรษิัทเพียงท่านเดียว  

คุณภูริช เลิศด ารงศิริ  ค ำถำมขอ้ที ่30  บรษิัทมีการก าหนดตวัชีว้ดัผลงาน (KPI) หรือเกณฑว์ดัผลการ 

ด าเนินงาน (Performance Metric) ส าหรบัผูบ้รหิารและคณะกรรมการ ที่เชื่อมโยง

กับการสรา้งมลูค่าใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว เช่น อตัราผลตอบแทนต่อเงินลงทุน  

(ROIC) กระแสเงินสดอิสระ (Free Cash Flow) หรือผลตอบแทนรวมต่อผู้ถือหุน้ 

(Total Shareholder Return) อย่างไร 

คุณกานติมา เลอเลิศยุติธรรม เพื่ อให้เ ป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ ดี  (Good Corporate Governance) 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการจะไม่ไดผู้กพันกับผลประกอบการของบริษัท ใน

ส่วนของผูบ้รหิาร จะมีการพิจารณาตวัชีว้ดั ไดแ้ก่ ผลตอบแทนจากการลงทนุ และ

ก าไรสทุธิ เป็นตน้  

 คุณ Basant Kumar Dugar ค ำถำมข้อที่ 31  ขอเสนอความเห็นว่าการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการควรมี

บางสว่นที่อิงกบัผลประกอบการของบรษิัทบา้ง 

คุณสุพร ปทุมสุวรรณวดี ค ำถำมข้อที่  32  บริษัท เ ป็นผู้ช  าระภาษี เงิน ได้ส  าหรับค่าตอบแทนของ

คณะกรรมการทัง้หมดหรือไม่ 

คุณกานต ์ตระกูลฮุน  บรษิัทไม่ไดเ้ป็นผูจ้่าย กรรมการบรษิัทถือเป็นบคุคลธรรมดาที่จ่ายภาษีดว้ยตนเอง 

จากนัน้ ไม่มีผูถื้อหุน้ใหค้วามเห็นหรือสอบถามเพิ่มเติมในวาระนีอ้ีก ประธานฯ จึงขอใหท้ี่ประชุมลงมติ 
ซึ่งตอ้งอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสามของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิ
ออกเสียง 

มติทีป่ระชุม ที่ประชมุมีมติอนมุตัิก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 ตามที่เสนอ ดว้ยคะแนนเสียงดงันี ้
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มติทีล่ง 
 

จ านวนเสียงทีล่งมติ 
(1 หุ้น = 1 เสียง ) 

% ของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม 
และออกเสียงลงคะแนน 

1. เหน็ด้วย 2,552,604,378 98.6049 
2. ไม่เหน็ด้วย 36,088,914 1.394 
3. งดออกเสียง 26,103 0.001 
4. บัตรเสีย - - 

ซึ่งเป็นคะแนนเสียงอนมุตัิไม่นอ้ยกว่าสองในสามของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมี
สิทธิออกเสียง  

 
วาระที่ 7  พิจารณาอนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นกู้ ภายใต้กรอบวงเงินหมุนเวียนไม่เกิน 200,000 

ล้านบาท 

ประธานฯ ขอให ้คุณธีร ์สีอัมพรโรจน ์รองประธานเจา้หนา้ที่บริหารดา้นการเงิน เป็นผูร้ายงานสรุปการ
ออกและเสนอขายหุน้กูภ้ายใตก้รอบวงเงินหมนุเวียนไม่เกิน 200,000 ลา้นบาทต่อที่ประชมุ  

คุณธีร ์สีอัมพรโรจน ์แถลงต่อที่ประชุมว่า บริษัทมีความตอ้งการใชเ้งินทุนในระยะยาวเพื่อรองรบัภาระ
ผกูพนัและการเติบโตของธุรกิจ โดยมีภาระช าระคืนหนีส้ินรวมประมาณ 128,000 ลา้นบาท ภายในปี 2578 และมี
ก าหนดการช าระค่าคลื่นความถ่ีปัจจบุนัทัง้หมด 48,000 ลา้นบาท ภายในปี 2573 รวมถึงค่าคลื่นความถ่ีจากการ
ประมลูในอนาคตเพื่อทดแทนคลื่นความถ่ีเดิมและคลื่นความถ่ีชดุใหม่ นอกจากนี ้บรษิัทยงัมีความตอ้งการเงินทุน
ในส่วนของงบลงทุนปกติปีละประมาณ 30,000 - 35,000 ลา้นบาท และการลงทุนในกิจการร่วมคา้โดยประมาณ 
8,000 - 10,000 ลา้นบาท จนถึงปี 2571 

ปัจจบุนับรษิัทมีแหลง่เงินทนุที่หลากหลาย ทัง้หุน้กูแ้ละเงินกู ้โดยมีตน้ทนุทางการเงินเฉลี่ยอยู่ในระดบัต ่า
ที่ประมาณรอ้ยละ 2.8 และอายุหนีเ้ฉลี่ย 3.63 ปี อีกทั้งยังมีอันดับเครดิตระดับ Investment Grade ซึ่งช่วยให้
บริษัทสามารถเขา้ถึงตลาดทุนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการระดมทุนผ่านตลาดหุน้กู้นั้นมีขอ้ดีที่ส  าคัญ ไดแ้ก่ 
การเพิ่มความยืดหยุ่นในการบรหิารเงินทุนทัง้ในและต่างประเทศ การใชป้ระโยชนจ์ากสภาพคล่องของตลาดตรา
สารหนี ้และการกระจายฐานนกัลงทนุทัง้รายย่อยและสถาบนั 

บรษิัทเสนอปรบัเพิ่มวงเงินหุน้กูจ้าก 100,000 ลา้นบาท เป็น 200,000 ลา้นบาท โดยภายหลงัการออกหุน้
กูล้่าสดุ บริษัทมีการใชว้งเงินไปแลว้ประมาณ 97,850 ลา้นบาท ดงันัน้การขอเพิ่มวงเงินครัง้นีจ้ึงมีเป้าหมายเพื่อ
รองรบัการเติบโตและเพิ่มความยืดหยุ่นในการจัดหาเงินทุนในอนาคต โดยที่การเพิ่มวงเงินจะช่วย 1) สนบัสนุน
การเติบโตของธุรกิจและโอกาสการลงทุน 2) เพิ่มความคล่องตัวในการบริหารแหล่งเงินทุน และ 3) รกัษาความ
แข็งแกรง่ของฐานะการเงินควบคู่กบัความเชื่อมั่นในการช าระหนี ้

ทัง้นี ้การปรบัเพิ่มวงเงินดังกล่าว ไม่มีการเปลี่ยนแปลงในเงื่อนไขส าคัญ อันไดแ้ก่ อายุหุน้กู ้สกุลเงิน 
ประเภท อตัราดอกเบีย้ และวตัถปุระสงค ์โดยรายละเอียดหุน้กูแ้สดงอยู่ในหนงัสือเชิญประชมุที่สง่ใหผู้ถื้อหุน้แลว้ 



 

 

28 

ในการนี ้คณะกรรมการบรษิัทเห็นสมควรใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิการออกและเสนอขายหุน้กู้
ภายใตก้รอบวงเงินหมุนเวียนไม่เกิน 200,000 ลา้นบาท และ/หรือ จ านวนเทียบเท่าในสกุลเงินตราต่างประเทศ 
เพื่อใชใ้นการขยายธุรกิจเชิงกลยุทธ ์ช าระคืนหนี ้เพิ่มประสิทธิภาพโครงสรา้งเงินทุน ความคล่องตัวทางการเงิน 
รวมถึงความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคตของบริษัทและบริษัทย่อย พรอ้มทั้งมอบอ านาจให้
คณะกรรมการบริษัท หรือผูท้ี่ไดร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท หรือกรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผูกพัน
บรษิัทหรือผูท้ี่ไดร้บัมอบอ านาจจากกรรมการดงักลา่ว เป็นผูด้  าเนินการใดๆ ที่จ  าเป็นและเก่ียวขอ้งกบัการออกและ
เสนอขายหุน้กู ้โดยมีรายละเอียดตามที่เสนอขา้งตน้ 

ผู้ถือหุ้นสอบถาม ดังต่อไปนี้ 

คุณวีระวัฒน ์จิระทรัพยอ์นันต ์ ค ำถำมขอ้ที ่33  หลงัจากการออกหุน้กูท้ี่ขออนุมตัิมลูค่า 200,000 ลา้นบาท

นี ้จะส่งผลใหอ้ัตราส่วนหนีส้ินสุทธิต่อ EBITDA ของบริษัทซึ่งปัจจุบันอยู่ที่ 

1.7 เท่า เพิ่มขึน้หรือไม่อย่างไร 

คุณธีร ์สีอัมพรโรจน ์ การขออนุมัติในวันนี ้เป็นการขอกรอบวงเงินเพื่อความยึดหยุ่นในการ

บริหารธุรกิจ ไม่ไดห้มายความว่าบริษัทจะท าการออกหุน้กู้ทั้งหมดมูลค่า 

200,000 ล้านบาท ทั้งนี ้บริษัทมีนโยบายที่จะออกหุ้นกู้เมื่อจ าเป็นและมี

ตน้ทนุที่เหมาะสมเท่านัน้ 

ณ สิน้ปี 2568 บริษัทมีหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ประมาณ 98,000 ลา้น คิด

เป็นอัตราส่วนหนีส้ินสุทธิต่อ EBITDA ที่ 1.7 เท่า ในกรณีที่มีการออกหุน้กู้

เพิ่มเติม อัตราส่วนนีจ้ะสูงขึน้ แต่จะไม่เกิน 2.5 เท่า เพื่อคงอันดับเครดิตไว้

ไม่ใหก้ระทบกับอันดับความน่าเชื่อถือ อัตราดอกเบีย้ และความเสี่ยงของ

บรษิัท 

ขอเนน้ย า้ว่าที่เสนอขออนุมัติเพิ่ม 100,000 ลา้นบาทเป็นการขอเพิ่มกรอบ

วงเงิน ไม่ไดห้มายความว่าจะออกหุน้กูเ้ต็มมลูค่า ทัง้นี ้วตัถุประสงคเ์พื่อให้

เกิดความยืดหยุ่นในการบรหิารจดัการเป็นหลกั  

คุณวีระวัฒน ์จิระทรัพยอ์นันต ์ ค ำถำมขอ้ที่ 34  การออกหุน้กูส้กุลดอลล่ารส์หรฐัมีตน้ทุนที่สูงกว่า ทัง้จาก

อตัราดอกเบีย้ที่สงูกว่ารอ้ยละ 4 และจากการท าสญัญา Swap อยากทราบ

ว่าท าไมบรษิัทจึงไม่ออกหุน้กูใ้นประเทศทัง้หมด ซึ่งจะท าใหอ้ตัราดอกเบีย้จะ

อยู่ที่เพียงประมาณกว่ารอ้ยละ 2 เท่านัน้ 
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คุณธีร ์สีอัมพรโรจน ์ การออกหุน้กูท้ี่เป็นสกุลเงินต่างประเทศในช่วงตน้ปี หลังจากการออกจะมี

การท าสญัญา Swap กลบัมาเป็นไทยบาท ซึ่งจะท าใหอ้ตัราดอกเบีย้กลบัมา

เป็นอัตราที่ เทียบเคียงของประเทศไทย อยู่ที่ประมาณกว่าร้อยละ 2 

นอกจากนี ้ในกรณีที่มีการออกและเสนอขายหุน้กูจ้  านวนมากในประเทศ การ

เสนอขายต่างประเทศจะช่วยในเรื่องการเขา้ถึงตลาดเงินทนุซึ่งมีสภาพคลอ่ง

สูงกว่าตลาดเงินทุนในประเทศมาก ทั้งนี ้ บริษัทให้ความส าคัญกับการ

พิจารณาปัจจยัต่างๆ เพื่อใหไ้ดต้น้ทนุทางการเงินที่ดีที่สดุกบับรษิัท 

คุณสถาพร โคธีรานุรักษ์           ค ำถำมขอ้ที่ 35  การขออนุมตัิวงเงิน 200,000 ลา้นบาทนี ้หมายความว่าขอ

อนุมัติเพิ่มจากเดิม 100,000 ล้านบาทใช่หรือไม่  และบริษัทมีแผนการ

ด าเนินงานกับส่วนเพิ่มนีอ้ย่างไร ภายใตก้รอบเวลาเท่าใด ขอท าความเขา้ใจ

ในสว่นนี ้เนื่องจากเห็นขอ้มลูว่ากรอบเวลาของหุน้กูมี้ระยะเวลายาวถึง 15 ปี 

คุณธีร ์สีอัมพรโรจน ์ การขออนุมัติ เป็นการขอเพิ่มวงเงินจากเดิมที่  100,000 ล้านบาท เป็น 

200,000 ล้านบาท ส่วนเพิ่มคือ 100,000 ล้านบาท ซึ่งการขออนุมัติกรอบ

วงเงินนี ้ถือเป็นการปฏิบัติโดยปกติส  าหรับบริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรพัยฯ์ ที่จะขอกรอบการออกหุน้กูไ้วเ้พื่อการออกหุน้กูใ้นช่วงระหว่างปี 

การมีกรอบเพิ่มเติมจะช่วยใหท้ันต่อเวลาในการด าเนินการ และสามารถ

บรหิารจดัการแหลง่เงินทนุไดด้ียิ่งขึน้ 

ในส่วนของอายุหุน้กูน้ัน้ บริษัทไดข้ออนุมตัิเงื่อนไขหุน้กูไ้วท้ี่อายุไม่เกิน 15 ปี 

ทั้งนี ้ตามปกติแลว้ หุน้กู้ที่ออกในประเทศจะมีอายุ 3 ปี 5 ปี เป็นหลัก หรือ

อาจมีระยะยาวกว่านั้น เช่น 7 ปี 10 ปี หรือมากกว่านั้นในต่างประเทศ ซึ่ง

บรษิัทไดข้ออนมุตัิไวท้ี่อายไุม่เกิน 15 ปี 

คุณพิทักษ ์ศีลรัตนา ค ำถำมขอ้ที่ 36  การขออนุมตัิวงเงินนี ้หมายความว่าขออนุมตัิเพื่อการออก

หุน้กูป้ระเภทใดก็ไดใ้ช่หรือไม่ (เช่น เป็นหุน้กูป้ระเภทธรรมดาหรือหุน้กูช้ั่วนิ

รนัดร)์ และลกัษณะการเสนอขายเป็นอย่างไร 

คุณธีร ์สีอัมพรโรจน ์ เงื่อนไขการออกหุ้นกู้เป็นไปตามที่ได้รับอนุมัติก่อนหน้า ตามที่แสดงบน

หนา้จอ ซึ่งก าหนดไวว่้ามีอายไุม่เกิน 15 ปี  ดงันัน้จะไม่ใช่หุน้กูช้ั่วนิรนัดร ์และ

การเสนอขายหุ้นกู้มีทั้งการเสนอขายให้กับผู้ลงทุนรายย่อยและผู้ลงทุน
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สถาบนั โดยจะพิจารณาว่าตลาดใดสามารถใหต้น้ทุนทางการเงินที่ดีกว่ากบั

บรษิัทเป็นหลกั 

คุณพิทักษ ์ศีลรัตนา  ค ำถำมขอ้ที่ 37  อยากทราบขอ้ดีขอ้เสียของการออกหุน้กู ้เปรียบเทียบกับ

การกูย้ืมจากธนาคารหรือสถาบนัการเงิน 

คุณธีร ์สีอัมพรโรจน ์ การออกหุ้นกู้เมื่อเปรียบเทียบกับการกู้ยืมจากสถาบันการเงินนั้น มีข้อดี

ขอ้เสียที่ต่างกนั  

คุณสิทธิโชค บุญวณิชย ์ ค ำถำมขอ้ที ่38  การออกหุน้กูใ้นครัง้นีบ้รษิัทไดพ้ิจารณาถึงนโยบายดอกเบีย้

ของโลกและดอกเบีย้ในประเทศไทยดว้ยหรือไม่ บริษัทมองแนวโนม้ภาพรวม

ดอกเบีย้ของโลกและประเทศไทยอย่างไร อยากทราบนโยบายของบริษัทใน

การพิจารณาเลือกสกลุเงินต่างประเทศ รวมถึงการแปลงสกลุเงินต่างประเทศ

กลบัมาเป็นสกลุเงินบาท 

คุณธีร ์สีอัมพรโรจน ์ การออกหุน้กูบ้รษิัทจะพิจารณาแนวโนม้ของอตัราดอกเบีย้ โดยดจูากวฏัจกัร

ขาขึน้ขาลง ทั้งของดอกเบีย้ในไทยและดอกเบีย้ในตลาดโลก ซึ่งจะเป็นตัว

บ่งชีว่้าควรจะออกหุน้กูร้ะยะยาวหรือสัน้ และในกรณีของการออกหุน้กูเ้ป็น

สกุลเงินต่างประเทศแลว้ท าสัญญา Swap กลับมาเป็นเงินบาท ก็จะท าให้

บริษัทมีโอกาสในการไดต้น้ทุนที่ต ่ากว่าเช่นกัน ทัง้นี ้ขึน้กับสถานการณข์อง

ตลาดโลกและตลาดประเทศไทย  

การออกหุน้กู้เป็นสกุลเงินต่างประเทศจะพิจารณาเลือกสกุลเงินจาก 1) มี

สภาพคล่องที่สงู 2) อตัราดอกเบีย้ ซึ่งอตัราดอกเบีย้ของแต่ละสกุลเงินจะไม่

เท่ากนั 

ในการออกหุน้กูส้กลุเงินต่างประเทศของบรษิัทในช่วงตน้ปีที่ผ่านมา ถือว่าได้

ตน้ทุนที่ดี ไม่ต่างจากที่ออกในประเทศไทย นอกจากนี ้บริษัทไดม้ีการท า

สญัญา Swap กลบัมาเป็นเงินบาท เนื่องจากรายไดข้องบริษัทเป็นไทยบาท 

จึงตอ้ง Swap กลบัมาเป็นเงินบาทเพื่อน ามาใชจ้่ายและลงทนุในประเทศ เป็น

การปอ้งกนัความเสี่ยงทัง้ในสว่นของอตัราดอกเบีย้และอตัราแลกเปลี่ยน 
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คุณสิทธิพัฒน ์ไตรพงษ ์ ค ำถำมขอ้ที่ 39  การออกหุน้กูใ้นวงเงินนีจ้ะท าใหอ้ัตราผลตอบแทนต่อเงิน

ลงทุน (ROIC) และอตัราผลตอบแทนจากสว่นของผูถื้อหุน้ (ROE) ดีขึน้อย่าง

มีนยัยะส าคญัอย่างไรบา้ง 

คุณธีร ์สีอัมพรโรจน ์ ตามที่ไดแ้จง้ไปก่อนหนา้ การขออนุมัตินีเ้ป็นเพียงการขอกรอบวงเงิน ไม่ได้

เป็นการขออนุมตัิออกหุน้กูเ้ต็มมูลค่า 100,000 ลา้นที่ขอเพิ่ม ซึ่งประโยชนท์ี่

ไดจ้ากการขอกรอบวงเงินในการออกหุน้กูน้ีค้ือบริษัทสามารถบริหารจัดการ

ตน้ทุนทางการเงินใหไ้ดต้ ่าที่สดุ ถา้ไม่มีกรอบวงเงินนี ้บริษัทจะตอ้งใชส้ินเชื่อ

จากธนาคารเพียงช่องทางเดียว ซึ่งอาจจะไม่ไดร้าคาที่ดีที่สดุ หรือในกรณีของ

การออกหุน้กู้ในประเทศเพียงอย่างเดียว ถา้ในช่วงเวลานั้นมีหลายบริษัทที่

เป็นกลุ่มบริษัทใหญ่ของประเทศระดมเงินทุนพรอ้มๆ กัน ก็มีโอกาสที่บริษัท

จะเกิดตน้ทุนทางการเงินที่สงูขึน้ ทัง้นี ้การออกหุน้กูใ้นช่วงเวลานีถื้อเป็นการ

ออกในช่วงที่อตัราดอกเบีย้ต ่าลงเมื่อเทียบกับในช่วงระยะเวลา 5-6 ปีที่ผ่าน

มา เห็นไดจ้ากตน้ทนุทางการเงินเฉลี่ยของบริษัทที่ลดลงจากรอ้ยละ 3.2 ในปี

ก่อนหนา้เหลือรอ้ยละ 2.8 ในปีที่ผ่านมา 

 จากนัน้ไม่มีผูถื้อหุน้ใหค้วามเห็นหรือสอบถามเพิ่มเติมในวาระนีอ้ีก  ประธานฯ จึงขอใหท้ี่ประชมุลงมติซึ่ง
ตอ้งอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในสี่ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออก
เสียง 

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมมีมติอนุมัติการออกและเสนอขายหุน้กู ้ภายใตก้รอบวงเงินหมุนเวียนไม่เกิน 200,000 ลา้น
บาทของบรษิัท ตามที่เสนอ ดว้ยคะแนนเสียงดงันี ้

มติทีล่ง 
 

จ านวนเสียงทีล่งมติ 
(1 หุ้น = 1 เสียง ) 

% ของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม 
และออกเสียงลงคะแนน 

1. เหน็ด้วย 2,574,858,193 99.4631 
2. ไม่เหน็ด้วย 13,891,696 0.5366 
3. งดออกเสียง 4,211 0.0001 
4. บัตรเสีย 1,000 - 

ซึ่งเป็นคะแนนเสียงอนุมัติไม่นอ้ยกว่าสามในสี่ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและมี
สิทธิออกเสียง  
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วาระที ่8 พิจารณาเร่ืองอ่ืนๆ  
ประธานฯ แจง้ว่าวาระนีก้  าหนดขึน้เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ซกัถาม และ/หรือ ใหค้วามเห็นต่างๆ ต่อคณะกรรมการ 

(ถา้มี) และ/หรือ ใหค้ณะกรรมการชีแ้จง ตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ และหากไม่มีการเสนอเรื่องอื่นๆ เพื่อพิจารณา
ตามหลกัเกณฑข์องกฎหมายแลว้ จะไม่มีการลงมติใดๆ ในวาระนี ้ 

ผู้ถือหุ้นสอบถาม ดังต่อไปนี้ 

คุณสุพร ปทุมสุวรรณวดี ค ำถำมข้อที่ 40  ตามที่มีกระแสข่าวเก่ียวกับประเด็นกลุ่มมิจฉาชีพ 
(Scammer) โดยมีการกลา่วอา้งว่าเอไอเอสมีส่วนสนบัสนนุการด าเนินการ
ดงักลา่วนัน้ มีขอ้เท็จจรงิประการใด  

คุณปรัธนา ลีลพนัง ขอยืนยันว่าเอไอเอสไม่มีส่วนเก่ียวข้องใดๆ กับกรณีดังกล่าว ในทาง
กลบักัน บริษัทมุ่งเนน้การท างานร่วมกับหน่วยงานภาครฐัในทุกภาคส่วน 
เพื่อด าเนินการป้องกนัและปราบปราม รวมถึงน าเทคโนโลยีทกุประเภทมา
ใชใ้นการปอ้งกนัปัญหาที่อาจเกิดขึน้ในอนาคตดว้ย 

คุณรุ่งโรจน ์ใจกลางบูรณะ ค ำถำมข้อที่ 41  บริษัทมีแนวโน้มที่จะพัฒนาไปเป็นบริษัทเทคโนโลยี 
(TechCo) ในลกัษณะเดียวกับ WeChat หรือ Alibaba ที่สามารถเชื่อมต่อ
ธุรกิจ (Plug in) ใหม่ๆ เขา้มาไดเ้รื่อยๆ หรือไม่ เหมือนอย่างเช่นที่บรษิัทท า 
Virtual Bank หรือในอนาคตจะมีการขยายธุรกิจ เช่น  การเรียกรถโดยสาร 
(Taxi) หรือบรกิารอื่นๆ ผ่านแอปพลิเคชนัเดียวหรือไม่ 

คุณปรัธนา ลีลพนัง ส าหรับการขยายโครงสร้างของบริษัทไปสู่การเป็นบริษัทเทคโนโลยี 
(TechCo) นั้น เอไอเอสเป็นบริษัทที่เป็นโครงสรา้งพืน้ฐานดิจิทัล (Digital 
Intelligent Infrastructure) ซึ่งมีความพรอ้มในการรองรับการให้บริการ
ต่างๆ ทัง้ในส่วนที่บริษัทขยายการด าเนินงานเอง และส่วนของการขยาย
ความรว่มมือรว่มกบัพนัธมิตรต่างๆ ในหลากหลายภาคสว่น 

คุณสถาพร โคธีรานุรักษ์          ค ำถำมข้อที่ 42  อยากทราบว่าบริษัทมีนโยบายในการเลือกพารท์เนอร์ 

โดยเฉพาะกิจการรว่มคา้อย่างไร  

คุณปรัธนา ลีลพนัง การเลือกพันธมิตรในเชิงธุรกิจ บริษัทจะพิจารณาจากโครงสรา้งของธุรกิจที่

จะขยายไปเป็นส าคัญ ประกอบกับปัจจัยความเข้มแข็งของบริษัทและ

พันธมิตรนั้นๆ โดยลักษณะการร่วมทุนจะขึน้กับแต่ละธุรกิจ ทั้งนี ้บริษัทมี

ความมั่นใจว่าพนัธมิตรทางธุรกิจที่ไดร้่วมกันในการขยายธุรกิจ Virtual Bank 

และ Data Center นั้น มีความเขม้แข็งและจะสามารถน าพาความส าเร็จมา

ใหก้บับรษิัทไดอ้ย่างแข็งแกรง่ 
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คุณสุพร ปทุมสุวรรณดี ค ำถำมขอ้ที ่43  ขอชื่นชมบรษิัทในการจดัประชมุในรูปแบบ Physical และมี

การก ากับดแูลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ซึ่งกรรมการที่มี

สว่นไดเ้สียเดินออกไประหว่างการพิจารณาเลือกตัง้กรรมการ 

คุณสถาพร โคธีรานุรักษ ์ ค ำถำมขอ้ที่ 44  อยากทราบค าอธิบายเพิ่มเติมเรื่องปัจจัยความเสี่ยงที่ระบุ

ในรายงานประจ าปี หน้า 95 ในส่วนของความเสี่ยงต่อการลงทุนใน

หลกัทรพัยข์องบริษัท และความเสี่ยงต่อการลงทนุในหลกัทรพัยต์่างประเทศ

ของบรษิัท 

คุณธีร ์สีอัมพรโรจน ์ ปัจจัยความเสี่ยงที่ระบุในรายงานประจ าปีถือเป็นปัจจัยความเสี่ยงตาม

เกณฑ์ที่ต้องเปิดเผย ทั้งนี ้ ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

หมายความถึงปัจจยัความเสี่ยงที่มีผลกระทบกับกิจการของบริษัทโดยทั่วไป 

ไม่ใช่เรื่องเฉพาะเจาะจง 

ในส่วนของความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศนั้น ณ 31 

ธันวาคม 2568 ซึ่งเป็นรอบระยะเวลาการรายงานในรายงานประจ าปี บริษัท

ยังไม่มีการออกหลักทรัพยใ์นต่างประเทศ จึงถือว่านักลงทุนยังไม่มีความ

เสี่ยงจากการลงทนุในหลกัทรพัยท์ี่ออกในต่างประเทศของบรษิัท 

คุณวสันต ์พงษพ์ุทธมนต ์ ค ำถำมขอ้ที่ 45  ขอสอบถามเก่ียวกับ Virtual Bank ว่าจะเริ่มด าเนินการได้

เม่ือไหร ่บรษิัทจะไดป้ระโยชนจ์าก Virtual Bank อย่างไร และบรษิัทคาดหวงั

ผลตอบแทนจากการรว่มทนุนีเ้ท่าไหร ่อย่างไร 

คุณปรัธนา ลีลพนัง Virtual Bank คาดว่าจะสามารถใหบ้ริการไดป้ระมาณกลางปี 2569 ทั้งนี ้

Virtual Bank เป็นการใหบ้รกิารธนาคารกบัประชาชนทั่วประเทศ ซึ่งจะท าให้

ลูกคา้ของเอไอเอสและพันธมิตรไดร้บับริการธนาคารอย่างเต็มที่และยอด

เยี่ยม บนพืน้ฐานขอ้มูลของลกูคา้แต่ละรายซึ่งลึกซึง้กว่าการใหบ้ริการปกติ

เป็นอนัมาก ในแง่ผลประกอบการจะเรียนใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทราบต่อไป  

คุณวสันต ์พงษพ์ุทธมนต ์ ค ำถำมขอ้ที่ 46  เมื่อพิจารณาจากกลุ่มธุรกิจของเอไอเอส อยากทราบว่า

ธุรกิจใดบา้งที่สามารถสรา้ง New S-Curve ใหก้ับบริษัท และคาดว่าจะตอ้ง

ใชเ้งินลงทนุเพิ่มเติมมากนอ้ยเพียงใด 
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คุณปรัธนา ลีลพนัง การขยายธุรกิจของบริษัทมุ่งเน้นส่งเสริมศักยภาพของบริษัทในการ

ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ และท าใหบ้ริษัทสามารถเจริญเติบโต

อย่างเขม้แข็งและเป็นรูปธรรม ซึ่งอาจจะไม่สามารถเรียกไดว่้าเป็น New S-

Curve แต่ถือว่าเป็นการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและเข้มแข็ง หรือ 

Continuation of growth 

คุณวสันต ์พงษพ์ุทธมนต ์ ค ำถำมขอ้ที่ 47  ขอทราบข้อมูลการลงทุนของบริษัทในธุรกิจ Cloud และ 

Data Center  

คุณปรัธนา ลีลพนัง ในส่วนของ Cloud และ Data Center บริษัทไดม้ีการร่วมทุนกับกัลฟ์และสิง

เทล ในหลากหลายโครงการ ซึ่งมีแผนการขยายการใหบ้ริการสงูถึง 200 เม

กะวัตต์ ทั้งที่ได้เปิดให้บริการไปแล้วและที่จะเตรียมเปิดแห่งที่ 2 และ 3 

ก าหนดการในช่วงกลางปีหนา้และสิน้ปีหนา้ต่อไป 

คุณวสันต ์พงษพ์ุทธมนต ์ ค ำถำมขอ้ที ่48  อยากทราบว่าบริษัทมีการลงทนุในต่างประเทศบา้งหรือไม่ 

อย่างไร 

คุณปรัธนา ลีลพนัง ปัจจบุนัเอไอเอสไม่มีการลงทนุที่เป็นสาระส าคญัในต่างประเทศ 

คุณสิทธิโชค บุญวณิชย ์ ค ำถำมขอ้ที่ 49  ขอสอบถามว่าบริษัทมีระบบการป้องกันการโจมตีทางไซ

เบอรอ์ยู่ในระดบัใด 

คุณปรัธนา ลีลพนัง บริษัทมุ่งมั่นป้องกันการโจมตีทางไซเบอรด์ว้ยเทคโนโลยีที่เขม้แข็งที่สดุที่มี

อยู่ในขณะนี ้และมีความพรอ้มในการรบัมือ 
 

ไม่มีผูถื้อหุน้สอบถามเพิ่มเติม ประธานฯ จึงกลา่วขอบคณุผูเ้ขา้รว่มประชมุ และประกาศปิดประชมุ 

เลิกประชมุเวลา 12.40 นาฬิกา 

อนึ่ง หลงัจากเริ่มการประชุม ไดม้ีผูถ้ือหุน้ทยอยมาลงทะเบียนเพื่อเขา้ร่วมประชุมเพิ่มเติม  ทัง้นี ้มี
จ  านวนผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะที่เขา้รว่มประชุม ณ เวลาที่ปิดการประชมุรวมทัง้สิน้ 2,136 ราย นบัจ านวนหุน้
ที่ถือรวมกนัไดท้ัง้สิน้ 2,588,755,100 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 87.0400 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายแลว้ทัง้หมดของบรษิัท   
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