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ความสำำ�เร็็จในปีี 2566 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

นโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการ
คณะกรรมการบริษิัทัตระหนัักถึงึความสำำ�คัญัของการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนินิธุรุกิิจของบริษิัทั

เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ควบคู่่�ไปกัับการสร้างผลประกอบการที่่�ดีีในระยะยาว และยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิตามเกณฑ์์

การกำำ�กับัดูแูลกิิจการ จึงึได้ก้ำำ�หนดนโยบายกำำ�กับัดูแูลกิิจการของบริษัิัทเป็น็ลายลักัษณ์อักัษร ซ่ึ่�งยึดึถือืการ

ปฏิิบััติิตามกฎหมายเป็็นขั้้�นพื้้�นฐาน และพััฒนาให้้มีีความโปร่่งใส น่่าเชื่่�อถืือ และเป็็นที่่�ยอมรัับ ตามแนวทาง

การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ยอดเยี่่�ยม ด้้วยธรรมาภิิบาลและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับสากล 

โดยครอบคลุุมแนวปฏิิบััติิ 5 หมวด 

1. คณะกรรมการบริิษััท

2. สิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�นและบทบาทต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

3. การเปิิดเผยสารสนเทศและความโปร่่งใส

4. การควบคุุมและบริิหารความเส่ี่�ยง

5. ประมวลจริิยธรรมธุุรกิิจ

นโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการบัังคัับใช้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของเอไอเอสและบริิษััทในเครืือทุุก

แห่่ง ซึ่่�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณาและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

พิิจารณาอนุุมััติิ โดยมีีการทบทวนอย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง ซ่ึ่�งนโยบายดัังกล่่าวจััดทำำ�ขึ้้�นตามแนวทางของ

หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับสากล เช่่น หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับ

บริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

(ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หลัักเกณฑ์์ตามโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััท

จดทะเบีียน (CGR) ของสมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย และ ASEAN Corporate Governance 

Scorecard (ASEAN CG Scorecard) 

ได�รับคะแนนระดับ “ดีเลิศ” จากโครงการสํารวจ
การกํากับดูแลกิจการบร�ษัทจดทะเบียนไทย 

โดยสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย

ได�รับการจัดอันดับ ESG Ratings 2566 ที่ระดับ AAA 
โดยตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย

ได�รับคัดเลือกเป�นหนึ่งในสมาชิกดัชนีความยั่งยืน 
MSCI ESG Ratings เป�นป�ที่ 9 

โดยในป�ล�าสุดได�ระดับคะแนนที่ AA 
ในกลุ�มอ�ตสาหกรรมโทรคมนาคม 

ได�รับคะแนน “ดีเยี่ยม” จากโครงการประเมินคุณภาพ
การจัดประชุมผู�ถือหุ�น 

โดยสมาคมส�งเสร�มผู�ลงทุนไทย

ได�รับคัดเลือกให�เป�นหนึ่�งในหลักทรัพย�จดทะเบียน
ที่มีการดําเนินงานโดดเด�นด�านสิ�งแวดล�อม สังคม 
และธรรมาภิบาล (กลุ�มหลักทรัพย� ESG 100) 

ต�อเนื่องเป�นป�ที่ 9

ได�รับคะแนนระดับ B จากการประเมิน
ด�านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

(Carbon Disclosure Project - CDP)  

ได�รับรางวัลองค�กรยั่งยืน Commended 
Sustainability Awards จากงานประกาศรางวัล 

SET Awards 2566
และได�รับรางวัลยอดเยี่ยมด�านนักลงทุนสัมพันธ� 

จากงาน SET Awards 2566

ได�รับคัดเลือกเป�นหนึ่งในสมาชิกดัชนีความยั่งยืน
ดาวน�โจนส� (DJSI) ในระดับโลก (DJSI World) 

ต�อเนื่องเป�นป�ที่ 5 

ได�รับคัดเลือกเป�นหนึ่งใน FTSE 4 Good 
Index Series 

ต�อเนื่องเป�นป�ที่ 9

ท่่านสามารถศึึกษานโยบายเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� 

https://investor-th.ais.co.th/governance_policy.html ภายใต้้หััวข้้อบรรษััทภิิบาล
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36%

กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม�ใช�ผู�บร�หาร กรรมการหญิง 2 ราย

82% 18%

หมวด 1 คณะกรรมการบริิษััท

1.	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นบุุคคลที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ�และวิิสััยทััศน์์ ในการมุ่่�งมั่่�นให้้กลุ่่�ม 

เอไอเอสเป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารเทคโนโลยีีดิจิทิัลัที่่�ได้ร้ับัการยอมรับัสูงูสุดุ โดยกำำ�หนดให้เ้ป็น็

วิสิัยัทัศัน์์ และพัันธกิจของบริษิัทั เพื่่�อส่่งต่อ่ให้ฝ้่า่ยจัดัการนำำ�ไปกำำ�หนดเป็น็กลยุทุธ์์

และตั้้�งเป้้าหมายในระยะยาว และมีีการทบทวนและติิดตามความคืืบหน้้าเป็็นประจำำ�

ทุุกปีี คณะกรรมการบริิษััทได้้ติิดตามดููแลให้้มีีการนำำ�กลยุุทธ์์ของบริิษััทไปปฏิิบััติิ 

โดยในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้

ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายจััดการ โดยกำำ�หนดให้้มีีการรายงานผลการ

ดำำ�เนินิงานและผลประกอบการของบริษัิัท โดยเฉพาะในส่ว่นของเป้า้หมายทางการ

เงินิและแผนงานต่าง ๆ  เพื่่�อให้้เป็น็ไปตามกลยุุทธ์ท์ี่่�กำำ�หนดไว้้ นอกจากนี้้� ในปี 2566 

คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาทบทวนวิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ และกลยุุทธ์์ของบริิษััท 

(Strategic direction) เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป อาทิิ 

การควบรวมธุุรกิิจในอุุตสาหกรรม อัันเป็็นหนึ่่�งในปััจจััยสำำ�คััญต่่อการพิิจารณา

กำำ�หนดกลยุทุธ์ ์ตลอดจนการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษัิัท ภายใต้ส้ถานการณ์ช์ะลอตัวั 

ของเศรษฐกิิจโลกภายหลัังการผ่่อนคลายมาตราการป้้องกัันโรคติิดเชื้้�อและเปิิด

ประเทศเต็็มรููปแบบ 

2.	 องค์ป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัิัทมีีความหลากหลายทั้้�งทางด้า้นประสบการณ์์

ทำำ�งาน การศึกึษา เพศ เชื้้�อชาติ ิสัญัชาติ ิถิ่่�นกำำ�เนิดิ รวมถึงึมีีสัดส่วนกรรมการอิสิระ

มากกว่า่หนึ่่�งในสาม และมีีกรรมการที่่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริหิารมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการ

ทั้้�งหมด เพื่่�อให้้สามารถตัดัสินิใจได้้อย่า่งอิิสระในฐานะตัวัแทนของผู้้�ถือืหุ้้�นทั้้�งหมด 

และเป็็นการถ่่วงดุุลอำำ�นาจในการบริิหารงานที่่�ดีี

รายงานการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการในปีีที่่�ผ่่านมา

ชื่่�อ นามสกุุล
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง
ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการ

ทัักษะ ความรู้้� และประสบการณ์์

องค์์ประกอบอื่่�น
ด้้านการเงิิน ด้้านการบริิหารจััดการ
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1.	 นายกานต์์ ตระกููลฮุุน 3 ส.ค. 2558 TH TH 68 M

2.	 นายสารััชถ์์ รััตนาวะดีี 21 ต.ค. 2564 TH TH 58 M

3. 	นายอาเธอร์์ หลาน เต้้า อี้้� 21 ต.ค. 2564 SG SG 51 M

4.	 น.ส.จีีน โล เงี้้�ยบ จง 27 มีี.ค. 2556 SG SG 63 F

5.	 นายไกรฤทธิ์์� อุุชุุกานนท์์ชััย 26 มีี.ค. 2557 TH TH 67 M

6.	 นายปรีีดีี ดาวฉาย 9 ก.ย. 2565 TH TH 65 M

7.	 นายเฆราร์์โด ซีี. อบลาซา จููเนีียร์์ 27 เม.ย. 2560 PH PH 70 M

8.	 น.ส.ยุุพาพิิน วัังวิิวััฒน์์ 21 ต.ค. 2564 TH TH 55 F

9.	 นายสมิิทธ์์ พนมยงค์์ 21 ต.ค. 2564 TH TH 51 M

10. นายสมชััย เลิิศสุุทธิิวงค์์ 27 มิิ.ย. 2557 TH TH 62 M

11.	นายมาร์์ค ชอง ชิิน ก๊๊อก 28 มีี.ค. 2566 SG SG 60 M
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3.	 ประธานกรรมการบริิษััท คืือ คุุณกานต์ ตระกููลฮุุน เป็็นกรรมการอิิสระและไม่่ใช่่

บุุคคลคนเดีียวกัันกับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารรวมถึึงไม่่มีีความสััมพัันธ์ทางสาย

โลหิิตหรืือทางธุุรกิิจระหว่่างกััน และมีีการแบ่่งแยกการดำำ�รงตำำ�แหน่่งและอำำ�นาจ

หน้า้ที่่�ของประธานกรรมการและประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารอย่่างชัดัเจนไว้้ในนโยบาย

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

	 เอไอเอสยังักำำ�หนดให้ม้ีีการแบ่ง่แยกบทบาทหน้า้ที่่�ระหว่า่งคณะกรรมการบริษิัทักับั

ฝ่า่ยจัดัการ และสงวนสิทิธิใินการพิจิารณาเรื่่�องที่่�มีีนัยัสำำ�คัญัต่อ่การดำำ�เนิินธุรุกิจิให้้

เป็็นอำำ�นาจหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริิษัทั ตามรายละเอีียดที่�ปรากฎในหัวข้อ้ การ

แบ่ง่แยกบทบาทหน้้าท่ี่�ระหว่า่งคณะกรรมการบริิษััทและฝ่า่ยบริิหาร หน้้า 143 อย่า่งไร

ก็็ตาม คณะกรรมการบริิษััทสนัับสนุุนให้้กรรมการและฝ่่ายจััดการมีีความสััมพัันธ์ ์

ที่่�ดีีระหว่า่งกันัผ่า่นการสร้า้งวัฒันธรรมการเคารพบทบาทหน้า้ที่่�ของแต่ล่ะฝ่่าย และ

การทำำ�งานร่่วมกัันตามหลัักธรรมาภิิบาล 

4.	คุ ณสมบััติิของกรรมการอิิสระได้้กำำ�หนดให้้มีีความเข้้มข้้นกว่่าหลัักเกณฑ์์ขั้้�นต่ำำ�� 

ที่่�กฎหมายกำำ�หนด อาทิ ิต้อ้งถือืหุ้้�นไม่เ่กิินร้อยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิอิอกเสีียง 

ทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีี

ความขััดแย้้ง โดยให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ข้้อกำำ�หนดเรื่่�อง

คุุณสมบััติิกรรมการอิิสระศึึกษาได้้จาก https://investor-th.ais.co.th/misc/

cg/20220218-advanc-cg-policy-th.pdf 

5.	วั นประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยถูกกำำ�หนดไว้้ล่่วงหน้้า 

และหน่ว่ยงานเลขานุกุารบริษิัทัจะจัดัส่ง่หนัังสือืเชิญิประชุมุพร้อ้มเอกสารประกอบ

ให้้กรรมการแต่่ละท่่านล่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน เพื่่�อให้้กรรมการมีีเวลาศึึกษา 

ประธานกรรมการทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานที่่�ประชุุม และได้้ดำำ�เนิินการให้้แต่่ละวาระมีี

การจัดัสรรเวลาอย่่างเพียีงพอ เปิดิโอกาสให้ก้รรมการแต่ล่ะท่า่นแสดงความคิดิเห็น็ 

อย่่างมีีอิสระ พร้้อมทั้้�งสนัับสนุนให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อรัับทราบ

ข้้อเสนอแนะจากคณะกรรมการทุุกครั้้�ง ในขณะที่่�ลงมติินั้้�น กรรมการจะต้้องอยู่่�ใน

ที่่�ประชุุมสองในสามของจำำ�นวนกรรมการที่่�เข้า้ร่ว่มประชุมุ อีีกทั้้�ง กรรมการท่า่นใด 

ที่่�อาจมีีข้อขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ในวาระการประชุุมใด จะไม่่เข้า้ร่่วมพิจิารณาและ

ลงมติิในวาระดัังกล่่าว โดยในปี 2566 กรรมการแต่่ละท่่านมีีสัดส่วนการเข้้าร่่วม 

ประชุุมไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 75 ของการประชุุมคณะกรรมการและคณะกรรมการ

ชุุดย่่อยที่่�กำำ�หนดไว้้ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดที่่�ระบุุในนโยบายการกำำ�กัับดููแล

กิิจการของบริิษััท

	 เอไอเอสได้้นำำ�เทคโนโลยีีการประชุุมทางไกลผ่่านวิิดีีโอ (Video conference) และ

ช่่องทางการส่่งเอกสารการประชุุมผ่่านระบบ Board portal ที่่�มีีความปลอดภัย

สููง เข้้ามาพััฒนาและช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการประชุุมและอำำ�นวยความสะดวก

ให้้กรรมการ สำำ�หรัับในเดืือนใดที่่�ไม่่ได้้มีีการจััดประชุุม หน่่วยงานเลขานุุการบริิษััท

จะจััดส่งรายงานสรุปผลการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัและบริิษัทัย่่อยให้้คณะกรรมการ

บริิษััทรัับทราบ 

6.	 ในปีี 2566 ได้้เชิิญกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารได้้ประชุุมร่่วมกัันอย่่างเป็็นอิิสระ 

โดยไม่่มีีกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหารและฝ่่ายจัดการเข้้าร่่วมเป็็น จำำ�นวน 1 ครั้้�ง  

คืือวัันที่่� 30 ตุุลาคม 2566 โดยมีีการอภิิปรายประเด็็นเกี่่�ยวกัับการกำำ�หนดทิิศทาง

การดำำ�เนิินงานในระยะกลาง ซ่ึ่�งภายหลัังการประชุุมได้้มีีการรายงานผลการประชุุม

ให้้คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงรัับทราบ

7.	 กรรมการและผู้้�บริิหารมีีการรายงานให้้บริิษััททราบส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ

บริิหารจััดการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยเมื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการหรืือ

ผู้้�บริิหาร และรายงานเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลดัังกล่่าว เพื่่�อให้้บริิษััทมีีข้้อมููล

ประกอบการดำำ�เนิินการตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน 

ทั้้�งนี้้� หน่่วยงานเลขานุุการบริิษััทจะนำำ�เสนอรายงานการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนได้้เสีีย 

รวมถึึงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารให้้ที่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบในทุุกไตรมาสและทุุกครั้้�งที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหาร

ได้้รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตน

8.	 คณะกรรมการกำำ�หนดให้้มีีแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 

และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท ครอบคลุุมผู้้�บริิหารในระดัับถััดลงมาจากประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอีีก 2 ระดัับ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทจะสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อไปได้้

หากตำำ�แหน่่งสำำ�คััญดัังกล่่าวว่่างลง โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและ

กำำ�หนดค่าตอบแทนเป็็นผู้้�กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และจััดทำำ�แผนการสืืบทอดดังกล่่าว 

และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ รวมทั้้�งให้้มีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

	น อกเหนืือจากกรรมการและผู้้�บริหิาร ฝ่า่ยทรััพยากรบุคุคลยังัมีีการจัดัทำำ�แผนและ

กลยุุทธ์์ และแผนสืบทอดในบริิหารจััดการด้้านทรััพยากรบุุคคลสำำ�หรัับบุุคลากร 

สำำ�หรับัตำำ�แหน่ง่ผู้้�บริหิารระดับักลางและระดับัเริ่่�มต้น้ เพื่่�อที่่�จะบริหิารบุคุลากรกลุ่่�มที่่�

มีีศักัยภาพสูงู (Talent) อย่่างเหมาะสมกัับ ตำำ�แหน่่งสำำ�คัญัต่า่ง ๆ  และแนวทางการ

ดำำ�เนินิธุรุกิิจ รายละเอีียดเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับัแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่ง่ สามารถศึกษา

ได้้จากรายงานการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนหัวข้้อ การพััฒนาและดููแลบุุคลากร

แบบองค์์รวม https://sustainability.ais.co.th/th/sustainability-priorities/

drive-digital-economy/human-resource-management 

9.	 เอไอเอสมอบหมายให้ห้น่ว่ยงานเลขานุกุารบริิษัทั เป็น็ตัวักลางในการติดิต่อ่ระหว่า่ง

คณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ หรืือคณะกรรมการกัับผู้้�ถืือหุ้้�น และกำำ�หนดให้้ 

หน่่วยงานตรวจสอบภายใน เป็็นตััวกลางในการติิดต่่อระหว่่างคณะกรรมการ 

ตรวจสอบและกำำ�กัับความเสี่่�ยงกัับฝ่่ายจััดการ อย่่างไรก็็ตาม เอไอเอสไม่่มีีการปิิด

กั้้�นการเข้า้ถึงึและติดิต่อ่สื่่�อสารระหว่า่งกรรมการและฝ่า่ยจัดัการโดยตรง ซึ่่�งที่่�ผ่า่น

มา ได้้เปิิดให้้ทั้้�งสองฝ่่ายมีีเวลาแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นก่่อน/หรืือหลัังการประชุุม 

โดยการพููดคุุยแลกเปลี่่�ยนดัังกล่่าวจะต้้องไม่่เป็็นการเข้้าไปแทรกแซงการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจปกติิหรืือก้้าวล่่วงขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ระหว่่างกััน 

10.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริิษััท ในการพิิจารณานโยบายและโครงสร้้างการจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการ

ก่่อนนำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นอนุุมััติิ โดยนโยบายและโครงสร้าง 

ค่่าตอบแทนของกรรมการ จะพิิจารณาจากหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ระดัับการจ่่าย

ค่า่ตอบแทนของบริษิัทัในอุตุสาหกรรมเดีียวกันัและบริษิัทัที่่�มีีขนาดใกล้เ้คีียงกันั ผล

ประกอบการของบริิษััท เป้้าหมายและผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการรายบุคคล 

รายละเอีียดเพิ่่�มเติมิสามารถศึกึษาได้จ้าก หัวัข้อ้ “โครงสร้างการจัดัการ” หน้า้ 118 

11.	 กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่จะได้้รัับการปฐมนิิเทศเพื่่�อรัับทราบข้้อมููลทั่่�วไป

และภาพรวมข้อ้มูลูการดำำ�เนินิธุรุกิจิที่่�สำำ�คัญและสรุปการดำำ�เนินิงานของแต่ล่ะสาย

ธุุรกิิจ การปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น บทบาทหน้้าที่่�

ของกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียน นโยบายการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของเอไอเอส 

และนโยบายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้กรรมการได้้รัับทราบ โดยมีีผู้้�บริิหารระดัับสููง เป็็น 

ผู้้�นำำ�เสนอ รวมถึงึจััดเตรียีมข้อ้มูลูที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของบริิษััทให้ก้รรมการใหม่่ได้ร้ับัทราบ

12.	 เอไอเอสส่งเสริมให้ก้รรมการ เลขานุกุารบริิษััท และผู้้�บริิหารเข้า้รับัการฝึกึอบรมและ

พัฒันาความรู้้�อย่่างต่อ่เนื่่�องและในหลากหลายรูปแบบ โดยเอไอเอสเป็น็ผู้้�สนับัสนุน

ค่า่ใช้จ้่า่ยทั้้�งหมด โดยมีีกิจิกรรมและหลักัสูตูรฝึกึอบรมที่่�กรรมการและผู้้�บริหิารเข้า้

ร่่วม รวมถึึงเชิิญผู้้�เชี่่�ยวชาญมาบรรยายพิิเศษแก่่กรรมการและผู้้�บริิหารซึ่่�งจััดให้้มีี

ขึ้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอตลอดทั้้�งปีี ทั้้�งนี้้� กรรมการร้้อยละ 90 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�ง

คณะ ได้เ้ข้า้อบรมหลักัสููตรสำำ�หรับักรรมการ (Director Certification Program) 

สารประธาน & CEOภาพรวมบริิษััท การประกอบธุรุกิจิ การบริิหารความเสี่่�ยง ความยั่่�งยืืน ผลการดำำ�เนินิงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ โครงสร้้างการจััดการ การควบคุุมภายใน งบการเงิิน

รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
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ซึ่่�งจัดัโดยสมาคมส่ง่เสริมิกรรมการบริษิัทัไทย ดังัได้ป้รากฏในรายงานประจำำ�ปีตีลอดระยะเวลาหลายปีทีี่่�ผ่า่นมา โดยในปี ี2566 มีีหลักัสูตูรที่่�กรรมการและผู้้�บริหิารเข้า้ร่ว่มสัมัมนา

ดัังนี้้�

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยทุกชุุด ซ่ึ่�งประกอบด้้วย คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทน คณะกรรมการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน และคณะกรรมการบริิหาร โดยแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท (Board Assessment) แบ่่งออกเป็็น 2 

ลักัษณะคืือ 1) การประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริษัิัทเป็น็รายบุคุคลและทั้้�งคณะด้้วยตนเองเป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีและ 2) การประเมินิผลการปฏิิบััติงิานของคณะกรรมการ

บริิษััทโดยที่่�ปรึึกษาภายนอกทุุก ๆ 3 ปีี

ในปี ี2566 บริิษัทัดำำ�เนินิการประเมินิผลการปฏิิบััติงิานของคณะกรรมการบริิษัทัเป็น็ราย

บุุคคลและทั้้�งคณะ เนื้้�อหาของการประเมิินครอบคลุุมทั้้�งเรื่่�องโครงสร้างและคุุณสมบััติิ

ของกรรมการ บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ การเข้้าร่่วมประชุุมการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่� การพััฒนาตนเอง และความสััมพัันธ์กัับฝ่่ายจัดการ โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อ

พิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหา และอุุปสรรคต่่าง ๆ ในปีีที่่�ผ่่านมา พััฒนาการทำำ�งาน

ของคณะกรรมการให้้มีีประสิิทธิิผล และตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบของตน รวมถึึง 

พััฒนาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับฝ่่ายจััดการ 

กระบวนการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
หน่่วยงานเลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�ส่่งแบบประเมิินประจำำ�ปีีผ่่านระบบให้้กรรมการทุุกท่่าน

ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน จากนั้้�นหน่่วยงานเลขานุุการบริิษััทจะรวบรวมแบบประเมิิน

และสรุุปผลคะแนน รวมถึึงนำำ�เสนอผลการประเมิินดัังกล่่าวต่่อประธานกรรมการและ

ประธานกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุดเพื่่�อศึึกษาและวิิเคราะห์์ผลการประเมิินร่วมกััน เพื่่�อ

กำำ�หนดการพััฒนาประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงานของกรรมการต่่อไป

ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 
ประจำำ�ปีี 2566
สำำ�หรับัการประเมินิการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุดุย่่อยใน

รูปูแบบรายบุคุคลและทั้้�งคณะ มีีการแบ่ง่เกณฑ์ก์ารประเมินิผลออกเป็น็ 5 ระดับั จาก 1-5 

โดยที่่� 5 คือืผลการประเมินิที่�ดีีที่่�สุุด โดยจากผลการประเมินิคณะกรรมการบริษิัทัและคณะ

กรรมการชุุดย่่อยทุกชุุด พบว่่าคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยทุกชุุด 

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ครบถ้้วนตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� และเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี โดยมีีระดัับคะแนนเกิินเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้

หมวด 2 สิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�น

เอไอเอสเคารพสิิทธิิและให้้ความเท่่าเทีียมกัับผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายในฐานะเจ้้าของบริิษััท ทั้้�ง

สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานที่่�กำำ�หนดไว้้ตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััท อาทิิ การอนุุมััติิและ

รัับเงิินปัันผลในอััตราการจ่่ายต่่อหุ้้�นที่่�เท่่าเทีียมกััน การให้้สิิทธิิในการซื้้�อ ขาย โอน รัับ

โอนหลักัทรัพัย์ที่่�ตนถือือยู่่�อย่า่งเป็น็อิสิระ การไม่่เข้้าแทรกแซงธุรุกรรมในตลาด ซื้้�อขาย

หลักัทรัพัย์ การให้้สิิทธิใินการเสนอช่ื่�อ แต่่งตั้้�ง และถอดถอนกรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบ

บััญชีีอิสระและกำำ�หนดค่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี การเสนอวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น

ประจำำ�ปีี การแสดงความเห็็นในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเป็็นอิิสระ และการเปิิดโอกาสให้้มีี

ส่ว่นร่ว่มตัดัสินิใจและอนุมุัตัิธิุรุกรรมที่่�มีีนััยสำำ�คัญัต่อ่ฐานะการเงินิและผลการดำำ�เนิินงาน

ของเอไอเอส โดยนอกเหนือืจากสิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐานดังักล่่าวแล้ว้ เอไอเอสยังัดำำ�เนินิกิจิกรรม

ชื่่�อหลัักสููตร/กิิจกรรม วััตถุุประสงค์์ ผู้้�ที่่�เข้้าร่่วม

MWC GSMA 2023, Barcelona, Spain นิิทรรศการระดัับสากลท่ี่�แสดงแนวโน้้มของเทคโนโลยีีและการเชื่่�อมต่่อทั้้�งในแบบ 

B2B และข้้ามอุุตสาหกรรม

คุุณกานต์์ ตระกููลฮุุน

คุุณปรีีดีี ดาวฉาย

คุุณสมชััย เลิิศสุุทธิิวงค์์

คุุณสมิิทธ์์ พนมยงค์์

คุุณยุุพาพิิน วัังวิิวััฒน์์

คุุณมาร์์ค ชอง ชิิน ก๊๊อก

2023 YGC Annual Corporate Governance Seminar Building Trust and Ethical 

Leadership: Enhancing Corporate Governance for Sustainable Success

จััดโดย YUCHENGCO GROUP OF COMPANIES ประเทศฟิิลิิปปิินส์์

เสริิมสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการเพื่่�อความยั่่�งยืืน คุุณเฆราร์์โด ซีี. อบลาซา จููเนีียร์์

2023 Ayala Integrated Corporate Governance, Risk Management, and  

Sustainability Summit (Webinar)

จััดโดย Institute of Corporate Directors, ประเทศฟิิลิิปปิินส์์

การกำำ�กัับดููแลกิิจการแบบบููรณาการ การบริิหารความเสี่่�ยง และการสร้้างความ

ยั่่�งยืืนทางธุุรกิิจ

ประเด็็นทางบััญชีี ภาษีีและกฎหมาย โดย KPMG ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด เพื่่�อปรัับปรุุงความรู้้�ด้้านบััญชีีและกฎหมายให้้เป็็นปััจจุุบััน คุุณมนตรีี คงเครืือพัันธุ์์�

จรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี เพื่่�อพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องทางวิิชาชีีพที่่�มีีเนื้้�อหาเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณของ

ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี

IIA International Conference 2023, RAI Amsterdam, ประเทศเนเธอร์์แลนด์์ มุ่่�งเน้้นไปที่่�ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่และความเข้้าใจในแนวปฏิิบััติิชั้้�นนำำ�ในการตรวจ

สอบภายใน

Corporate Reporting Forum 2023 (Decoding the future landscape)

จััดโดย PWC Thailand

ติิดตามแนวโน้้มและการเปลี่่�ยนแปลงของตลาดโลก กฎระเบีียบต่่างๆ รวมถึึงการ

เข้้ามามีีบทบาทของ AI ในวิิธีีดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อให้้ธุุรกิิจดำำ�เนิินต่่อไปได้้อย่่างต่่อ

เนื่่�องและตอบสนองกัับความต้้องการที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปของนัักลงทุุนหรืือผู้้�มีีส่่วน

ได้้เสีียอื่่�นๆ

คุุณเตชะหััทย์์ เหมะกุุล

สารประธาน & CEOภาพรวมบริิษััท การประกอบธุรุกิจิ การบริิหารความเสี่่�ยง ความยั่่�งยืืน ผลการดำำ�เนินิงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ โครงสร้้างการจััดการ การควบคุุมภายใน งบการเงิิน

รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
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3.6	 ประธานกรรมการบริษิัทั และประธานกรรมการชุดุย่อ่ยทุกุชุดุ รวมถึงึหัวัหน้า้

คณะผู้้�บริหิารด้า้นการเงินิ และผู้้�บริหิารระดับัสูงูจากทุกุสายงานหลััก เข้า้ร่ว่ม

ประชุุมด้้วยตนเองเพื่่�อตอบข้้อซัักถามต่่าง ๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น 

3.7	 ประธานกรรมการบริษิัทั ทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็ประธานในที่่�ประชุมุได้ด้ำำ�เนินิการประชุมุ

ตามลำำ�ดับัวาระและเรื่่�องที่่�ได้ร้ะบุไุว้้ในหนังัสือืเชิญิประชุมุ โดยไม่ม่ีีการเพิ่่�มเติมิ

และแก้้ไข พร้้อมทั้้�งจััดสรรเวลาสำำ�หรัับการซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�นในแต่่ละวาระ

อย่่างเหมาะสมและเพีียงพอก่่อนการลงมติิ 

3.8	 เลขานุกุารบริิษัทั ในฐานะโฆษกของการประชุมุ ได้แ้จ้ง้จำำ�นวนและสัดัส่วนของ

ผู้้�ถือหุ้้�นที่�เข้า้ร่ว่มประชุมุด้ว้ยตนเองและมอบฉันัทะ ขั้้�นตอนและวิธิีีการประชุมุ 

การออกเสีียงลงคะแนน และการนัับคะแนนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนเริ่่�มประชุุม 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีหุ้้�นประเภทเดีียวคืือหุ้้�นสามััญ โดยสิทธิิออกเสีียงในที่�ประชุุม

เป็็นไปตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือคืือ 1 หุ้้�นมีีสิิทธิิเท่่ากัับ 1 เสีียง

3.9	 ในการลงคะแนนเสีียง เอไอเอสได้้จัดัเตรีียมบัตัรลงคะแนนสำำ�หรับัทุกุวาระ และ

สำำ�หรัับวาระเลือืกตั้้�งกรรมการจัดัให้้มีีการลงคะแนนเป็น็รายบุคุคล รวมทั้้�งได้้

แต่ง่ตั้้�งที่่�ปรึกึษากฎหมายอิสิระให้ท้ำำ�หน้า้ที่่�ตรวจสอบการนัับคะแนนเสีียง เพื่่�อ

ความโปร่่งใสและความน่่าเชื่่�อถืือ

3.10	 ประธานที่่�ประชุมุเป็น็ผู้้�แจ้ง้ผลการลงคะแนนและมติขิองที่่�ประชุมุในแต่ล่ะวาระ 

แบ่ง่เป็็นคะแนนที่�เห็น็ด้ว้ย ไม่่เห็น็ด้ว้ย งดออกเสีียง และบััตรเสีีย โดยพบว่่าไม่่มีี

ผู้้�ถืือหุ้้�นคััดค้้านหรืือไม่่เห็็นด้้วยกัับมติิดัังกล่่าว 

3.11	 เลขานุุการบริิษััทได้้จััดทำำ�รายงานการประชุุม เพื่่�อนำำ�ส่่งให้้หน่่วยงานกำำ�กัับ

ดููแลท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และเผยแพร่บนเว็็บไซต์บริิษััทรวมถึึงแจ้้งผ่่านช่องทาง

ตลาดหลัักทรััพย์ภายใน 14 วันั หลัังจากวัันประชุุม โดยมีีการบัันทึกึรายละเอีียด 

และสาระสำำ�คัญไว้อ้ย่่างครบถ้ว้นตามแนวทางของหลัักการกำำ�กับดูแูลกิจิการ

ที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์ เช่่น รายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�เข้้าร่่วม มติิ

ที่่�ประชุุม ประเด็็นคำำ�ถามและข้้อเสนอแนะของผู้้�ถือหุ้้�นและคำำ�อธิิบายของ

กรรมการ/ผู้้�บริิหาร 

4.	 เอไอเอสเปิิดช่อ่งทางให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียสามารถสอบถาม เสนอแนะความคิิดเห็็น หรืือ

ร้้องเรีียนในเรื่่�องต่่าง ๆ ต่่อคณะกรรมการบริิษััท ผ่่านช่่องทาง ดัังนี้้�

เพื่่�อสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีการใช้้สิิทธิิของตน และกิิจกรรมอื่่�น ๆ เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ทำำ�หน้้าที่่�ในฐานะเจ้้าของกิิจการ ซึ่่�งสรุุปได้้ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 เผยแพร่่ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานและการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมต่่าง ๆ ข้้อมููลผลประกอบการรายไตรมาสและประจำำ�ปีี ผ่่านเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

และเว็็บไซต์์บริิษััท เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทได้้หลากหลายช่่องทางและทัันเวลา 

2.	จั ดัตั้้�งหน่่วยงานนัักลงทุุนสัมพันัธ์ เพื่่�อเป็็นศูนย์กลางการติิดต่อ่สื่่�อสารระหว่่างผู้้�ถือหุ้้�นกับบริิษัทั เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทั้้�งผู้้�ถือหุ้้�นรายย่อ่ย และผู้้�ถือหุ้้�นสถาบััน สามารถสอบถาม

และเสนอแนะเรื่่�องที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่การดำำ�เนินิงานไปยัังฝ่า่ยจัดัการ รวมถึงึให้ข้้อ้มูลูการดำำ�เนินิงานที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่การพิจิารณาตัดัสินิใจลงทุนุของผู้้�ถือืหุ้้�น รวมทั้้�งการเข้า้ร่่วม 

กิจิกรรมบริษิัทัจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุนุซึ่่�งจัดัโดยตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยในทุกไตรมาส เพื่่�อพบปะและนำำ�เสนอผลประกอบการกับั ผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อย และเดินิสายพบนักัลงทุนุ 

สถาบัันทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 

3. 	 การดำำ�เนิินงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

ประกาศผ�าน SET เป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นเสนอวาระและชื่อบุคคลเพ�่อคัดเลือกเป�นกรรมการ

21 ก.พ.
- เอกสารเชิญประชุม 

  (ล�วงหน�า 32 วัน)

- เป�ดให�ผู�ถือหุ�น

  ส�งคําถามล�วงหน�า

6 มี.ค.
ส�งเอกสารเชิญประชุม 

(ล�วงหน�า 21 วัน)

27 มี.ค. 
(วันประชุมผู�ถือหุ�น)

แจ�งมติที่ประชุมต�อ SET

ต.ค. 65 พ.ย. 65 ธ.ค. 65 ก.พ. 66 มี.ค. 66 เม.ย. 66

10 เม.ย. 
เผยแพร�รายงาน

การประชุม

(13 วัน นับแต�วันประชุม)

3.1 	 หนัังสืือเชิิญประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุมจััดทำำ�ขึ้้�นทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยเอกสาร

ประกอบการประชุุมท่ี่�เป็น็คำำ�ชี้้�แจงเก่ี่�ยวกัับเอกสารและหลัักฐานซึ่่�งผู้้�ถือหุ้้�นจะต้้องนำำ�มาในวันัประชุุมหรืือเตรีียมเพื่่�อประกอบการมอบฉัันทะ เอไอเอสได้้จัดัทำำ�เนื้้�อหาในรูปูแบบ 

ที่่�เข้้าใจง่่าย โดยจำำ�แนกเป็็นการมาด้้วยตนเองและมอบฉัันทะ และจำำ�แนกเป็็นกรณีีบุุคคลธรรมดาและนิิติิบุุคคล ข้้อกำำ�หนดเรื่่�องเอกสารหลัักฐานที่่�ต้้องนำำ�มาแสดงเป็็นไปตาม

แนวทางที่่�กฎหมายกำำ�หนด เพื่่�อไม่่ให้้ไปจำำ�กััดสิิทธิิหรืือเป็็นภาระต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นจนเกิินความจำำ�เป็็น 

3.2	 แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน ได้้แก่่ คุุณกานต์์ ตระกููลฮุุน คุุณเฆราร์์โด ซีี. อบลาซา จููเนีียร์์ และคุุณปรีีดีี ดาวฉาย เพื่่�อเป็็นผู้้�รัับมอบอำำ�นาจแทนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สะดวกมาเข้้า

ร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง 

3.3	จั ัดให้้มีีกระบวนการตรวจสอบเอกสารและลงทะเบีียนล่วงหน้้าให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นสถาบัันและคััสโตเดีียน เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวก เนื่่�องจากกลุ่่�มบุุคคลดัังกล่่าว 

มีีปริิมาณผู้้�ถือหุ้้�นที่�อยู่่�ภายใต้้การดำำ�เนิินงานเป็็นจำำ�นวนมาก โดยหากมีีการมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระ จะมีีการส่่งสำำ�เนาใบมอบฉัันทะท่ี่�มีีลายเซ็็นของกรรมการอิสิระผู้้�รับั

มอบ กลับัไปให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นภายหลัังจากการประชุุมเพ่ื่�อใช้้เป็็นเอกสารประกอบการตรวจสอบผู้้�ถือหุ้้�นของหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูลในภายหลััง

3.4	 เอไอเอสใช้้ระบบบาร์์โค้้ดในการลงทะเบีียนและการนัับคะแนนเพื่่�อความรวดเร็็วและแม่่นยำำ� และจััดให้้มีีการแบ่่งจุุดลงทะเบีียนระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นบุุคคลธรรมดาและผู้้�ถืือ

หุ้้�นสถาบันัแยกออกจากกันั โดยได้เ้ตรียีมบุุคลากรและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกไว้อ้ย่่างเพียีงพอ อาทิ ิเครื่่�องถ่า่ยเอกสาร อากรแสตมป์ ์และป้า้ยชี้้�แจงขั้้�นตอนการลงทะเบีียน

โดยละเอีียด รวมถึึงจััดให้้มีีการประเมิินความพึึงพอใจของผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อคุุณภาพการจััดประชุุม เพื่่�อนำำ�มาใช้้ในการพััฒนาในปีีถััดไป

3.5	 คณะกรรมการกำำ�หนดวัันประชุุมเป็็นวัันที่่� 27 มีีนาคม 2566 เวลา 14:00 น. ซึ่่�งไม่่ตรงกัับวัันหยุุดสุุดสััปดาห์์และวัันหยุุดนัักขััตฤกษ์์ เวลาในการประชุุมมีีความเหมาะสม 

สำำ�หรัับสถานที่่�จััดประชุุมโรงแรม เซ็็นทารา แกรนด์์ เซ็็นทรััล พลาซา ลาดพร้้าว มีีความสะดวกต่่อการเดิินทาง เนื่่�องจากมีีระบบขนส่่งมวลชนที่่�หลากหลาย ราคาสมเหตุุ

สมผล และมีีสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นครบครััน

ผู้้�รัับผิิดชอบ ช่่องทาง

หน่่วยงานเลขานุุการบริิษััทและกำำ�กัับดููแลกิิจการองค์์กร 414 ชั้้�น 28 อาคารเอไอเอส 1 

ถนนพหลโยธิิน แขวงสามเสนใน

เขตพญาไท กรุุงเทพมหานคร 10400

โทรศััพท์์: (66) 2029 5514

อีีเมล์์: companysecretary@ais.co.th

สารประธาน & CEOภาพรวมบริิษััท การประกอบธุรุกิจิ การบริิหารความเสี่่�ยง ความยั่่�งยืืน ผลการดำำ�เนินิงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ โครงสร้้างการจััดการ การควบคุุมภายใน งบการเงิิน

รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
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1.1	การปฏิิบััติิตามกฏหมายและกฏระเบีียบเก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผยสารสนเทศ

1.2	ความโปร่่งใสและความรัับผิิดชอบในการเปิิดเผยสารสนเทศ เปิิดเผยข้้อมููล

ที่่�มีีสาระสำำ�คััญต่่อการตััดสิินใจลงทุุนอย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา และ

สม่ำำ��เสมอ

1.3	ความเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมในการเข้้าถึึงสารสนเทศ โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

2.	 ฝ่่ายงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์และกำำ�กัับดููแลการปฏิิ บััติิงานเป็็นศููนย์์กลาง

ประชาสััมพัันธ์และเปิิดเผยข้อมููลสารสนเทศของบริิษััทที่่�สำำ�คัญและเป็็นประโยชน์

ในการประกอบการตััดสินใจลงทุุนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและในการ

วิเิคราะห์ห์ลักัทรัพัย์ผ์่า่นช่อ่งทางต่า่ง ๆ  และมีีหน้า้ที่่�กำำ�กับัดูแูลสารสนเทศของบริษิัทั

ให้้เป็็นไปตามนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููลและจรรยาบรรณนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ที่่�ต้้อง

เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา และสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งต้้องไม่่เปิิด

เผยหรืือบอกกล่่าวสารสนเทศที่่�เป็็นความลัับหรืือข้้อมููลภายในให้้แก่่บุุคคลใดก่่อน

การเปิิดเผยข้้อมููลสู่่�สาธารณะผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

	 บริษัิัทจัดัให้ม้ีีการเปิดิเผยและสื่่�อสารข้อ้มูลูที่่�มีีสาระสำำ�คัญัทั้้�งในภาษาไทยและภาษา

อังักฤษ อาทิิ แบบ 56-1 One Report รายงานผลประกอบการรายไตรมาส รวมถึึง 

วารสารนัักลงทุุนและข่่าวประชาสััมพัันธ์์ โดยจัดสรรช่่องทางการเปิิดเผยข้อมููล

ที่่�หลากหลายเพื่่�อความสะดวกของนัักลงทุุนแต่่ละกลุ่่�ม ได้้แก่่ เว็็บไซต์นัักลงทุุน

สััมพัันธ์์ https://investor-th.ais.co.th/ การจััดประชุุมแถลงผลประกอบการ

รายไตรมาส การเข้า้ร่ว่มงานวันับริษิัทัจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุนุ (Opportunity Day) 

ของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และเดินิทางพบนัักลงทุนุทั้้�งในและต่า่งประเทศ

ทุุกไตรมาส โดยผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิหารความ

สััมพัันธ์กัับนัักลงทุุนทั้้�งประเภทสถาบัันและรายย่่อยอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งนััก

ลงทุุนยังสามารถติดตามข่่าวสารด้้านนัักลงทุุนสัมพัันธ์์ของบริิษััทผ่่านช่องทาง

อื่่�น ๆ อาทิิ อีีเมล์์และ LINE Business ได้้อีีกด้้วย

	 ในปีี 2566 บริิษััทดำำ�เนิินกิิจกรรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์โดยผู้้�บริิหารระดัับสููงและหน่่วย

งานนัักลงทุนุสัมัพันัธ์ ์โดยได้พ้บปะและนำำ�เสนอข้อ้มูลูต่อ่นัักลงทุนุต่า่งประเทศ นักั

ลงทุุนสถาบััน นัักลงทุุนรายย่่อย นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์ในรูปแบบต่่าง ๆ อย่่าง

สม่ำำ��เสมอ ซึ่่�งกิิจกรรมด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 โดยหน่่วยงานเลขานุุการบริิษััทฯ จะรวบรวมและส่่งต่่อให้้หน่่วยงานที่�เกี่่�ยวข้้อง 

ตลอดจนการรายงานให้้ฝ่่ายจััดการหรืือคณะกรรมการรัับทราบ และแจ้้งผลกลัับ

ไปยัังผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย หากเป็็นกรณีีการกระทำำ�ผิดิการทุุจริติ และการละเมิิดจริิยธรรม

ในการดำำ�เนินิงาน จะนำำ�เข้า้สู่่�กระบวนการสอบสวนและคุ้้�มครองผู้้�ที่่�แจ้ง้เบาะแสตาม

นโยบายการให้้ข้้อมููลการกระทำำ�ผิิดและการทุุจริิต การสอบสวน และการคุ้้�มครอง

ผู้้�ให้้ข้้อมููล

	 สำำ�หรัับเรื่่�องอื่่�น ๆ เอไอเอสได้้จััดให้้มีีหน่่วยงานที่�รัับผิิดชอบโดยตรงเพื่่�อเป็็น

ตััวกลางระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย อาทิิ หน่่วยงานชุุมชนสััมพัันธ์์ ทำำ�หน้้าที่่�

รัับฟัังข้้อเสนอแนะและสร้างความสััมพัันธ์ระหว่่างบริิษััทกัับชุุมชนและองค์์กรไม่่

แสวงหากำำ�ไร หน่่วยงานธุุรกิิจสััมพัันธ์และพััฒนา ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นตัวกลางและเป็็น 

กระบอกเสีียงระหว่่างบริิษััทกัับหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลทางด้้านกิิจการโทรคมนาคม 

5.	 เอไอเอสตระหนักัถึงึสิทิธิิของผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียทุกกลุ่่�มไม่ว่่า่จะเป็็นลูกค้้า คู่่�ค้า พนักังาน 

ชุมุชน สังัคม หรืือสิ่่�งแวดล้อ้ม จึงึกำำ�หนดนโยบายให้ม้ีีแนวทางปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้้

เสีียตามสิิทธิิแห่่งกฎหมายและตามแนวทางของการอยู่่�ร่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน ไว้้ใน 

กลยุุทธ์ก์ารพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ประมวลจริิยธรรมธุรุกิิจ นโยบายการบริิหารบุุคคล 

ตลอดจนนโยบายต่าง ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง และได้้กำำ�หนดให้้มีีแนวปฏิิบััติิและระบบการ

ควบคุุมภายในที่�ดีี รวมทั้้�งนโยบายการต่่อต้า้นการให้้สินิบนและการคอร์์รัปัชั่่�น เพื่่�อ

ป้อ้งกันัการทุุจริติคอรัปัชั่่�นในองค์ก์รและตอบสนองผลประโยชน์ท่์ี่�เป็็นธรรมแก่ทุ่กุ

ฝ่่าย โดยรายละเอีียดการดำำ�เนิินงานในปีที่่�ผ่่านมา สามารถศึกษาเพิ่่�มเติิมได้้จาก

รายงานหมวดที่่� 5 ประมวลจริิยธรรมธุุรกิิจ และรายงานพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 

หมวด 3 การเปิิดเผยสารสนเทศและความโปร่่งใส

1.	 เอไอเอสมุ่่�งมั่่�นที่�จะเปิดิเผยสารสนเทศ ทั้้�งข้อ้มููลทางการเงินิและที่่�มิใิช่ท่างการเงินิแก่่

ผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน เช่น่ ข้อ้บัังคัับบริิษััท หนัังสืือบริคิณห์์สนธิ นโยบายการบริิหาร

ความเสี่่�ยง ข้อ้มููลงบการเงินิ และบทวิเิคราะห์์ผลการดำำ�เนินิงาน ฯลฯ อย่า่งถูกูต้อ้ง 

เพีียงพอ ทัันเวลา เท่่าเทีียม และเป็็นไปตามกฎหมายและกฏระเบีียบต่่าง ๆ เพื่่�อส่่ง

เสริมิความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�ลงทุนุเกี่่�ยวกับัความเชื่่�อถือืได้แ้ละซื่่�อตรงของเอ

ไอเอส อีีกทั้้�ง ทบทวน “นโยบายการเปิดิเผยสารสนเทศ” ของเอไอเอสเป็น็ประจำำ�ทุกุ

ปี ีเพื่่�อให้น้โยบายมีีความสอดรับักับับริบิทของสังัคมที่่�เปลี่่�ยนไป โดยเอไอเอสยึดึ 3 

หลัักการในเปิิดเผยสารสนเทศ กล่่าวคืือ

•	จั ัดงานประชุุมนัักวิิเคราะห์์ (Analyst Meeting) รวม 2 ครั้้�ง ในเดืือน

กุมุภาพัันธ์และเดือืนพฤศจิิกายน โดยจัดขึ้้�นเพื่่�อชี้้�แจงเรื่่�องทิศิทางและกลยุุทธ์์

ในการดำำ�เนิินงาน ในรููปแบบการเข้้าร่่วมประชุุม ณ ห้้องประชุุมและเข้้าร่่วม

ประชุุมผ่่านช่่องทางออนไลน์์ 

•	จั ัดประชุุมเพื่่�ออธิิบายผลประกอบการประจำำ�ไตรมาส (Conference Calls) 
ภายหลัังการประกาศผลประกอบการเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหาร

ระดัับสููงได้้ตอบข้้อซัักถามและสื่่�อสารทิิศทางธุุรกิิจหลัังจากการประกาศ

เหตุุการณ์์สำำ�คััญและผลการดำำ�เนิินงานต่อตลาดทุน ผู้้�บริิหารระดัับสููงท่ี่�เข้้า

ร่ว่มการนำำ�เสนอ อาทิ ิประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร รองประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร 

หัวัหน้้าคณะผู้้�บริิหารด้า้นการเงิิน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ธุรุกิิจบรอดแบนด์ 

หััวหน้้าคณะผู้้�บริิหารกลุ่่�มลููกค้้าทั่่�วไป และผู้้�บริิหารระดัับสููงอื่่�น ๆ

•	 นอกจากนี้้� ได้จ้ัดั Non-deal roadshows ทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ รวม

ถึึง Virtual conference จำำ�นวน 22 กิิจกรรม โดยมีีผู้้�เข้้าร่่วมกว่่า 320 ราย 

โดยมีีผู้้�บริหิารที่่�เข้า้ร่ว่ม อาทิ ิประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร รองประธานเจ้า้หน้า้ที่่�

บริิหาร หััวหน้้าคณะผู้้�บริิหารด้้านการเงิิน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ธุุรกิิจ

บรอดแบนด์์ หััวหน้้าคณะผู้้�บริิหารกลุ่่�มลููกค้้าทั่่�วไป และผู้้�บริิหารระดัับสููงอื่่�น 

ๆ เพื่่�อพบปะกัับนักัลงทุุนสถาบัันและนักัวิิเคราะห์์ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 

เพื่่�อชี้้�แจงและสร้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกับัการดำำ�เนินิธุรุกิิจและกลยุุทธ์์ของบริิษัทั

•	 รวมถึึง เข้้าร่่วมกิิจกรรมซ่ึ่�งจััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ได้้แก่่ 

การเข้้าร่่วม ‘บริิษััทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน’ (Opportunity Day) เป็็นประจำำ�

ทุุกไตรมาส เพื่่�อพบปะนัักลงทุุนรายย่่อยในประเทศ และเข้้าร่่วม Digital 

Roadshow ที่่�มีีกลุ่่�มเป้้าหมายเป็็นนัักลงทุุนต่่างชาติิ จำำ�นวน 3 ครั้้�ง และการ

เข้้าร่่วมงาน Thailand Focus 2566

•	 ตลอดจน การนำำ�เสนอการประชุุมระหว่่างบุุคคล การประชุุมกลุ่่�ม และการ
ประชุุมผ่่านโทรศััพท์ ์รวม 66 การประชุุม ผู้้�เข้้าร่่วม 84 ราย โดยเป็็นการจััด

ประชุุมตามคำำ�ร้้องขอ ในรููปแบบออนไลน์์และที่่�สำำ�นัักงานใหญ่่ของบริิษััท

นอกจากนี้้� หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ได้้มีีการเก็็บข้้อมููลความพึึงพอใจของนััก

ลงทุนุ (Investor Feedback) เป็็นประจำำ�ทุกุปีเีพื่่�อนำำ�ข้อ้มูลูดังักล่่าวมาพััฒนาและ

ปรัับปรุุงงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น นัักลงทุุนและนัักวิิเคราะห์์

สามารถติิดต่่อเจ้้าหน้้าที่่�นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ตามรายละเอีียดหน้้าถััดไป

สารประธาน & CEOภาพรวมบริิษััท การประกอบธุรุกิจิ การบริิหารความเสี่่�ยง ความยั่่�งยืืน ผลการดำำ�เนินิงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ โครงสร้้างการจััดการ การควบคุุมภายใน งบการเงิิน

รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
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ทั้้�งนี้้� เอไอเอสกำำ�หนดให้้มีีช่่วงเวลางดติดต่่อสื่่�อสารกัับนัักวิิเคราะห์์และนัักลงทุุน 

เพื่่�อให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลประกอบการ (Silent period) เป็็นระยะเวลา 1 เดืือน 

ก่่อนการประกาศผลประกอบการในทุุกไตรมาส

3.	 ในปีี 2566 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ได้้ปฏิิบััติิตาม “นโยบายการซื้้�อขาย

หลัักทรััพย์์ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน” โดยกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และแนว

ปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�บริิษััท

กำำ�หนดจะต้้องแจ้้งบริิษััทล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 วัันก่่อนทำำ�การซื้้�อขาย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อ

กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของกรรมการ ผู้้�

บริหิาร และพนัักงาน และป้้องกันัการนำำ�ข้อมููลภายในที่่�ยังัไม่ไ่ด้เ้ปิดิเผยต่อสาธารณะ

ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์ของตนเองและ/หรืือ บุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง โดยนโยบายฉบัับนี้้� 

ครอบคลุุมถึึงหลัักทรััพย์์ของเอไอเอสและบริิษััท อิินทััช โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

(อิินทััช) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของเอไอเอส นอกจากนี้้� ยัังกำำ�หนดบุุคคลที่่�มีี

ตำำ�แหน่่งหรืือหน้้าที่่�ซึ่่�งสามารถล่วงรู้้�หรืือครอบครองข้้อมููลภายในได้้มากกว่่า

พนัักงานทั่่�วไป (Designated person) ให้้ถืือว่่าเป็็นกลุ่่�มบุุคคลที่่�มีีความสุ่่�มเสี่่�ยง 

ห้า้ม ซื้้�อ ขาย โอน และรัับโอน หลัักทรััพย์ของเอไอเอสและอิินทัชในช่วงเวลา 30 วันั 

ก่อ่นการเปิดิเผยงบการเงินิประจำำ�ไตรมาสและประจำำ�ปี ีและช่ว่งเวลาอื่่�นที่่�จะกำำ�หนด

เป็น็ครั้้�งคราว รวมทั้้�งให้ม้ีีการรายงานการถืือครองและการเปล่ี่�ยนแปลงหลัักทรััพย์

ของเอไอเอสและอิินทัชัของตนเอง คู่่�สมรส บุตุรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิภิาวะ และผู้้�ที่�อยู่่�กินิ

ฉัันสามีีภรรยา ต่่อหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน ภายใน 3 วัันทำำ�การ นัับแต่่

วัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว

4.	 คณะกรรมการบริษิัทักำำ�หนดให้ม้ีี “หลักัเกณฑ์แ์ละวิธิีีการรายงานการมีีส่ว่นได้เ้สีีย

ของกรรมการและผู้้�บริิหาร” มาตั้้�งแต่่ปีี 2551 เพื่่�อให้้เอไอเอสมีีข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นใน

การติดิตามดูแูลการมีีส่ว่นได้เ้สีียและรายการท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์

ของกรรมการและผู้้�บริิหาร ซึ่่�งจะช่่วยให้้บริิษััท กรรมการ และผู้้�บริิหาร สามารถ 

และทรััพย์์สิินของบริิษััท จึึงได้้กำำ�หนดให้้มีีนโยบาย มาตรการ และหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล 

โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กับัความเส่ี่�ยง

กำำ�กัับดููแลและตรวจสอบทั้้�งด้้านการควบคุุมภายในและการบริิหารความเส่ี่�ยง ผู้้�ถืือหุ้้�น

สามารถดููรายละเอีียดได้้ที่่�หััวข้้อ “การควบคุุมภายใน” หน้้า 135 และ “การบริิหาร

ความเสี่่�ยง”หน้้า 52

การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมคณะกรรมการบริิษััทได้้

กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม เพื่่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์์ ใน

เงิินลงทุุนของเอไอเอส ดัังนี้้� 

1.	ส่ ่งเสริิมให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีมาปฏิิบััติิ

2.	 คณะกรรมการบริิษัทัคััดเลือืกบุคุคลเป็น็ตัวแทนของบริิษัทัเข้า้ไปเป็น็กรรมการ และ

ผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมตามสััดส่่วนของการถืือหุ้้�น เพื่่�อควบคุุมดููแล

การดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยตามสััดส่่วนการถืือครองหุ้้�นของบริิษััท 

3.	กำ ำ�กับดูแูลโดยผ่านกรรมการตัวัแทนและผู้้�บริิหาร และนโยบายที่�กำำ�หนดโดยเอไอเอส 

4.	พิ จิารณาเรื่่�องที่่�มีีความสำำ�คัญั เช่่น กลยุุทธ์ ์แผนธุรุกิิจ การเพิ่่�มทุนุหรือืลดทุนุ การ

เลิิกบริิษััท รวมทั้้�งนโยบายที่่�สำำ�คััญต่่าง ๆ 

5.	ติ ดิตามผลการดำำ�เนินิงานโดยฝ่่ายบริิหาร คณะกรรมการบริหิาร และคณะกรรมการ 

บริิษััทของเอไอเอส

6.	 ดููแลให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมปฏิิบััติิตามกฏระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้องของหน่่วยงาน

กำำ�กัับดููแล ได้้แก่่ การทำำ�รายการระหว่่างกััน การได้้มาและจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ 

การเปิิดเผยข้อมููลอย่่างเพีียงพอและทัันเวลา รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการจััดทำำ�บััญชีีและ

รายงานทางการเงิินถูกต้้องตามท่ี่�ควร ตามกฏหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องและมาตรฐานการ

บััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป

7.	 การพิิจารณาทำำ�ธุุรกรรมใด ๆ ของบริิษััทย่่อยที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

หรือืฐานะการเงิินของเอไอเอส ได้้กำำ�หนดให้้ธุรุกรรมดัังกล่า่วต้อ้งได้ร้ับัอนุมุัตัิจิาก 

คณะกรรมการของเอไอเอสทุุกครั้้�ง

8.	 ตรวจสอบโดยหน่่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการควบคุุมภายในที่่�

กำำ�หนดไว้้เพีียงพอและมีีประสิิทธิิภาพ

9.	 การเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย เอไอเอสได้้

ว่่าจ้้างผู้้�สอบบััญชีีจากสำำ�นัักงาน สอบบััญชีีเดีียวกัันเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและ

รวบรวมข้้อมูลูทางการเงิินและที่่�มิใิช่่ทางการเงิินมาเปิิดเผยในงบการเงิินรวมของเอไอเอส

10.	สื่่ �อสารจริยิธรรมธุรุกิจิและนโยบายต่อ่ต้า้นการรับัและให้ส้ินิบนไปยังับริษิัทัย่อ่ยและ

บริิษััทกิิจการร่่วมค้้า

ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดของการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการและผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย 

ปรากฎตามเอกสารแนบ 1

ทำำ�หน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และป้้องกัันมิให้้เกิิด

ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยกรรมการและผู้้�บริิหาร ต้้องเปิิดเผยส่วนได้้

เสีียของตนและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เมื่่�อเข้้าตกลงทำำ�รายการใด ๆ กัับเอไอเอสและ

บริิษััทย่่อย และจะไม่่สามารถให้้ความเห็็นและออกเสีียงได้้เมื่่�อมีีการพิิจารณาการ

ทำำ�รายการดัังกล่่าว

5.	 คณะกรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสูงูของเอไอเอส ถือืเป็น็แนวปฏิิบััติใินการเปิดิเผย 

ข้้อมููลการถืือครองหลัักทรััพย์์ของตน คู่่�สมรส บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และผู้้�

ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภรรยา ไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง 

6.	 ในการทำำ�รายการระหว่่างกััน เอไอเอสยึดถืือหลัักปฏิิบััติิตามแนวทางของ

คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุนและการเปิิดเผยข้อมููลตามข้้อกำำ�หนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและมาตรฐานการบััญชีี เพื่่�อให้้สามารถนำำ�ไป

ปฏิิบััติิใช้้ได้้อย่่างถููกต้้อง การทำำ�รายงานเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส สมเหตุุสมผลและ

คำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทเป็็นสำำ�คัญเสมือนกับการทำำ�รายการกัับ

บุุคคลภายนอก (Arm’s length basis) รวมทั้้�งสอดคล้้องตามหลัักการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีี คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้อนุุมััติิ “นโยบายการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยว

โยงกััน” และมอบหมายให้้หน่่วยงานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบใน

การสื่่�อสาร กำำ�กัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตาม และเปิิดเผยข้้อมููลเมื่่�อมีีการทำำ�รายการ

ต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและเปิิดเผยข้้อมููลไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีดััง 

รายละเอีียดที่่�แสดงไว้้ในหััวข้้อรายการระหว่่างกััน หน้้า 155 

หมวด 4 การควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิษััทเห็็นถึึงความสำำ�คััญของการมีีระบบควบคุุมภายใน การตรวจสอบ

ภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ดีีเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นในการปกป้้องเงิินลงทุุนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หรืือสแกน QR Code
โทรศััพท์์หมายเลข: 02 029 5000

อีีเมล์์: investor@ais.co.th 
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รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
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ระยะหลายปีีที่่�ผ่่านมาผ่่านวิิธีีการฝึึกอบรม การทดสอบความรู้้�ความเข้้าใจใน

จริยิธรรมธุรุกิิจและนโยบายต่อต้้านการให้้หรืือรัับสิินบนและการคอร์์รัปัชั่่�น ซ่ึ่�ง

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน สามารถนำำ�หลัักการดัังกล่่าวไปปรัับ

ใช้้ในการตััดสินิใจที่่�จะดำำ�เนินิการสิ่่�งใดสิ่่�งหนึ่่�งอันัพึงสงสัยัว่า่ขัดัต่อ่จริิยธรรม 

ธุุรกิิจหรืือไม่่ คณะกรรมการจริิยธรรมธุุรกิิจจึึงได้้กำำ�หนดการประเมิินความ

เข้้าใจในจริิยธรรมธุุรกิิจสำำ�หรัับพนัักงาน คู่่�ค้้า คู่่�ธุุรกิิจ และบริิษััทร่่วมทุุนเป็็น

ประจำำ�ทุกุ ๆ  3 ปี ีโดยครั้้�งล่า่สุดุของการประเมินิคือืปี ี2566 พนักังานทุกุคน คู่่�

ค้า้ คู่่�ธุรุกิิจ และบริิษััทร่่วมทุุน ได้้รับัการฝึึกอบรมและทบทวนความรู้้� ความเข้้าใจ

ในจริิยธรรมธุุรกิิจด้้วยวิธีีการให้้เข้้าร่่วมการประเมิินความเข้้าใจในจริิยธรรม

ธุุรกิิจและนโยบายการต่่อต้้านการให้้หรืือรัับสิินบนและการคอร์์รััปชั่่�น ผ่่าน 

ช่อ่งทางต่า่ง ๆ  ที่่�หลากหลายรวมถึึงช่่องทางอิิเล็ก็ทรอนิิกส์์ออนไลน์ ์(LearnDi  

และ Doodi) เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวก สามารถเข้้าถึงึแบบประเมิินได้้ทุกุที่่�ทุกุเวลา 

โดยมีีจำำ�นวนพนัักงาน บริษัิัทคู่่�ค้า้ และบริษัิัทร่ว่มทุนุที่่�ได้ร้ับัการสื่่�อสารหรือืฝึกึ

อบรมในการประเมิินความรู้้�ความเข้้าใจร้้อยละ 96

	น อกจากนี้้� เพื่่�อป้้องกัันการกระทำำ�ที่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต บริิษััทส่่งเสริมให้้

กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน จะต้้องสื่่�อสารทำำ�ความเข้้าใจให้้บุุคคลใน

ครอบครััวของตน (เช่่น บิิดา มารดา คู่่�สมรส ผู้้�ที่่�อยู่่�ด้้วยกัันฉัันสามีีภรรยา 

บุุตรรวมถึึงบุุตรบุุญธรรม) ได้้รัับทราบเจตนารมณ์์ แนวคิิด และหลัักสำำ�คััญ

ของประมวลจริิยธรรมธุรุกิิจและนโยบายการต่่อต้า้นการให้้หรือืรับัสินิบนและ

การคอร์์รััปชั่่�น อีีกด้้วย 

2.	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งในและนอกบริิษััทสามารถแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน

เกี่่�ยวกัับจริิยธรรมธุุรกิิจและแจ้้งเบาะแสการทุุจริิตต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดย

ประกาศใช้้ “นโยบายการให้้ข้้อมููลการกระทำำ�ผิิดและการทุุจริิต การสอบสวน และ

การคุ้้�มครองผู้้�ให้ข้้อ้มูลู” ซึ่่�งเปิดิเผยไว้บ้นเว็็บไซต์ข์องบริษิัทั https://investor-th.

ais.co.th/misc/cg/20191107-advanc-whistle-blower-policy-th-02.pdf 

โดยที่�คณะกรรมการจริิยธรรมธุุรกิิจมีีหน้้าที่่�สื่่�อสารนโยบายให้้ทุุกฝ่่ายรับทราบ 

นโยบายดัังกล่่าวประกอบไปด้้วยหลัักเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการร้้องเรีียน

และการแจ้้งเบาะแสการทุุจริิตต่่อหน้้าที่่� (Whistleblowing) รวมถึึงมาตรการ

ปกป้้องคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งข้้อมููล และบริิษััทได้้จััดให้้มีีช่องทางการแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน

เกี่่�ยวกัับจริิยธรรมธุุรกิิจและเบาะแสการทุุจริิตสำำ�หรัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายนอกและ

พนัักงานของบริิษััททั้้�งในรูปแบบโทรศััพท์์สายด่วน อีีเมล์์ถึึงหััวหน้้าหน่่วยงาน 

ตรวจสอบภายในและหััวหน้้าคณะผู้้�บริิการด้้านทรััพยากรบุุคคล อีีเมล์์ตรงถึึง

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กับัความเสี่่�ยง และท่ี่�อยู่่�สำำ�หรับัส่ง่จดหมาย

ถึึงคณะกรรมการบริิษััท 

หมวด 5 ประมวลจริิยธรรมธุุรกิิจ

เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนินิงานของเอไอเอสและการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของทุกุคนในองค์ก์รเป็น็ไปอย่่าง

ถููกต้้องตามกฎหมาย ตรงไปตรงมา และเพีียบพร้้อมด้้วยคุุณธรรมและจริิยธรรม อััน

เป็็นหััวใจสำำ�คัญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริิษััทจึึงกำำ�หนดให้้

มีี “ประมวลจริิยธรรมธุุรกิิจ” ที่่�ประกอบด้้วยแนวปฏิิบััติิ 12 หมวด ครอบคลุุมตั้้�งแต่่

เรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การ

เคารพสิทิธิมินุษุยชน ตลอดจนการปฏิบิัตัิติามกฎหมาย กฎระเบีียบและข้อ้บัังคับัต่า่ง ๆ  

และจััดให้้มีีคณะกรรมการจริิยธรรมธุุรกิิจ ซ่ึ่�งมีีประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเป็็นประธาน 

และมีีผู้้�บริิหารระดัับสููงจากสายงานหลัักเป็็นคณะกรรมการ รับัผิดิชอบในการขัับเคลื่่�อน

และกำำ�กัับดููแลจนเกิิดเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร โดยท่่านสามารถศึึกษาประมวลจริิยธรรม

ธุุรกิิจได้้จาก http://advanc-th.listedcompany.com/governance_policy.html

ในปีี 2566 บริิษััทยัังคงยึึดมั่่�นและส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้เกิิดจริิยธรรมในการ

ประกอบธุุรกิิจดัังเช่่นหลายปีีที่่�ผ่่านมา โดยมีีแนวปฏิิบััติิสรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	 การสร้างจิิตสำำ�นึกและอบรมพนัักงานให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจในจริิยธรรมธุุรกิิจ

และเสริมิสร้า้งให้พ้นัักงานทุกุคนยึดึถือืและปฏิบิัตัิแิละให้ผู้้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนินิ

ธุุรกิิจของบริิษััทรัับทราบ 

•	 สร้้างให้้เกิิดการตระหนัักรู้้� ในตนเอง
	 เอไอเอสยังัคงตอกย้ำำ��แนวคิดิในการสร้า้งจิติสำำ�นึกึในการทำำ�งาน ซึ่่�งประกอบ

ด้ว้ย 3 คำำ�ถามที่่�พนักังานควรตั้้�งคำำ�ถามกับัตัวัเองทุกุครั้้�งว่า่ควรหรือืไม่ก่่อ่นที่่�

จะตัดัสินิใจดำำ�เนินิการบางอย่า่ง ดังันี้้� (ก) ถ้า้....ทำำ�ลงไปแล้ว้จะเกิดิความเสีีย

หายกับับริษัิัทหรือืไม่่ (ข) ถ้า้....ทำำ�ลงไปแล้ว้คนอื่่�นรู้้�จะทำำ�ให้ฉ้ันัถูกูมองในทาง

ไม่ด่ีีหรืือไม่ ่(ค) ถ้า้....ทำำ�สิ่่�งนี้้�ไปแล้ว้จะทำำ�ให้ฉ้ันัทุกุข์์ใจหรือืกัังวลใจในภายหลััง

หรืือไม่่ หากพนัักงานไม่่แน่่ใจแม้้แต่่ข้้อเดีียว ไม่่ควรจะลงมืือกระทำำ�ทั้้�งหมด 

	 สำำ�หรัับสื่่�อต่า่ง ๆ  ในการประชาสัมัพันัธ์ ์ในปี 2566 บริษัิัทได้จ้ัดัทำำ�สื่่�อหลากหลาย 

รูปูแบบผ่า่นทางช่อ่งทางต่า่ง ๆ  อาทิ ิSocial Intranet, E-mail, AIS LearnDi, 

Desktop อีีกทั้้�ง บริษัิัทยังัจัดัอบรมพนัักงานในรูปูแบบ Face to Face และผ่า่น

สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์เพื่่�อสร้างความตระหนัักในจริิยธรรมธุุรกิิจในเรื่่�องต่่าง ๆ  

อาทิิ การอบรมเกี่่�ยวกัับข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า 

•	 การประเมิินความเข้้าใจของพนัักงาน คู่่�ธุุรกิิจ และบริิษััทร่่วมทุุนในเรื่่�อง
จริิยธรรมธุุรกิิจและนโยบาย ต่่อต้้านการให้้หรืือรัับสิินบนและการคอร์์รััปชั่่�น

	 บริิษััทได้้ส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ได้้รัับทราบ

และเข้้าใจในเจตนารมย์์และแนวคิดิของจริยิธรรมธุรุกิิจมาโดยสม่ำำ��เสมอตลอด

	 บริิษััทมีีกระบวนการคััดกรองข้้อร้้องเรีียนเมื่่�อได้้รัับการแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน เพื่่�อให้้

หน่่วยงานที่�เกี่่�ยวข้้องทำำ�การตรวจสอบและดำำ�เนิินการตามนโยบายและขั้้�นตอนที่�

บริิษััทกำำ�หนด หากตรวจพบว่่ามีีมููลกระทำำ�ความผิิดจริิง จะเสนอผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิ

พิิจารณาและแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสอบข้้อเท็็จจริิงเพื่่�อสืืบสวนและสอบสวนหา 

ข้้อเท็็จจริิง พร้้อมทั้้�งเสนอบทลงโทษตามระเบีียบข้้อบัังคัับการทำำ�งานของบริิษััท

ให้้ผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมััติิลงโทษผู้้�กระทำำ�ความผิิด รวมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ�ในการปรัับปรุุง 

ข้้อบกพร่่องในการปฏิิบััติิงานให้้รััดกุุมยิ่่�งขึ้้�น โดยหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 

จะนำำ�เรื่่�องร้อ้งเรียีนดังักล่า่วเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กับัความเส่ี่�ยง 

ทราบเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยไตรมาสละครั้้�ง และเสนอคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

ต่่อไป

	 ในปีี 2566 บริิษััทได้้รัับข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียนที่่�ให้้บุุคคล

ภายนอกและพนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการแจ้้งเบาะแสของผู้้�กระทำำ�ผิิดประมวล

จริิยธรรมทางธุุรกิิจ นโยบาย ระเบีียบบริิษััท รวมทั้้�งสิ้้�น 10 เรื่่�อง ซึ่่�ง หน่่วยงาน

ตรวจสอบภายใน หน่่วยงานกฎหมาย และหน่่วยงานบริิหารทรััพยากรบุุคคล  

ร่ว่มกันัสอบสวน และเมื่่�อปรากฎว่า่เป็น็จริงิ จึงึได้ม้ีีการลงโทษทางวินิัยักับัพนัักงาน

ผู้้�กระทำำ�ผิดตามระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทด้้วยการตัักเตืือนด้วยวาจา ตัักเตืือน

เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และพ้้นสภาพการเป็็นพนัักงาน ทั้้�งนี้้� ข้้อร้้องเรีียนส่่วนใหญ่่

เป็็นเรื่่�องไม่่ปฏิิบััติิตามประมวลจริิยธรรมธุุรกิิจ และระเบีียบ ซึ่่�งบริิษััทได้้นำำ�ข้้อร้้อง

เรีียนมาพิิจารณาสาเหตุุข้้อบกพร่องของระบบควบคุุมภายใน เพื่่�อกำำ�หนดหรืือ

ปรับัปรุงุแนวทาง มาตรการป้อ้งกันัการละเมิดิจริยิธรรมธุุรกิจิ การทุจุริติ นโยบาย

และระเบีียบบริิษััท ให้้มีีความรััดกุุมเหมาะสมและติิดตามการปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�อง 

รวมถึึงป้้องกัันเพื่่�อลดความเสี่่�ยงมิิให้้เกิิดซ้ำำ��อีีก

นโยบายต่่อต้้านการให้้หรืือรัับสิินบนและการคอร์์รััปชั่่�น 

บริิษััทยึึดมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส และเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการท่ี่�ดีี บริิษััทต่่อต้้านการให้้หรืือรัับสิินบนและการคอร์์รััปชั่่�นทุุกรููปแบบ ด้้วย

ตระหนัักดีีว่่าการให้้หรืือรัับสิินบนและการคอร์์รััปชั่่�นนั้้�นเป็็นภัยร้้ายแรงที่่�ทำำ�ลายการ

แข่่งขัันอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม รวมทั้้�งก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อการพััฒนาเศรษฐกิิจ

และสัังคม ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญและพิิจารณากำำ�หนด

นโยบายต่่อต้้านการให้้หรืือรัับสิินบนและการคอร์์รััปชั่่�น เพื่่�อเป็็นอีีกหนึ่่�งแนวทางในการ

ปฏิิบััติิงานของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์และ

แนวปฏิบัิัติ ิอีีกทั้้�ง เพื่่�อป้้องกัันมิให้้บริิษัทัฯ อันัรวมไปถึึงกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักังาน และ 

ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง ฝ่่าฝืืนกฎหมาย ต่่อต้้านการให้้หรืือรัับสิินบนและการคอร์์รััปชั่่�น โดยได้้เผย

แพร่นโยบายไว้้บนเว็็ปไซต์ http://advanc-th.listedcompany.com/anti_bribery.

html

สารประธาน & CEOภาพรวมบริิษััท การประกอบธุรุกิจิ การบริิหารความเสี่่�ยง ความยั่่�งยืืน ผลการดำำ�เนินิงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ โครงสร้้างการจััดการ การควบคุุมภายใน งบการเงิิน

รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
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เอไอเอส ได้้รัับการรัับรองต่่ออายุุการรัับรองเป็็นสมาชิิกโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของ

ภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (Thailand’s Private Sector Collective 

Action Coalition Against Corruption: CAC) เป็็นที่่�เรีียบร้้อย เมื่่�อวัันที่่� 30 

กัันยายน 2564 โดยใบรัับรองดัังกล่่าวจะมีีอายุุ 3 ปีี นัับจากวัันที่�มีีมติิให้้การรัับรอง 

ทั้้�งนี้้� การรัับรองเป็็นสมาชิิกดัังกล่่าวเป็็นการตอกย้ำำ��และแสดงถึึงว่่าบริิษััทและกลุ่่�ม

บริิษััทได้้นำำ�ขั้้�นตอนและหลัักการสำำ�คััญของแนวปฏิิบััติิของนโยบายต่่อต้้านการให้้หรืือ

รับัสินิบนและการคอร์ร์ัปัชั่่�นไปปฏิิบัติัิใช้ไ้ด้ท้ั้้�งหมดซึ่่�งครอบคลุมุกระบวนการดํําเนินิงาน 

ต่่าง ๆ อย่่างจริิงจััง เช่่น การบริิจาคเพื่่�อการกุุศลและการเป็็นผู้้� ให้้การสนัับสนุน  

การบริิหารทรััพยากรบุุคคล เป็็นต้้น

เอไอเอสมีีแนวทางในการต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นโดยได้้สื่่�อสารตามนโยบายต่่อต้้านการให้้

หรือืรัับสินิบน และการคอร์์รัปัชั่่�นไปยังับริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่มทุนุ บริษิัทัอื่่�นใดที่่�มีีอำำ�นาจใน

การควบคุมุ คู่่�ค้า้ทางธุรุกิจิและผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียรวมทั้้�งสาธารณชน ผ่า่นช่อ่งทางการ

สื่่�อสารที่่�หลากหลาย เช่่น จดหมาย อีีเมล์์ เว็็บไซต์์ Social Intranet การนำำ�เข้้าไปบรรจุุ

เป็น็วาระหนึ่่�งในการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท หรือืนำำ�ไปเป็น็ส่วนหนึ่่�งของการประชุมุ

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทในทุุก ๆ ปีี เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มรัับทราบและนำำ�

ไปปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับแนวทางที่่�บริิษััทกํําหนด

นอกจากนี้้� เอไอเอส ยังัได้้จัดัให้ม้ีีการสื่่�อสารและฝึึกอบรมอย่่างต่่อเนื่่�องแก่่บุคุลากร เพื่่�อ

ให้้เกิิดความรู้้�ความเข้้าใจอย่่างแท้้จริิงเก่ี่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น ความ

คาดหวัังของบริิษััทฯ และบทลงโทษหากไม่่ปฏิิบััติิตามมาตรการนี้้� เช่่น การอบรมหััวข้้อ

การต่่อต้้านการให้้หรืือรัับสิินบน และการคอร์์รััปชั่่�นแก่่พนัักงานที่่�เข้้าใหม่่และเป็็นส่วน

หนึ่่�งของหลัักสููตรการปฐมนิิเทศ การจััดอบรมหลัักสููตรทางจริิยธรรมธุุรกิิจ และการ

ให้้ความรู้้�ผ่่านสื่่�อสารสนเทศ (LearnDi) โดยในปีี 2566 ได้้จััดให้้มีีการประเมิินความรู้้�

ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับแนวปฎิิบััติิตามประมวลจริิยธรรมธุุรกิิจและการต่่อต้้านการให้้หรืือ

รัับสิินบน และการคอร์์รััปชั่่�นกับคู่่�ค้า ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุกคนในกรอบระยะเวลา

ทุุก ๆ สามปีี และได้้ประกาศแนวปฏิิบััติิ “งดรัับของขวััญ” (No Gift Policy) ในช่่วง

เทศกาลปีีใหม่่และในทุุกช่่วงเทศกาล รวมถึึงผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทได้้เข้้าร่่วม

กิิจกรรมท่ี่�จััดโดยองค์์กรต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น (ประเทศไทย) รััฐบาลไทย และสำำ�นัักงาน

คณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ (ป.ป.ช.) เพื่่�อแสดงเจตนารมณ์์

ของบริิษััท ภายใต้้แนวคิิด “Zero Tolerance” ในวัันที่่� 6 กัันยายน 2566 และวัันที่่� 8 

ธัันวาคม 2566 ตามลำำ�ดัับ

นโยบายการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

เพื่่�อให้้การทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน

ของบริษิัทัเป็น็ไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อ้กำำ�หนด และแนวปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวข้อ้งของหน่ว่ย

งานกำำ�กัับดููแล ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความโปร่่งใสและคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของ

บริษัิัทเป็็นสำำ�คัญั เอไอเอสจึงกำำ�หนดให้้มีีนโยบายการทำำ�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยมีีผล

บัังคัับใช้้กัับการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง 

กัันของบริิษััท สำำ�หรัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของ

บริิษััทย่่อย ให้้มีีแนวปฏิิบััติิเป็็นไปตามนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิการจััดซื้้�อและประมวล

จริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััท

โดยมีีการกำำ�หนดบทบาทหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริษิัทั คณะกรรมการตรวจสอบและ

กำำ�กัับความเสี่่�ยง ส่่วนงานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน มีีหน้้าที่่�พิิจารณาความสมเหตุุสม

ผลของการทำำ�รายการและกำำ�กัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย และกำำ�หนดให้้ทุุก

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�รายการหรืือที่่�อาจจะรัับทราบการเกิิดขึ้้�นของรายการ

ต้อ้งมีีหน้า้ที่่�แจ้ง้ข้อ้มููลต่อ่หน่่วยงานกำำ�กับดูแูลการปฏิิบัตัิงิานก่อนตกลงเข้า้ทำำ�รายการ 

สาระสำำ�คััญของนโยบายมุ่่�งเน้้นให้้การตกลงเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน บริิษััทและ

บริิษััทย่่อยต้องกระทำำ�โดยถือเสมือนการตกลงทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอกภายใต้้

เงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป (Arm’s length Basis) เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท โดยมีีการ

กำำ�หนดขั้้�นตอนในการพิิจารณาการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และข้้อห้้ามกรรมการ

และผู้้�บริิหารที่่�มีีส่วนได้้เสีียหรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์เข้้าร่่วมพิิจารณาการ

ทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันซึ่่�งตนมีีส่่วนได้้เสีีย และ/หรืือเป็็นผู้้�อนุุมััติิรายการดัังกล่่าว

นอกจากนี้้� ยัังกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร มีีหน้้าที่่�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของ

ตนตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการรายงานส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหารเป็็นประจำำ�

ทุุกปีี และเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลง

นโยบายการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงาน
คณะกรรมการบริิษััทได้พ้ิจิารณาและอนุุมัตัินิโยบายการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ของกรรมการ 

ผู้้�บริิหาร และพนักังาน โดยมีีวัตถุปุระสงค์์หลัักเพื่่�อดำำ�รงความเช่ื่�อมั่่�นของผู้้�ถือืหุ้้�นและนักั

ลงทุุนในหลัักทรััพย์์ของบริิษััทและบริิษััท อิินทััช โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือ

หุ้้�นรายใหญ่ ่นโยบายฉบับันี้้�มีีหัวัใจสำำ�คัญัหลักัคืือการห้า้มมิิให้้บุคุลากรของบริษัิัทอาศัยั

ข้้อมููลภายใน เพื่่�อประโยชน์์ในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของเอไอเอสและบริิษััท อิินทััช โฮ

ลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) ไม่ว่่า่ทางตรงหรือืทางอ้อ้ม อันัเป็น็การสอดคล้อ้งกับัข้อ้กำำ�หนด

ตามพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ (ฉบัับแก้้ไขล่่าสุุด) รวมไปถึึง

ประกาศฉบับัอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องหลักัเกณฑ์แ์ละแนวปฏิิบัตัิทิี่่�กำำ�หนดครอบคลุมุกลุ่่�มบุคุคล

ต่า่ง ๆ  ได้แ้ก่ ่กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน นอกจากนี้้�ยังัระบุหุน้า้ที่่�พิเิศษให้ก้ลุ่่�มบุคุคลที่่�

บริิษััทกำำ�หนดไว้้โดยเฉพาะ ได้้แก่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�โดยตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�

สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลภายในได้้ต้้องเปิิดเผยการถืือครองหลัักทรััพย์์ของเอไอเอสและ

บริษิัทั อินิทัช โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัดั (มหาชน) ต่อ่ฝ่่ายกำำ�กับัดูแูลการปฏิิบััติงิาน รวมถึงึรายงาน

การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ ทุุกครั้้�งที่่�มีีการซื้้�อขายหรืือโอนหลัักทรััพย์์ 

เพื่่�อประโยชน์์ในการกำำ�กัับดููแลและความโปร่่งใส นอกจากนี้้� กลุ่่�มบุุคคลที่่�บริิษััทกำำ�หนด

ไว้้โดยเฉพาะดัังกล่่าวยัังห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ในช่่วงเวลา สามสิิบวััน (30) วััน ก่่อน

วัันที่่�เปิิดเผยงบการเงิินประจำำ�รายไตรมาสและประจำำ�ปีี (Blackout Period) 

ทั้้�งนี้้� ในปี 2566 ยังัคงยึดึแนวปฏิิบััติติามที่่�คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

และคณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาแก้้ไขนโยบายดังกล่่าวเมื่่�อปีี 2564 ในประเด็็น

ของการ เพิ่่�มเติิมแนวปฏิิบััติิของบุุคคลที่่�บริิษััทกำำ�หนดกรณีีที่�มีีความประสงค์์ซื้้�อขาย 

หลักัทรัพัย์ของกลุ่่�มบริษัิัทต้อ้งแจ้ง้ล่ว่งหน้้าอย่่างน้อ้ย 1 วันั ก่อ่นการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์

ไปยัังช่่องทางท่ี่�กำำ�หนด เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของกลุ่่�มอิินทัชและเป็็นไปตามการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการหรืือบรรษััทภิิบาลที่่�ดีี

ท่่านสามารถดููรายละเอีียดของนโยบายการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และพนักังาน ได้้ที่่� http://advanc-th.listedcompany.com/governance_policy.html

สารประธาน & CEOภาพรวมบริิษััท การประกอบธุรุกิจิ การบริิหารความเสี่่�ยง ความยั่่�งยืืน ผลการดำำ�เนินิงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ โครงสร้้างการจััดการ การควบคุุมภายใน งบการเงิิน

รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
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แนวปฏิิบััติิการใช้้อิินเตอร์์เน็็ตและสื่่�อสัังคมออนไลน์์

การพััฒนาเทคโนโลยีีได้้เปล่ี่�ยนแปลงวิิธีีการสื่่�อสารของคนในสังคมปััจจุุบััน คณะ

กรรมการจริยิธรรมธุรุกิิจจึงึได้เ้ห็น็ชอบแนวปฏิบัิัติทิี่่�ถูกูต้้องเหมาะสมเป็็นไปตามกฎหมาย

ที่่�เก่ี่�ยวข้้องให้้แก่่พนัักงานในการใช้้งานอินเตอร์์เน็็ตและสื่่�อสังัคมออนไลน์์ หัวัใจหลัักของ

แนวปฏิิบััตินิี้้�คือืการตระหนัักถึงึผลกระทบต่่าง ๆ  ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการใช้้งานอินเตอร์์เน็็ต

และสื่่�อสัังคมออนไลน์์ในกิิจส่่วนตัวและในหน้้าที่่�การงานโดยปราศจากความระมััดระวััง 

รวมถึึงการหลีีกเลี่่�ยงการละเมิิดกฎหมายคอมพิิวเตอร์์ด้้วย เช่่น พนัักงานต้้องใช้้งาน

อิินเตอร์์เน็็ตและสื่่�อสัังคมออนไลน์์ โดยเคารพในทรััพย์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�น การ

ตรวจสอบข้อ้มูลูก่อ่นการแชร์ห์รือืโพสต์ซ์ึ่่�งอาจส่ง่ผลกระทบต่อ่ลูกูค้า้หรือืบริษิัทั เป็น็ต้น้

นโยบายด้้านการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์

บริษิัทักำำ�หนดหลัักปฏิบัิัติใินการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัย โดยสร้างความรู้้�ความเข้้าใจ

ให้พ้นัักงานปฏิิบััติติามนโยบาย มาตรฐาน กรอบการดำำ�เนิินงาน รวมถึงึกฏหมายที่�เก่ี่�ยว

กัับระบบคอมพิิวเตอร์์ ได้้อย่่างถููกต้้องเหมาะสม เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้ข้้อมููลสารสนเทศของ

บริิษััทโดนบุุกรุุก ขโมย ทำำ�ลาย หรืือแทรกแซงการทำำ�งานหรืือโจรกรรมในรููปแบบต่่าง ๆ  

ที่่�อาจสร้า้งความเสีียหายต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทั โดยรายละเอีียดและหลักัปฏิิบัตัิิ

ของนโยบายด้านการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัยไซเบอร์์ ปรากฎในหน้้าเวปไซต์ของ

บริิษััท หมวดบรรษััทภิิบาล หััวข้้อนโยบายบรรษััทภิิบาลและเอกสารที่่�เกี่่�ยวกัับบริิษััท 
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แนวปฏิบัิัติิเรื่่�องการสื่่�อสารผลกระทบจากสิินค้า้และบริกิาร
ที่่�ลูกูค้า้ควรทราบ และแนวทางการดำำ�เนินิงานด้า้นการจัดั
ทำำ�โฆษณาสิินค้้าและบริิการ ที่่�ตรงตามลัักษณะ/คุุณสมบััติิ
ของสิินค้้า/บริิการ

บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจและความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้าที่่�จะได้้รัับ

สิินค้้าและบริิการที่่�ดีีมีีคุุณภาพในระดัับราคาที่่�เหมาะสม โดยเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารของ

สิินค้้าและบริิการอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ไม่่บิิดเบืือนข้้อเท็็จจริิงตามประมวลจริิยธรรม

ธุรุกิิจของบริษัิัท ซึ่่�งปรากฏในหน้า้เวปไซต์ของบริษิัทั หมวดบรรษัทัภิบิาล หัวัข้อ้นโยบาย

บรรษััทภิิบาลและเอกสารที่่�เกี่่�ยวกัับบริิษััท

แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขด้้านการเงิิน

บริษิัทัคำำ�นึงึถึึงความเสมอภาคในการดำำ�เนิินธุรุกิิจและผลประโยชน์ร่ว่มกัับคู่่�ค้า และยึึดมั่่�น 

ในสััญญาและถืือปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�เป็็นสำำ�คััญในการชำำ�ระคืืนเงิินต้น 

ดอกเบี้้�ย และการดููแลหลัักประกัันต่าง ๆ ตามประมวลจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััท ซ่ึ่�ง

ปรากฏในหน้้าเวปไซต์์ของบริิษััท หมวดบรรษััทภิิบาล หััวข้้อนโยบายบรรษััทภิิบาลและ

เอกสารที่่�เกี่่�ยวกัับบริิษััท

การปฎิบิัตัิติามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีในเรื่่�องอื่่�น ๆ  

บริิษััทพิิจารณาการนำำ�หลัักปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจด

ทะเบีียนหรืือ Corporate Governance Code (CG Code) ที่่�ออกโดยสำำ�นัักงานคณะ

กรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ มาปรับัใช้ต้ามความเหมาะสมของธุรุกิจิ

ของเอไอเอสแล้้ว โดยปี 2566 มีีเรื่่�องท่ี่�บริิษััทยัังไม่่ได้้ปฏิิบััติิและมีีมาตรการทดแทนที่�

เหมาะสมและได้้บัันทึึกไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของมติิคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้มีีการทบทวน

เป็็นประจำำ�ทุุกปีี ดัังต่่อไปนี้้�

•	 บริษิัทัมีีกรรมการอิิสระ 1 ท่า่นที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ต่อ่เนื่่�องเกินิ 9 ปี ีโดยคณะกรรมการ

ได้พิ้ิจารณาแล้้วเห็็นว่ากรรมการอิิสระคนดังกล่่าวเป็็นกรรมการซ่ึ่�งมีีคุณสมบััติเิป็็น

กรรมการอิิสระ ที่่�สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ และเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�

เกี่่�ยวข้้อง และด้้วยความท่ี่�เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน กรรมการคนดังกล่่าวสามารถ

ให้้การสนัับสนุนและข้้อเสนอแนะอัันเป็็นประโยชน์ต่่อบริิษััทในด้านความเส่ี่�ยงที่่�

สำำ�คััญขององค์์กร รวมถึึงความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน
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คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการบร�หาร

 

คณะกรรมการพัฒนาสู�
ความยั่งยืน

คณะกรรมการตรวจสอบ
และกำกับความเสี่ยง

ประธานกรรมการบร�หาร
นายสารัชถ� รัตนาวะดี

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
นายสมชัย เลิศสุทธิวงค�

หัวหน�าคณะผู�บร�หาร
ด�านการเง�น

นายมนตร� คงเคร�อพันธุ�

รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร 
นายมาร�ค ชอง ชิน ก�อก

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารธุรกิจ
บรอดแบรนด�

นายธีร� สีอัมพรโรจน�

กลุ�มงานบร�หารผลิตภัณฑ�
โทรศัพท�เคลื่อนที่และลูกค�าทั่วไป

หน�วยธุรกิจบร�หารลูกค�า
และการบร�การสายงานด�านเทคโนโลยีสายงานบร�หารกลุ�มลูกค�าองค�กร

หัวหน�าคณะผู�บร�หาร
ด�านทรัพยากรบุคคล

นางสาวกานติมา เลอเลิศยุติธรรม

หัวหน�าคณะผู�บร�หาร
ด�านธุรกิจองค�กร

นายสมชัย เลิศสุทธิวงค� 

(รักษาการ)

หัวหน�าหน�วยธุรกิจ
ด�านตรวจสอบภายใน
นายอำนวย อ�ทัยรังสี 

(รักษาการ)

คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค�าตอบแทน

 

สายงานด�านเทคโนโลยีสารสนเทศ

โครงสร้้างการจััดการ 
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นายกานต์์ ตระกููลฮุุน
อายุุ: 68

สััญชาติิ: ไทย

ประธานกรรมการ

กรรมการอิิสระ

ประธานกรรมการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน

ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 			   3 สิิงหาคม 2558

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ 		  8 พฤศจิิกายน 2559

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 		  8 ปีี 4 เดืือน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (%) 			   ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร  	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม:

•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาไฟฟ้้า เกีียรติินิิยมอัันดัับ 1 จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 ปริิญญา วิิศวกรรมศาสตร์์ The Georgia Institute of Technology, ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ The Georgia Institute of Technology , ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	 ปริิญญาวิิศวกรรมศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 ปริิญญาวิิศวกรรมศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� วิิศวกรรมการผลิิต มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ:

•	 หลัักสููตร Chairman Forum 2022: Chairing the Unknown Future สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ

บริิษััทไทย (2565)

•	 หลัักสููตร National Director Conference 2021: Leadership Behind Closed Door สมาคมส่่งเสริิม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (2564)

•	 หลักัสูตูร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 29/2546 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท: 

2559 – ปััจจุุบััน    	 ประธานกรรมการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน และประธานกรรมการสรรหา

	 และกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

2559 – ปััจจุุบััน    	 ประธานกรรมการ 

2558 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการอิิสระ 

2559 – 2564      	 ประธานกรรมการพััฒนาความเป็็นผู้้�นำำ�และกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

2558 – 2560      	 ประธานกรรมการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ๆ:

2560 – ปััจจุุบััน   	 ประธานกรรมการบริิษััท และกรรมการอิิสระ บริิษััท อิินทััช โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2564 – ปััจจุุบััน   	 กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล 

	 และกรรมการบริิหาร บริิษััท เอสซีีบีี เอกซ์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2560 – ปััจจุุบััน   	 กรรมการอิิสระ บริิษััท กรุุงเทพดุุสิิตเวชการ จำำ�กััด (มหาชน)

2548 – 2566   	 กรรมการ และกรรมการกิิจการสัังคมเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

	 บริิษััท ปููนซิิเมนต์์ ไทย จำำ�กััด (มหาชน)

2560 – 2564     	 กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการพััฒนาความเป็็นผู้้�นำำ�และกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

	 กรรมการสรรหาและกำำ�กัับดููแลกิิจการ กรรมการทบทวนกลยุุทธ์์และโครงสร้้างองค์์กร 

	 และกรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

	 บริิษััท อิินทััช โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2548 – 2558     	 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ บริิษััท ปููนซิิเมนต์์ ไทย จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/หน่่วยงานอื่่�น ๆ:

2563 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการ บริิษััท เอสซีีบีี เท็็นเอ็็กซ์์ จำำ�กััด

2563 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการ คณะกรรมการพิิเศษเฉพาะเรื่่�อง ด้้านการส่่งเสริิมระบบนิิเวศนวััตกรรม 

	 และการพััฒนาปรัับปรุุงกฎหมาย กฎและระเบีียบ 

ประวััติิกรรมการและผู้้�บริิหาร 
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2563 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการ สภานโยบายผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในสภานโยบายการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััย

	 และนวััตกรรมแห่่งชาติิ (สอวช.)

2563 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการ คณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ

2562 – ปััจจุุบััน    	 ประธานกรรมการ คณะกรรมการติิดตามและประเมิินผลการสนัับสนุุนวิิทยาศาสตร์์ 

	 การวิิจััยและนวััตกรรม

2562 – ปััจจุุบััน    	 ประธานอนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของเลขาธิิการ 

	 คณะกรรมการนโยบายเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก

2562 – ปััจจุุบััน    	ที่ ่�ปรึึกษาทรงคุุณวุุฒิิ การจััดทำำ�ร่่างกรอบนโยบาย ยุุทธศาสตร์์ แผน 

	 และร่่างแนวทางการจััดสรรและบริิหาร งบประมาณด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััย

	 และนวััตกรรม สำำ�นัักงานสภานโยบายการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััย

	 และนวััตกรรมแห่่งชาติิ (สอวช.)

2561 – ปััจจุุบััน    	ที่ ่�ปรึึกษากิิตติิมศัักดิ์์� สำำ�นัักงานคณะกรรมการนโยบายเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก

2560 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการ คณะกรรมการยุุทธศาสตร์์ชาติิ

2559 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล 

	 และกรรมการบริิหาร ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2558 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการ คณะกรรมการอำำ�นวยการกลุ่่�มบริิการทางการแพทย์์ สภากาชาดไทย

2558 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการ บริิษััท แอดวานซ์์ ไวร์์เลส เน็็ทเวอร์์ค จำำ�กััด

2556 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการ คณะกรรมการที่่�ปรึึกษา สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์

	 แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

2556 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการบริิหาร คณะกรรมการแผนกวิิศวกรรมศาสตร์์ มููลนิิธิิอานัันทมหิิดล

2556 – ปััจจุุบััน    	ที่ ่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร มููลนิิธิิมหาวิิทยาลััยมหิิดล

2556 – ปััจจุุบััน    	ที่ ่�ปรึึกษากิิตติิมศัักดิ์์� สมาคมวิิศวกรรมสิ่่�งแวดล้้อมแห่่งประเทศไทย

2556 – ปััจจุุบััน    	ที่ ่�ปรึึกษา สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

2562 – 2566      	ที่ ่�ปรึึกษา คณะกรรมการกำำ�กัับโครงการขัับเคลื่่�อนการปฏิิรููประบบบริิหารจััดการ

	ด้ ้านอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััย และนวััตกรรม

2558 – 2563      	 กรรมการ คณะกรรมการพััฒนาระบบนวััตกรรมของประเทศ

2561 – 2562      	ที่ ่�ปรึึกษาคณะกรรมการอำำ�นวยการ Innovation Hubs เพื่่�อสร้้างเศรษฐกิิจฐานน

	วั ัตกรรมของประเทศ ตามนโยบายประเทศไทย 4.0     

2561 – 2562      	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ คณะกรรมการขัับเคลื่่�อนและประสานงานการลงทุุน

2561 – 2562     	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ คณะกรรมการนโยบายเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก

2561 – 2562      	ที่ ่�ปรึึกษา คณะที่่�ปรึึกษารััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี

2558 – 2562     	 Member of the Advisory Board, Nomura Holding Inc.

2558 – 2562     	 กรรมการ คณะกรรมการสานพลัังประชารััฐ การศึึกษาพื้้�นฐานและการพััฒนาผู้้�นำำ�

2558 – 2562      	หั ัวหน้้าทีีมภาคเอกชน คณะกรรมการสานพลัังประชารััฐ การปรัับแก้้กฎหมาย

	 และกลไกภาครััฐ

2558 – 2562      	หั ัวหน้้าทีีมภาคเอกชน คณะกรรมการสานพลัังประชารััฐ การยกระดัับนวััตกรรม

	 และ Digitalization

2554 – 2562      	 Global Advisor, Kubota Corporation (Japan)

2560 – 2561      	 กรรมการ คณะอนุุกรรมการกลั่่�นกรองโครงการตามแผนพััฒนาภาค 

	 ในคณะกรรมการพิิจารณาการจััดทำำ�งบประมาณในลัักษณะบููรณาการเชิิงยุุทธศาสตร์์ 

	 แผนงานบููรณาการ เสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งและยั่่�งยืืน ให้้กัับเศรษฐกิิจ

	 ภายในประเทศ ประจำำ�ปีีงบประมาณ พศ. 2561

2560 – 2561      	ที่ ่�ปรึึกษา คณะกรรมการบริิหารราชการแผ่่นดิินเชิิงยุุทธศาสตร์์

2560 – 2561      	 กรรมการ คณะอนุุกรรมการเขตส่่งเสริิมอุุตสาหกรรมและนวััตกรรมดิิจิิทััล

2560 – 2561      	 กรรมการ สภานโยบายวิิจััยและนวััตกรรมแห่่งชาติิ

2560 – 2561      	 กรรมการ คณะกรรมการกำำ�กัับการจััดซื้้�อจััดจ้้าง

2560 – 2561      	 กรรมการ คณะกรรมการนโยบายการพััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษภาคตะวัันออก

2560 – 2561      	 กรรมการ คณะกรรมการขัับเคลื่่�อนการปฏิิรููปเพื่่�อรองรัับการปรัับเปลี่่�ยน

	ต ามนโยบาย Thailand 4.0

2560 – 2561      	 กรรมการ คณะกรรมการปฏิิรููปประเทศด้้านการบริิหารราชการแผ่่นดิิน

2559 – 2561      	 กรรมการ คณะกรรมการกลั่่�นกรองโครงการตามแนวทางการสร้้างความเข้้มแข็็ง

	 และยั่่�งยืืนให้้กัับเศรษฐกิิจภายในประเทศ

2559 – 2561      	 กรรมการ คณะกรรมการอำำ�นวยการเมืืองนวััตกรรมอาหาร

2558 – 2561      	 กรรมการ คณะกรรมการนโยบายทรััพย์์สิินทางปััญญาแห่่งชาติิ

2557 – 2561      	 กรรมการ คณะกรรมการพััฒนาขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศ

2556 – 2559      	 กรรมการ คณะกรรมการนโยบายวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีีและนวััตกรรมแห่่งชาติิ     

2556 – 2558     	 กรรมการ คณะกรรมการพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ     

2552 – 2554     	 กรรมการ Kubota Corporation (Japan)

		

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา:	 ไม่่มีี

สารประธาน & CEOภาพรวมบริิษััท การประกอบธุรุกิจิ การบริิหารความเสี่่�ยง ความยั่่�งยืืน ผลการดำำ�เนินิงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ โครงสร้้างการจััดการ การควบคุุมภายใน งบการเงิิน

รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
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นายสารััชถ์์ รััตนาวะดีี
อายุุ: 58

สััญชาติิ: ไทย

รองประธานกรรมการ

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

ประธานกรรมการบริิหาร  

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 			   21 ตุุลาคม 2564

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 		  2 ปีี 2 เดืือน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (%) 			   ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม:
•	 ปริิญญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� (วิิศวกรรมศาสตร์์) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย  

•	 ปริิญญาโท Master of Science (Engineering Management), University of Southern California 

	 ประเทศสหรััฐอเมริิกา 

•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ (วิิศวกรรมโยธา) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ:
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 138/2560 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท: 
2566 – ปััจจุุบััน   	 ประธานกรรมการบริิหาร

2564 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการ รองประธานกรรมการ และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

2565 – 2566     	 กรรมการบริิหาร

 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ๆ:
2566 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการ รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

                       	 บริิษััท ไทยคม จำำ�กััด (มหาชน)

2560 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ รองประธานกรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

	 บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นเนอร์์จีี ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2564 – 2565       	 กรรมการ และรองประธานคณะกรรมการบริิษััท 

	 บริิษััท อิินทััช โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/หน่่วยงานอื่่�น ๆ:
2566 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ อิินฟราสตรััคเจอร์์ จำำ�กััด

2566 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ แอลเอ็็นจีี จำำ�กััด

2564 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ อิินโนวา จำำ�กััด  

2564 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการ บริิษััท แอดวานซ์์ ไวร์์เลส เน็็ทเวอร์์ค จำำ�กััด

2564 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ รีีนิิวเอเบิิล เอ็็นเนอร์์จีี จำำ�กััด

2561 – ปััจจุุบััน    	 Board of Councillors, University of Southern California, 

	 Annenberg School for Communication and 

                       	 Journalism ประเทศสหรััฐอเมริิกา

2560 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการ Gulf Investment and Trading Pte. Ltd.

2559 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ โฮลดิ้้�งส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2565 – 2566      	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ ไบแนนซ์์ จำำ�กััด

2565 – 2566      	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ เวนเชอร์์ส จำำ�กััด

2564 – 2566      	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์1 จำำ�กััด

2560 – 2566      	 ประธานกรรมการ มููลนิิธิิโรงเรีียนนานาชาติินิิสท์์

2561 – 2563      	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นเนอร์์จีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด

2551 – 2563      	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ เจพีี จำำ�กััด

2554 – 2560     	 กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นเนอร์์จีี ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด

2551 – 2560    	 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ บริิษััท กััลฟ์์ เจพีี จำำ�กััด

2551 – 2560      	 รองประธานกรรมการ มููลนิิธิิโรงเรีียนนานาชาติินิิสท์์

2554 – 2559      	ผู้้� แทนถืือใบอนุุญาตโรงเรีียนนานาชาติินิิสท์์

2551 – 2559      	 ประธานกรรมการบริิหาร โรงเรีียนนานาชาติินิิสท์์

2537 – 2559      	 กรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ บริิษััท กััลฟ์์อิิเล็็คตริิก จำำ�กััด (มหาชน)

		

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา:	 ไม่่มีี

สารประธาน & CEOภาพรวมบริิษััท การประกอบธุรุกิจิ การบริิหารความเสี่่�ยง ความยั่่�งยืืน ผลการดำำ�เนินิงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ โครงสร้้างการจััดการ การควบคุุมภายใน งบการเงิิน

รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
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นายไกรฤทธิ์์� อุุชุุกานนท์์ชััย
อายุุ: 68

วัันเกิิด: 6 พฤศจิิกายน 2498

สััญชาติิ: ไทย

กรรมการอิิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับความเสี่่�ยง

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 			   26 มีีนาคม 2557

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 		  9 ปีี 9 เดืือน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (%)  			   ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร  	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม:
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (การเงิินการธนาคาร) North Texas State University 

	 ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ:
•	 หลักัสูตูร Role of the Chai man Program (RCP) รุ่่�น 16/2550 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร Direct Certificate Program (DCP) รุ่่�น 59/2548 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท: 
2557 – ปััจจุุบััน   	 กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับความเสี่่�ยง 

2557 – 2564     	 กรรมการสรรหาและกำำ�กัับดููแลกิิจการ

 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ๆ:
2564 – ปััจจุุบััน   	 ประธานกรรมการ และประธานกรรมการอิิสระ 

	 บริิษััท สำำ�รวจและผลิิตปิิโตรเลีียม จำำ�กััด (มหาชน)

2558 – ปััจจุุบััน   	 รองประธานกรรมการธนาคาร ประธานกรรมการบริิหาร 

	 และประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยง 

                       	 ธนาคารกรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน)

2561 – 2563     	 ประธานกรรมการ และประธานกรรมการอิิสระ บริิษััท ปตท. จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/หน่่วยงานอื่่�น ๆ:
2564 – ปััจจุุบััน   	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการเงิิน คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์

	 และตลาดหลัักทรััพย์์

2564 – ปััจจุุบััน  	 กรรมการ บริิษััท เอไอเอส ดิิจิิทััล ไลฟ์์ จำำ�กััด

2563 – ปััจจุุบััน   	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการเงิิน สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับและส่่งเสริิมการ

	 ประกอบธุุรกิิจประกัันภััย (คปภ.)

2563 – ปััจจุุบััน   	 ประธานกรรมการ บริิษััท อิินฟิินิิธััส บาย กรุุงไทย จำำ�กััด

2557 – ปััจจุุบััน   	 กรรมการ บริิษััท แอดวานซ์์ ไวร์์เลส เน็็ทเวอร์์ค จำำ�กััด    

2541 – ปััจจุุบััน   	 ประธานกรรมการ บริิษััท วีี.กรุ๊๊�ป ฮอนด้้าคาร์์ส์์ จำำ�กััด และบริิษััทในเครืือ

2560 – 2562     	 ประธานกรรมการ การรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย

		

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา:	 ไม่่มีี

สารประธาน & CEOภาพรวมบริิษััท การประกอบธุรุกิจิ การบริิหารความเสี่่�ยง ความยั่่�งยืืน ผลการดำำ�เนินิงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ โครงสร้้างการจััดการ การควบคุุมภายใน งบการเงิิน

รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
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นายเฆราร์์ โด ซีี. อบลาซา จููเนีียร์์
อายุุ: 70

วัันเกิิด: 12 พฤศจิิกายน 2496

สััญชาติิ: ฟิิลิิปปิินส์์

กรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับความเสี่่�ยง

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 			   27 เม.ย. 2560

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 		  6 ปีี 8 เดืือน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (%) 			   ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม:
•	 ปริิญญาตรีี ศิิลปศาสตรบััณฑิิต สาขาคณิิตศาสตร์์ De LaSalle University, Manila

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ:
•	 หลัักสููตร Ayala Integrated Corporate Governance, Risk Management, and Sustainability 

Summit (2023) จััดโดย  Institute of Corporate

•	 หลัักสููตร YGC Annual Corporate Governance Seminar (2023) จััดโดย Yuchengco Group of 

Companies

•	 หลัักสููตร Roles, Responsibilities and Liabilities of Board Directors (2565) จััดโดย Center for 

Global Best Practices 

•	 หลัักสููตร Ayala Corporation 4th Integrated Corporate Governance, Risk Management and 

Sustainability Summit (2565) จััดโดย Institute of Corporate Directors (Philippines) 

•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 313/2564 จััดโดย สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 146/2561 จััดโดย สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท: 
2564 – ปััจจุุบััน	 กรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับความเสี่่�ยง 

2560 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการอิิสระ  

2562 – 2564       	 กรรมการพััฒนาความเป็็นผู้้�นำำ�และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

2560 – 2564       	 กรรมการบริิหาร

2561 – 2562       	 กรรมการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน   

 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ๆ:
2066 – ปััจจุุบััน        	 กรรมการอิิสระ Holcim Philippine, Inc.

2564 – ปััจจุุบััน        	 กรรมการอิิสระ Roxas and Company, Inc.

2562 – ปััจจุุบััน        	 กรรมการ iPeople Inc. 

2560 – ปััจจุุบััน        	ที่ ่�ปรึึกษา Ayala Corporation     

2553 – 2564           	 กรรมการ Manila Water Company    

2553 – 2560           	 ประธานและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร Manila Water Company  

2541 – 2560          	 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ Ayala Corporation      

2541 – 2559          	 กรรมการ Globe Telecom, Inc.

2541 – 2552           	 ประธานและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร Globe Telecom, Inc. 

กิิจการที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/หน่่วยงานอื่่�น ๆ:
2565 – ปััจจุุบััน       	 กรรมการ BPI Asset Management & Trust Company  

2565 – ปััจจุุบััน       	 กรรมการ BPI Direct BangKo  

2565 – ปััจจุุบััน       	 กรรมการ BPI Foundation, Inc.

2555 – ปััจจุุบััน      	 กรรมการ AC Energy Holding Inc.

2555 – ปััจจุุบััน       	 กรรมการ AC Infrastructure Holding Inc.

2560 – 2564         	 กรรมการ BPI Capital Corporation

		

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา:	 ไม่่มีี

สารประธาน & CEOภาพรวมบริิษััท การประกอบธุรุกิจิ การบริิหารความเสี่่�ยง ความยั่่�งยืืน ผลการดำำ�เนินิงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ โครงสร้้างการจััดการ การควบคุุมภายใน งบการเงิิน

รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

123



นายปรีีดีี ดาวฉาย
อายุุ: 65

วัันเกิิด: 9 กัันยายน 2501

สััญชาติิ: ไทย

กรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับความเสี่่�ยง

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 			   9 กัันยายน 2565

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ		  1 ปีี 3 เดืือน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (%)  			   ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร  	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม:
•	 ปริิญญาศิิลปศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาวิิชาบริิหารธุุรกิิจ วิิทยาลััยเซาธ์์อีีสท์์บางกอก

•	 ปริิญญาโท (นิิติิศาสตร์) มหาวิิทยาลััยอิิลลิินอยส์์ เออร์์บานา-แชมเปญจน์์ สหรััฐอเมริิกา

•	 เนติิบััณฑิิตไทย เนติิบััณฑิิตยสภา

•	 ปริิญญาตรีี (นิิติิศาสตร์ เกีียรติินิิยม อัันดัับสอง) มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

•	 Advanced Management Program (AMP), Harvard Business School สหรััฐอเมริิกา

•	 Breakthrough Program for Senior Executives, IMD Business School สวิิสเซอร์์แลนด์์

•	 Influence and Negotiation Strategies Program, Stanford Graduate School of Business สหรััฐอเมริิกา

•	 Making Innovation Happen Programme, London Business School สหราชอาณาจัักร  

•	 Executive Program, Singularity University, ซิิลิิคอนวััลเลย์์ แคลิิฟอร์์เนีีย สหรััฐอเมริิกา

•	 Executive Program on Risk Management, The Institute of International Finance สหราชอาณาจัักร

•	 หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐร่่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่่�นที่่� 24

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�นที่่� 20 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน 

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 8 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ:
•	 Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�น 51/2565 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่่�น 14/2565 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย

•	 Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) รุ่่�น 11/2559 สมาคมส่่งเสริิม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 Ethical Leadership Program (ELP) รุ่่�น 1/2558 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 Financial Institutions Governance Program (FGP) รุ่่�น 1/2553 สมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริิษััทไทย

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 56/2548 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท: 
2565 – ปััจจุุบััน      กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับความเสี่่�ยง 

 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ๆ:
2566 – ปััจจุุบััน      	 ประธานกรรมการและประธานกรรมการอิิสระ พีีทีีทีี โกลบอล เคมิิคอล จำำ�กััด (มหาชน)

2566 – ปััจจุุบััน      	 กรรมการอิสิระ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ

                                         ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กัดั (มหาชน)

2565 – ปััจจุุบััน      	 กรรมการอิิสระ บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นเนอร์์จีี ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2564 – ปััจจุุบััน      	 กรรมการอิิสระ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และประธาน 

	 กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ บริิษััท กรุุงเทพดุุสิิตเวชการ จำำ�กััด (มหาชน)

2564 – 2566      	 กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และประธานกรรมการ

	 เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนบริิษััท คาราบาว กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

2556 – 2563    	 กรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/หน่่วยงานอื่่�น ๆ:
2565 – ปััจจุุบััน	 กรรมการ บริิษััท แอดวานซ์์ ไวร์์เลส เน็็ทเวอร์์ค จำำ�กััด 

2565 – ปััจจุุบััน      	 กรรมการ บริิษััท สยามกลการ จำำ�กััด 

2564 – 2566      	 กรรมการ บริิษััท สยามพารากอน ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด  

2564 – 2566      	 กรรมการ บริิษััท สยามพารากอน รีีเทล จำำ�กััด

2564 – 2565        	 ประธานกรรมการบริิหาร-ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กลุ่่�มบริิษััทเดอะมอลล์์ กรุ๊๊�ป

2564 – 2564        	 กรรมการ บริิษััท เจดีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน) 

2563 – 2563        	รั ัฐมนตรีี กระทรวงการคลััง

2563 – 2563        	 ประธานกรรมการ ธนาคารเพื่่�อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร

2563 – 2563        	 ประธานกรรมการ บริิษััท บีีคอน เวนเจอร์์ แคปิิทััล จำำ�กััด

2563 – 2563        	 ประธานกรรมการ บริิษััท เนชั่่�นแนลดิิจิิทััล ไอดีี จำำ�กััด

2560 – 2563        	 ประธานกรรมการ บริิษััท เนชั่่�นแนล ไอทีีเอ็็มเอ๊๊กซ์์ จำำ�กััด

2559 – 2563        	 กรรมการ สมาคมธนาคารอาเซีียน

2559 – 2563        	 กรรมการ คณะกรรมการยุุทธศาสตร์์ชาติิ

2559 – 2563        	 กรรมการ คณะกรรมการระบบการชำำ�ระเงิิน (กรช.)

2559 – 2563        	 กรรมการ คณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน 

2559 – 2563        	 กรรมการ คณะกรรมการนโยบายเขตพััฒนาพิิเศษภาคตะวัันออก (กพอ.)

2559 – 2563        	 กรรมการ คณะกรรมการส่่งเสริิมวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม

2559 – 2563        	 ประธานสมาคม สมาคมธนาคารไทย

2559 – 2563        	 ประธานกรรมการ บริิษััทหลัักทรััพย์์ กสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน)

2558 – 2563        	 รองประธานกรรมการและประธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

2556 – 2563        	 ประธานกรรมการ บริิษััท แฟคเตอรีี แอนด์์ อีีควิิปเมนท์์ กสิิกรไทย จำำ�กััด  

2553 – 2563        	 กรรมการ บริิษััท เมืืองไทย กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด   

2559 – 2562        	 สมาชิิก สภานิิติิบััญญััติิแห่่งชาติิ

2558 – 2562        	 กรรมการ บริิษััท โดล ไทยแลนด์์ จำำ�กััด 

2557 – 2559        	 ประธานกรรมการ บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน กสิิกรไทย จำำ�กััด

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา:	 ไม่่มีี

สารประธาน & CEOภาพรวมบริิษััท การประกอบธุรุกิจิ การบริิหารความเสี่่�ยง ความยั่่�งยืืน ผลการดำำ�เนินิงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ โครงสร้้างการจััดการ การควบคุุมภายใน งบการเงิิน

รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
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นายสมิิทธ์์ พนมยงค์์
อายุุ: 51

วัันเกิิด: 7 ตุุลาคม 2515

สััญชาติิ: ไทย

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการบริิหาร 

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ			   21 ตุุลาคม 2564

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 		  2 ปีี 2 เดืือน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (%) 			   ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร  	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม:
•	 ปริิญญาโท Master of Science (Economics), The London School of Economics and Political 

Science (LSE) ประเทศอัังกฤษ

•	 ปริิญญาตรีี Bachelor of Arts (Economics), Reed College ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ (วิิศวกรรมอุุตสาหการ) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 Advanced Executive Program, Kellogg School of Management, Northwestern University,  

ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�นที่่� 20 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 15 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน

•	 หลัักสููตรวิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง (วปส.) รุ่่�นที่่� 2 สถาบัันวิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ:
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 76/2551 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) รุ่่�นที่่� 0/2557 สมาคมส่่งเสริิม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท: 
2564 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการ และกรรมการบริิหาร 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ๆ:
2564 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการ บริิษััท อิินทััช โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2563 – ปััจจุุบััน    	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานบริิหารสิินทรััพย์์ธุุรกิิจในเครืือและการลงทุุน

	 บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นเนอร์์จีี ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2563 – 2563      	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานธุุรกิิจระหว่่างประเทศ 

	 บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นเนอร์์จีี ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2561 – 2563      	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานการเงิิน 

	 บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นเนอร์์จีี ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2554 – 2557      	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายเงิินฝาก ประกัันและการลงทุุน 

	 ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2553 – 2554      	ผู้้�ช่ ่วยผู้้�จััดการใหญ่่ สายยุุทธศาสตร์์องค์์กร ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/หน่่วยงานอื่่�น ๆ:
2566 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ เวสท์์ ทูู เอ็็นเนอร์์จีี โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด    	

2566 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการ Jackson Generation, LLC

2566 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการ Maryland HoldCo Limited

2566 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการ GT R4 Holdings Limited

2566 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการ GT R4 Limited

2566 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ Gulf LNG Trading Pte. Ltd.

2565 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ กัันกุุล คอร์์เปอเรชั่่�น จำำ�กััด

2565 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท พััฒนาพลัังงานลม จำำ�กััด

2565 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท กรีีโนเวชั่่�น เพาเวอร์์ จำำ�กััด

2565 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท โคราชวิินด์์เอ็็นเนอร์์ยีี จำำ�กััด

2565 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท หิินกองเพาเวอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

2565 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ Gulf International Investment Limited

2564 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการ Maryland InvestCo Limited

2564 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ อิินโนวา จำำ�กััด

2564 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท แอดวานซ์์ ไวร์์เลส เน็็ทเวอร์์ค จำำ�กััด

2564 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ โฮลดิ้้�งส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

2564 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ เจพีี จำำ�กััด

2564 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ เจพีี เอ็็นเอส จำำ�กััด

2564 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ เจพีี ยููทีี จำำ�กััด

2564 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ เจพีี เคพีี1 จำำ�กััด

2564 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ เจพีี เคพีี2 จำำ�กััด

2564 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ เจพีี ทีีแอลซีี จำำ�กััด

2564 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ เจพีี เอ็็นเอ็็นเค จำำ�กััด

สารประธาน & CEOภาพรวมบริิษััท การประกอบธุรุกิจิ การบริิหารความเสี่่�ยง ความยั่่�งยืืน ผลการดำำ�เนินิงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ โครงสร้้างการจััดการ การควบคุุมภายใน งบการเงิิน

รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
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2564 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ เจพีี เอ็็นแอลแอล จำำ�กััด

2564 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ เจพีี ซีีอาร์์เอ็็น จำำ�กััด

2564 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ เจพีี เอ็็นเค2 จำำ�กััด

2564 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ วีีทีีพีี จำำ�กััด

2564 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ ทีีเอส1 จำำ�กััด

2564 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ ทีีเอส2 จำำ�กััด

2564 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ ทีีเอส3 จำำ�กััด

2564 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ ทีีเอส4 จำำ�กััด

2564 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นแอลแอล2 จำำ�กััด

2564 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ บีีแอล จำำ�กััด

2564 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ บีีพีี จำำ�กััด

2564 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นซีี จำำ�กััด

2564 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นพีีเอ็็ม จำำ�กััด

2564 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นอาร์์วีี1 จำำ�กััด

2564 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นอาร์์วีี2 จำำ�กััด

2564 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ จะนะ กรีีน จำำ�กััด

2564 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ ปััตตานีี กรีีน จำำ�กััด

2564 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ อิินดิิเพนเดนท์์ เพาเวอร์์ ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด

2564 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ เอสอาร์์ซีี จำำ�กััด

2564 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ พีีดีี จำำ�กััด

2564 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็มพีี จำำ�กััด

2564 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ ดัับบลิิวเอชเอ เอ็็มทีี จำำ�หน่่ายก๊๊าซธรรมชาติิ จำำ�กััด

2564 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์น ซีีบอร์์ด เอ็็นจีีดีี2 จำำ�กััด

2564 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์น ซีีบอร์์ด เอ็็นจีีดีี4 จำำ�กััด

2564 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท เจเนอเรติ้้�ง เอ็็นเนอร์์จีี จำำ�กััด

2564 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท เจเนอเรติ้้�ง ไอพีีพีี จำำ�กััด

2564 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท แก่่งคอย เพาเวอร์์ เจเนอเรชั่่�น จำำ�กััด

2564 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท ยะลา กรีีน เพาเวอร์์ เจเนอเรชั่่�น จำำ�กััด 

2564 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท ปตท. จำำ�หน่่ายก๊๊าซธรรมชาติิ จำำ�กััด

2564 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ Global Mind Investment Management Pte. Ltd. 

2564 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ Bentre Import Export Joint-Stock Corporation

2563 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ แอลเอ็็นจีี จำำ�กััด

2563 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการ Gulf Energy (Vietnam) Limited Liability Company

2563 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ Gulf International Investment (Hong Kong) Limited

2563 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ Gulf International Holding Pte. Ltd. 

2563 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ COCO Investments Pte. Ltd.

2561 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ Gulf Energy Mauritius Company Limited

2560 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท สิิรสรร เพลส จำำ�กััด

2558 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท สิิรสรร พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด

2552 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท เอสซีีเอส พร็็อพเพอร์์ตี้้� แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด

2564 – 2566       	 กรรมการ บริิษััท หนองแค โคเจนเนอเรชั่่�น จำำ�กััด

2564 – 2566       	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ รีีนิิวเอเบิิล เอ็็นเนอร์์จีี จำำ�กััด

2564 – 2566       	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ โซล่่าร์์ จำำ�กััด

2564 – 2566       	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ โซล่่าร์์ บีีวีี จำำ�กััด

2564 – 2566       	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ โซล่่าร์์ ทีีเอส1 จำำ�กััด

2564 – 2566       	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ โซล่่าร์์ ทีีเอส2 จำำ�กััด

2564 – 2566       	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ โซล่่าร์์ เคเคเอส จำำ�กััด

2563 – 2566       	 กรรมการ Borkum Riffgrund 2 Investor Holding GmbH

2563 – 2566       	 กรรมการ Borkum Riffgrund 2 Offshore Wind Farm GmbH & Co. oHG

2563 – 2566       	 กรรมการ กััลฟ์์ อิินฟราสตรััคเจอร์์ จำำ�กััด

2565 – 2565       	 กรรมการ บริิษััท จีีพีีซีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล เทอร์์มิินอล จำำ�กััด

2564 – 2565       	 กรรมการ บริิษััท สมุุทรปราการ โคเจนเนอเรชั่่�น จำำ�กััด

2564 – 2564       	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ โคเจนเนอเรชั่่�น จำำ�กััด

2561 – 2563       	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานการเงิิน บริิษััท กััลฟ์์ เจพีี จำำ�กััด

2561 – 2561       	 ประธาน สมาคมบริิษััทจััดการลงทุุน

2561 – 2561      	 กรรมการ สภาธุุรกิิจตลาดทุุนไทย

2561 – 2561       	 กรรมการ คณะกรรมการตลาดเงิิน ธนาคารแห่่งประเทศไทย

2557 – 2561       	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด

2551 – 2553       	ผู้้�อำ ำ�นวยการ สายการค้้าเครดิิต ภาคพื้้�นเอเชีียแปซิิฟิิค ซิิตี้้�กรุ๊๊�ป ฮ่่องกง

2549 – 2551       	ผู้้�อำ ำ�นวยการ สายงานบริิหารความสััมพัันธ์์ลููกค้้า ธนาคารซิิตี้้�แบงก์์ กรุุงเทพ

		

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา:	 ไม่่มีี
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นางสาวยุุพาพิิน วัังวิิวััฒน์์
อายุุ: 55

วัันเกิิด: 6 ธัันวาคม 2511

สััญชาติิ: ไทย

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการบริิหาร  

กรรมการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ  			   21 ตุุลาคม 2564

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 		  2 ปีี 2 เดืือน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (%)  			   ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม:
•	 Master of Business Administration, University of Florida ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ (การธนาคารและการเงิิน) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.) รุ่่�นที่่� 18 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ (TEPCoT) รุ่่�นที่่� 13 

	 สถาบัันวิิทยาการการค้้า มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

•	 หลัักสููตรผู้้�นำำ�ดิิจิิทััล ซีีอีีโอ 4.0 รุ่่�นที่่� 1 บริิษััท เนชั่่�น มััลติิมีีเดีีย กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

•	 หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููงด้้านการพััฒนาธุุรกิิจอุุตสาหกรรมและการลงทุุน (วธอ.) รุ่่�นที่่� 4 

	 สถาบัันวิิทยาการธุุรกิิจและอุุตสาหกรรม

•	 หลัักสููตรความคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงธุุรกิิจ (Academy Business Creativity) รุ่่�นที่่� 5 

	 สถาบัันพััฒนาความคิิดสร้้างสรรค์์เชิิงธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�นที่่� 16 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ:
•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 164/2555 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทยย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท: 
2566 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการบริิหาร 

2564 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการ และกรรมการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน 

 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ๆ:
2566 – ปััจจุุบััน      	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นเนอร์์จีี ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด       	

	 (มหาชน)    	

2563 – ปััจจุุบััน      	 กรรมการด้้านความยั่่�งยืืน กำำ�กัับดููแลกิิจการ และบริิหารความเสี่่�ยง 

	 และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ด้้านการเงิิน 

	 บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นเนอร์์จีี ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2561 – ปััจจุุบััน      	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นเนอร์์จีี ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2564 – 2565      	 กรรมการ บริิษััท อิินทััช โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2561 – 2564      	 กรรมการบริิหาร บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นเนอร์์จีี ดีีเวลลอปเมนท์์  จำำ�กััด (มหาชน)

2560 – 2562      	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านการบริิหารองค์์กร 

	 บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นเนอร์์จีี ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/หน่่วยงานอื่่�น ๆ:
2565 – ปััจจุุบััน   	 กรรมการ บริิษััท เอไอเอส ดิิจิิทััล ไลฟ์์ จำำ�กััด

2564 – ปััจจุุบััน  	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ อิินโนวา จำำ�กััด

2564 – ปััจจุุบััน   	 กรรมการ บริิษััท แอดวานซ์์ ไวร์์เลส เน็็ทเวอร์์ค จำำ�กััด

2564 – ปััจจุุบััน  	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์1 จำำ�กััด

2561 – ปััจจุุบััน   	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ รีีนิิวเอเบิิล เอ็็นเนอร์์จีี จำำ�กััด

2551 – ปััจจุุบััน   	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ บริิษััท กััลฟ์์ เจพีี จำำ�กััด

2540 – ปััจจุุบััน   	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านการเงิิน บริิษััท เจเนอเรติ้้�ง อิิเล็็คตริิก จำำ�กััด (มหาชน)

2565 – 2566   	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ ไบแนนซ์์ จำำ�กััด

2565 – 2565   	 กรรมการ Gulf International Investment Limited

2562 – 2565   	 กรรมการ บริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ รััชคาร จำำ�กััด

2563 – 2564   	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ เจพีี จำำ�กััด

2563 – 2564   	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ เอสอาร์์ซีี จำำ�กััด

2563 – 2564   	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ พีีดีี จำำ�กััด

2563 – 2564   	 กรรมการ Gulf Energy Mauritius Company Limited

2562 – 2564   	 กรรมการ บริิษััท อิินดิิเพนเดนท์์ เพาเวอร์์ ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด

2558 – 2564   	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ เจพีี เคพีี1 จำำ�กััด

2558 – 2564   	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ เจพีี เคพีี2 จำำ�กััด

2558 – 2564   	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ เจพีี ทีีแอลซีี จำำ�กััด

2558 – 2564   	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ เจพีี เอ็็นเอ็็นเค จำำ�กััด

2558 – 2564   	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ เจพีี เอ็็นแอลแอล จำำ�กััด

2558 – 2564   	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ เจพีี ซีีอาร์์เอ็็น จำำ�กััด

2558 – 2564   	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ เจพีี เอ็็นเค2 จำำ�กััด

2557 – 2564   	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ โซล่่าร์์ บีีวีี จำำ�กััด

สารประธาน & CEOภาพรวมบริิษััท การประกอบธุรุกิจิ การบริิหารความเสี่่�ยง ความยั่่�งยืืน ผลการดำำ�เนินิงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ โครงสร้้างการจััดการ การควบคุุมภายใน งบการเงิิน
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2557 – 2564   	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ โซล่่าร์์ ทีีเอส1 จำำ�กััด

2557 – 2564   	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ โซล่่าร์์ ทีีเอส2 จำำ�กััด

2557 – 2564   	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ โซล่่าร์์ เคเคเอส จำำ�กััด

2557 – 2564   	 กรรมการ Gulf International Investment (Hong Kong) Limited

2556 – 2564   	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็มพีี จำำ�กััด

2556 – 2564   	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ เจพีี เอ็็นเอส จำำ�กััด

2556 – 2564   	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ โซล่่าร์์ จำำ�กััด

2556 – 2564   	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ เจพีี ยููทีี จำำ�กััด

2555 – 2564   	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ วีีทีีพีี จำำ�กััด

2555 – 2564   	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ ทีีเอส1 จำำ�กััด

2555 – 2564   	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ ทีีเอส2 จำำ�กััด

2555 – 2564   	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ ทีีเอส3 จำำ�กััด

2555 – 2564   	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ ทีีเอส4 จำำ�กััด

2555 – 2564   	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นซีี จำำ�กััด

2555 – 2564   	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ บีีแอล จำำ�กััด

2555 – 2564   	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ บีีพีี จำำ�กััด

2555 – 2564   	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นแอลแอล2 จำำ�กััด

2555 – 2564   	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นพีีเอ็็ม จำำ�กััด

2555 – 2564   	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นอาร์์วีี1 จำำ�กััด

2555 – 2564   	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นอาร์์วีี2 จำำ�กััด

2554 – 2564   	 กรรมการ Kolpos Pte. Ltd.

2562 – 2563   	 กรรมการ บริิษััท แบงค็็อก สมาร์์ท เอ็็นเนอร์์จีี จำำ�กััด

2560 – 2563   	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ ดัับบลิิวเอชเอ เอ็็มทีี จำำ�หน่่ายก๊๊าซธรรมชาติิ จำำ�กััด

2560 – 2563   	 กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์น ซีีบอร์์ด เอ็็นจีีดีี2 จำำ�กััด

2560 – 2563   	 กรรมการ บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อีีสเทิิร์์น ซีีบอร์์ด เอ็็นจีีดีี4 จำำ�กััด

2558 – 2563   	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ โคเจนเนอเรชั่่�น จำำ�กััด 

2558 – 2563   	 กรรมการ บริิษััท สมุุทรปราการ โคเจนเนอเรชั่่�น จำำ�กััด

2558 – 2563   	 กรรมการ บริิษััท หนองแค โคเจนเนอเรชั่่�น จำำ�กััด

2558 – 2563   	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ ยะลา กรีีน จำำ�กััด

2558 – 2563   	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ เพาเวอร์์ เจเนอเรชั่่�น จำำ�กััด

2558 – 2563   	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ ไอพีีพีี จำำ�กััด

2558 – 2563   	 กรรมการ บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นเนอร์์จีี จำำ�กััด

2557 – 2563   	 กรรมการ Gulf International Holding Pte. Ltd.

2557 – 2560   	 รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านการเงิิน 

                     	 บริิษััท กััลฟ์์ เอ็็นเนอร์์จีี ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด

		

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา:	 ไม่่มีี

สารประธาน & CEOภาพรวมบริิษััท การประกอบธุรุกิจิ การบริิหารความเสี่่�ยง ความยั่่�งยืืน ผลการดำำ�เนินิงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ โครงสร้้างการจััดการ การควบคุุมภายใน งบการเงิิน
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นางสาวจีีน โล เงี้้�ยบ จง
อายุุ: 63

สััญชาติิ: สิิงคโปร์์

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

กรรมการบริิหาร

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 			   27 มีีนาคม 2556

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 		  10 ปีี 9 เดืือน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (%) 			   ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม:
•	 ปริิญญาตรี (เกีียรติินิยิม) บััญชีี National University of Singapore

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ:
•	 หลัักสููตร Modern Governance and ESG (2545), Singapore Institute of Directors 

•	 หลัักสููตร Listed Entity Director Programme: Environment, Social and Governance  

Essentials (2545), Singapore Institute of Directors

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 313/2564 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท: 
2566 – ปััจจุุบััน   		  กรรมการบริิหาร

2564 – ปััจจุุบััน   		  กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

2556 – ปััจจุุบััน   		  กรรมการ  

2556 – 2564      		  กรรมการสรรหาและกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ๆ:
2559 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการ และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท 

	 บริิษััท อิินทััช โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/หน่่วยงานอื่่�น ๆ:
2566 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการ Hong Leong Finance Limited

2565 – ปััจจุุบััน   	 กรรมการ Aztech Global Limited

2565 – ปััจจุุบััน   	 กรรมการ Prison Fellowship Singapore Limited 

2565 – ปััจจุุบััน   	 กรรมการ Seventy Times Seven

2565 – ปััจจุุบััน   	 Member of Executive Committee, The Turning Point

2564 – ปััจจุุบััน   	 กรรมการ CapitaLand Integrated Commercial Trust Management Limited

2560 – ปััจจุุบััน   	 กรรมการ Advanced Wireless Network Company Limited

2556 – ปััจจุุบััน   	 Member of Governing Board, Lee Kong Chian School of Medicine

2551 – ปััจจุุบััน   	 กรรมการ Singtel Strategic Investments Pte. Ltd.

2551 – ปััจจุุบััน   	 กรรมการ Singtel Asian Investments Pte. Ltd.

2558 – 2566       	 กรรมการ Trustwave Holdings, Inc.

2559 – 2565       	 กรรมการ Amobee Limited

2559 – 2565       	 กรรมการ Amobee Asia Pte. Ltd.

2557 – 2565       	 กรรมการ Amobee, Inc.

2555 – 2565      	 กรรมการ Singtel Strategy Pte. Ltd.

2563 – 2564      	 กรรมการ SFG Digibank Investment Pte. Ltd.  

2562 – 2564      	 กรรมการ Singtel FinGroup Investment Pte. Ltd. And Affiliates 

2555 – 2564      	 กรรมการ GDL Lifestream Pte. Ltd.

2555 – 2564      	 กรรมการ Singtel Digital Life Pte. Ltd.

2558 – 2564      	 Group Chief Corporate Officer, Singapore Telecommunications Limited

2549 – 2564      	 กรรมการ Singtel Optus Pty Limited 

2550 – 2561      	 กรรมการ OPEL Networks Pty Limited 

2558 – 2560      	 กรรมการ Singtel Enterprise Security Pte. Ltd.

2555 – 2560      	 กรรมการ Singtel ICT Pte. Ltd.

2551 – 2558     	 Group Chief Financial Officer, Singapore Telecommunications Limited

		

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา:	 ไม่่มีี

สารประธาน & CEOภาพรวมบริิษััท การประกอบธุรุกิจิ การบริิหารความเสี่่�ยง ความยั่่�งยืืน ผลการดำำ�เนินิงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ โครงสร้้างการจััดการ การควบคุุมภายใน งบการเงิิน

รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
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นายอาเธอร์์ หลาน เต้้า อี้้�
อายุุ: 52

สััญชาติิ: สิิงคโปร์์

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน

กรรมการบริิหาร

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ			   21 ตุุลาคม 2564

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ		  2 ปีี 2 เดืือน

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (%)			   ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม:
•	 MBA, Harvard Business School  

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ:
ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท: 
2565 - ปััจจุุบััน     	 กรรมการบริิหาร

2564 - ปััจจุุบััน    	 กรรมการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน

2564 - ปััจจุุบััน     	 กรรมการ และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ๆ:
2563 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการ และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพันับริิษััท บริิษััท อิินทัชั โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กัดั (มหาชน)

กิิจการที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/หน่่วยงานอื่่�น ๆ:
2566 – Present   	 กรรมการ ST Dynamo MY Pte. Ltd.

2566 – Present  	 กรรมการ ST Dynamo ID Pte. Ltd.

2566 – Present   	 กรรมการ ST Dynamo Investment holding Pte. Ltd.

2565 – Present   	 กรรมการ Singapore Tourism Board

2565 – Present   	 กรรมการ GSA Data Center Company Limited

2565 – Present   	 กรรมการ ST Dynamo TH Pte. Ltd. 

2564 – Present   	 กรรมการ Advanced Wireless Network Company Limited

2564 – Present   	 Group Chief Financial Officer, Singapore Telecommunication Limited

2564 – Present   	 กรรมการ GXS Bank Pte. Ltd.

2564 – ปััจจุุบััน   	 กรรมการ SingNet Pte. Ltd.

2564 – ปััจจุุบััน  	 กรรมการ Singtel Group Treasury Pte. Ltd.

2564 – ปััจจุุบััน   	 กรรมการ ST Dynamo Holdings Pte. Ltd.

2564 – ปััจจุุบััน   	 กรรมการ ST Dynamo SG Pte. Ltd.

2564 – ปััจจุุบััน   	 กรรมการ Singtel ICT Pte. Ltd.

2564 – ปััจจุุบััน   	 กรรมการ Singtel Enterprise Security Pte. Ltd.

2564 – ปััจจุุบััน   	 กรรมการ Singtel Cyber Security (Asia Pacific) Pte. Ltd.

2564 – ปััจจุุบััน   	 กรรมการ Singtel Cyber Security (Singapore) Pte. Ltd. 

2564 – ปััจจุุบััน   	 กรรมการ Singapore Telecom Australia Investment Pty Ltd.

2564 – ปััจจุุบััน   	 กรรมการ Singtel Singapore Pte. Ltd.

2564 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการ Singtel Mobile Singapore Pte. Ltd.

2564 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการ Singtel Digital Life Pte. Ltd.

2564 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการ Singtel Enterprise Security (US), Inc.  

2564 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการ Dataspark Pte. Ltd.

2563 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการ SFG Digibank Investment Pte. Ltd.

2563 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการ Bharti Airtel Limited.

2562 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการ Singtel FinGroup Investment Pte. Ltd.

2562 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการ SFG FinTech Investment Pte. Ltd.

2560 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการ Bharti Telecom Ltd.

2560 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการ Singtel Asian Investments Pte. Ltd.

2560 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการ Singtel Strategic Investments Pte. Ltd.

2560 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการ SingaSat Pte. Ltd. 

2560 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการ Singtel Global Investment Pte. Ltd.

2560 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการ Singapore Telecom International Pte. Ltd.    

2560 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการ Singtel International Investments Pte. Ltd.

2560 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการ Singtel Consultancy Pte. Ltd. 

2560 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการ Singtel Alpha Investments Pte. Ltd.

2560 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการ Magenta Investments Limited

2017 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการ Pastel Limited

2560 – ปััจจุุบััน    	 กรรมการ Pastel Limited, Singapore Branch

2558 – ปััจจุุบััน    	 Chairman, The National Kidney Foundation Singapore

2563 – 2564        	 กรรมการ  SingCash Pte. Ltd.

2563 – 2564        	 กรรมการ Digital Games International Pte. Ltd.

2562 – 2564        	 กรรมการ Digital Gaming Investments Pte. Ltd.

2560 – 2564        	 กรรมการ Digital Entertainment International Pte. Ltd.

2560 – 2564        	 กรรมการ AsiaCom Philippines, Inc.

2560 – 2564        	 กรรมการ Singtel Pakistan Investments Limited

2560 – 2564        	 กรรมการ A.C.S.T Business Holdings, Inc.

2560 – 2564        	 กรรมการ Globe Telecom, Inc.

2560 – 2564        	 Chief Executive Officer, International, Singapore Telecommunication Limited 

2561 – 2563        	 กรรมการ Airtel Africa Plc. 

2560 – 2563        	 กรรมการ NetLink NBN Management Pte. Ltd. 

2560 – 2563        	 กรรมการ Indus Tower Ltd.

2560 – 2563        	 กรรมการ NetLink NBN Trust

2554 – 2559        	 Group Chief Financial Officer, CapitaLand Ltd.

		

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา:	 ไม่่มีี

สารประธาน & CEOภาพรวมบริิษััท การประกอบธุรุกิจิ การบริิหารความเสี่่�ยง ความยั่่�งยืืน ผลการดำำ�เนินิงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ โครงสร้้างการจััดการ การควบคุุมภายใน งบการเงิิน

รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
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นายสมชััย เลิิศสุุทธิิวงค์์
อายุุ: 62

วัันเกิิด: 8 กุุมภาพัันธ์์ 2505

สััญชาติิ: ไทย

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน

กรรมการบริิหาร

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

รัักษาการ หััวหน้้าคณะผู้้�บริิหารด้้านธุุุ�รกิิจสััมพัันธ์์และองค์์กร

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 			   24 มิิถุุนายน 2557

จำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 		  9 ปีี 6 เดืือน

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 		  1 กรกฎาคม 2557

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (%) 			   0.0040

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม:
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ สาขาการตลาด จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 ปริิญญาตรีี สถิิติิประยุุกต์์ ภาควิิชาสถิิติิ คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ:
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 107/2552 

	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท: 
2563 – ปััจจุุบััน   	รั ักษาการหััวหน้้าคณะผู้้�บริิหารด้้านธุุรกิิจสััมพัันธ์์และองค์์กร 

2557 – ปััจจุุบััน   	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน กรรมการบริิหาร  

	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม 

2555 – 2557     	หั ัวหน้้าคณะผู้้�บริิหารด้้านการตลาด 

2550 – 2555     	 รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ สายงานการตลาด 

2547 – 2550     	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ ส่่วนงานธุุรกิิจบริิการสื่่�อสารไร้้สาย  

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ๆ:
ไม่่มีี

กิิจการที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/หน่่วยงานอื่่�น ๆ:
2566 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท ทริิปเปิิลทีี บรอดแบนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2566 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท ทรีี บีีบีี จำำ�กััด 

2566 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท อิิน คลาวด์์ จำำ�กััด 

2566 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท ทริิปเปิิลทีี อิินเทอร์์เน็็ต จำำ�กััด 

2563 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท เลิิร์์นดิิ จำำ�กััด

2561 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท แอดวานซ์์ บรอดแบนด์์ เน็็ทเวอร์์ค จำำ�กััด

2557 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท เอไอเอส ดิิจิิทััล ไลฟ์์ จำำ�กััด

2557 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท แอดวานซ์์ คอนแท็็ค เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด

2557 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท เอไอเอ็็น โกลบอลคอม จำำ�กััด

2556 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท แอดวานซ์์ เมจิิคการ์์ด จำำ�กััด

2551 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท แอดวานซ์์ เอ็็มเปย์์ จำำ�กััด

		

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา:	 ไม่่มีี

สารประธาน & CEOภาพรวมบริิษััท การประกอบธุรุกิจิ การบริิหารความเสี่่�ยง ความยั่่�งยืืน ผลการดำำ�เนินิงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ โครงสร้้างการจััดการ การควบคุุมภายใน งบการเงิิน

รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
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นายมาร์์ค ชอง ชิิน ก๊๊อก
อายุุ: 60

วัันเกิิด: 5 กัันยายน 2506

สััญชาติิ: สิิงคโปร์์

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

กรรมการบริิหาร

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

รัักษาการ หััวหน้้าคณะผู้้�บริิหารด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 			   28 มีีนาคม 2566

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งรองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร		  12 ธัันวาคม 2565

วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งรัักษาการ 			   1 เมษายน 2566

หััวหน้้าคณะผู้้�บริิหารด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ       

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (%) 			   ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร 	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม:
•	 Master, Business Administration, National University of Singapore, Singapore  

•	 Postgraduate Diploma, Business Administration, National University of Singapore, Singapore  

•	 Master, Research in Electronics System, ENSERG, INPG, Grenoble France, France

•	 General Degree, Electronics, ENSERG, INPG, Grenoble France, France

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ:
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 2549 

	จั ัดโดย สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท: 
2566 - ปััจจุุบััน       	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการบริิหาร

2566 - ปััจจุุบััน  	รั ักษาการหััวหน้้าคณะผู้้�บริิหารด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

2565 - ปััจจุุบััน      	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร    

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ๆ:
ไม่่มีี 

กิิจการที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/หน่่วยงานอื่่�น ๆ:
2566 – ปััจจุุบััน       	 กรรมการ บริิษััท เอไอเอส ดิิจิิทััลไลฟ์์ จำำ�กััด

2566 – ปััจจุุบััน       	 กรรมการ บริิษััท แอดวานซ์์ ไวร์์เลส เน็็ทเวอร์์ค จำำ�กััด

2565 – ปััจจุุบััน      	 ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริิหาร 

	 บริิษััท ซีีเอส ล็็อกซอิินโฟ จำำ�กััด (มหาชน)

2565 – ปััจจุุบััน      	 ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริิหาร บริิษััท เทเลอิินโฟ มีีเดีีย (มหาชน)

2565 – ปััจจุุบััน      	 กรรมการ บริิษััท เอไอเอ็็น โกลบอลคอม จำำ�กััด

2565 – ปััจจุุบััน      	 กรรมการ บริิษััท แอดวานซ์์ เมจิิคการ์์ด จำำ�กััด

2565 – ปััจจุุบััน      	 กรรมการ บริิษััท แอดวานซ์์ บรอดแบนด์์ เน็็ทเวอร์์ค จำำ�กััด

2565 – ปััจจุุบััน      	 กรรมการ บริิษััท แอดวานซ์์ คอนแท็็ค เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด

2565 – ปััจจุุบััน      	 กรรมการ บริิษััท แอดวานซ์์ เอ็็มเปย์์ จำำ�กััด

2565 – ปััจจุุบััน      	 กรรมการ บริิษััท แอดวานซ์์ ดิิจิิทััล ดิิสทริิบิิวชั่่�น จำำ�กััด

2565 – ปััจจุุบััน      	 กรรมการ Bridge Mobile Pte Ltd.

2560 – ปััจจุุบััน      	 Authority Member, Civil Aviation Authority of Singapore (CAAS)

		

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา:	 ไม่่มีี

สารประธาน & CEOภาพรวมบริิษััท การประกอบธุรุกิจิ การบริิหารความเสี่่�ยง ความยั่่�งยืืน ผลการดำำ�เนินิงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ โครงสร้้างการจััดการ การควบคุุมภายใน งบการเงิิน

รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
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นายมนตรีี คงเครืือพัันธุ์์�
อายุุ: 50

วัันเกิิด: 17 ตุุลาคม 2516

สััญชาติิ: ไทย

หััวหน้้าคณะผู้้�บริิหารด้้านการเงิิน 

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง  			   1 ตุุลาคม 2566

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (%) 			   ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร  	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม:
•	 ปริิญญาตรีบััญชีีบัณัฑิติ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์

•	ผู้้� สอบบัญัชีีรับัอนุญุาต

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ:
•	สั ัมมนา Chief Audit Executive (CAE) Forum จััดโดย Singapore Telecommunication 

	 Limited (2565)

•	 หลัักสููตร Thai Financial Reporting Standards (TFRS 9) และประเด็็นปััญหาในทางปฏิิบััติิ 

	จั ัดโดย บริิษััท เอ็็น วาย ซีี แมนเนจเมนท์์ จำำ�กััด (2565)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท: 
ต.ค. 2566 – ปััจจุุบััน   		หั  ัวหน้้าคณะผู้้�บริิหารด้้านการเงิิน

ก.ค. 2564 – ก.ย. 2566   	หั ัวหน้้าหน่่วยธุุรกิิจด้้านตรวจสอบภายใน

   

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ๆ:
2557 – 2559   	หั ัวหน่่วยงานตรวจสอบภายใน บริิษััท สยามแม็็คโคร จำำ�กััด (มหาชน) 

กิิจการที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/หน่่วยงานอื่่�น ๆ:
2561 – 2564   	 SEA Accounting Operation Advisory  Deloitte SEA

2560 – 2564   	หุ้้� นส่่วนสายงานสอบบััญชีี บริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กััด

2559 – 2561   	ผู้้�อำ ำ�นวยการสายงานการเงิินและหน่่วยงานสนัับสนุุน บริิษััท สยามฟู้้�ด เซอร์์วิิส จำำ�กััด

		

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา:	 ไม่่มีี

สารประธาน & CEOภาพรวมบริิษััท การประกอบธุรุกิจิ การบริิหารความเสี่่�ยง ความยั่่�งยืืน ผลการดำำ�เนินิงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ โครงสร้้างการจััดการ การควบคุุมภายใน งบการเงิิน

รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

133



นายธีีร์์ สีีอััมพรโรจน์์
อายุุ: 47

วัันเกิิด: 4 กัันยายน 2519

สััญชาติิ: ไทย

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ธุุรกิิจบรอดแบนด์์ 

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่�			   1 ตุุลาคม 2566

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (%)			   ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม:
•	 ปริิญญาโท  Management Science and Engineering, Stanford University ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	 ปริิญญาตรีี  คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาอุุตสาหการ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	 ผลกระทบของการใช้้ Social Media ต่่อจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี จััดโดยสภาวิิชาชีีพ

บััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์ (2565)

•	 มาตรฐานบััญชีีและความรู้้�กฎหมายทางภาษีีอากร จััดโดยบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด 

(2565)

•	สั ัมมนาหลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง (วตท.) รุ่่�น 30 จััดโดย สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน

•	สั ัมมนาของบริิษััท ดีีลอยท์์ ทู้้�ช โธมััทสุุ ไชยยศ สอบบััญชีี จำำ�กััด 2564 หลัักสููตร Deliotte Forum week 

2021 Beyond the crisis thriving in the post pandemic world: Clients&Industries 2 ชั่่�วโมง 

Audit&Assurance 3.15 ชั่่�วโมง Financial&Advisory 2 ชั่่�วโมง Consulting 2 ชั่่�วโมง Tax&Legal 

3.45 ชั่่�วโมง  และ Risk Advisory 2 ชั่่�วโมง รวมเป็็น CPD 15 ชั่่�วโมง

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ:
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 257/2561 

	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 113/2557 

	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท: 
2566 – ปััจจุุบััน  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ธุุรกิิจบรอดแบนด์์ 

2561 – 2566     หััวหน้้าคณะผู้้�บริิหารด้้านการเงิิน 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ๆ:
2556 – 2559     หััวหน้้าคณะผู้้�บริิหารด้้านการเงิิน บริิษััท ไทย โซล่่าร์์ เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/หน่่วยงานอื่่�น ๆ:
2566 – ปััจจุุบััน  กรรมการ บริิษััท ทริิปเปิิลทีี บรอดแบนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2566 – ปััจจุุบััน   กรรมการ บริิษััท ทรีี บีีบีี จำำ�กััด 

2566 – ปััจจุุบััน   กรรมการ บริิษััท อิิน คลาวด์์ จำำ�กััด 

2566 – ปััจจุุบััน   กรรมการ บริิษััท ทริิปเปิิลทีี อิินเทอร์์เน็็ต จำำ�กััด 

2564 – ปััจจุุบััน   กรรมการ บริิษััท เลิิร์์น คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

2559 – ปััจจุุบััน   กรรมการ บริิษััท ฟู้้�ด เอ๊๊กซ์์ ไซท์์ จำำ�กััด

2553 – ปััจจุุบััน   กรรมการ บริิษััท เจ.เอ.ดีี.อีี จำำ�กััด

2548 – ปััจจุุบััน   กรรมการ บริิษััท วัังสยามการเกษตร จำำ�กััด

2559 – 2560     หััวหน้้าคณะผู้้�บริิหารด้้านการเงิิน บริิษััท เดอะมอลล์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด

		

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา:	 ไม่่มีี

สารประธาน & CEOภาพรวมบริิษััท การประกอบธุรุกิจิ การบริิหารความเสี่่�ยง ความยั่่�งยืืน ผลการดำำ�เนินิงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ โครงสร้้างการจััดการ การควบคุุมภายใน งบการเงิิน

รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
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นางสาวกานติิมา เลอเลิิศยุุติิธรรม
อายุุ: 53

วัันเกิิด: 23 ตุุลาคม 2513

สััญชาติิ: ไทย

หััวหน้้าคณะผู้้�บริิหารด้้านทรััพยากรบุุคคล 

กลุ่่�มบริิษััท แอดวานซ์์ อิินโฟร์์ เซอร์์วิิส จำำ�กััด (มหาชน) 

และกลุ่่�มบริิษััท อิินทััช โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

วัันที่่�ได้้รัับตำำ�แหน่่ง 			   1 ตุุลาคม 2558

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (%) 			   0.0001

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร  	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม:
•	 ปริิญญาโท Psychology Counselling Services, Rider University ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	 English มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ:
•	 หลักัสูตูร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่่�น 21/2564 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

•	 หลัักสูตูร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 180/2564 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษัทัไทย

•	 หลัักสููตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่่�น 9/2562 สมาคมส่่งเสริิม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 244/2560 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ

บริิษััทไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท: 
2558 – ปััจจุุบััน     หััวหน้้าคณะผู้้�บริิหารด้้านทรััพยากรบุุคคลกลุ่่�มบริิษััท

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ๆ:
2559 – ปััจจุุบััน   	หั ัวหน้้าคณะผู้้�บริิหารด้้านทรััพยากรบุุคคล กลุ่่�มบริิษััท อิินทััช โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2556 – 2558      	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายปฏิิบััติิการ บริิษััท แม็็คกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

2554 – 2555      	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้านทรััพยากรบุุคคล บริิษััท พรููเด็็นเชีียล 

	 ประกัันชีีวิิต (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน)

กิิจการที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/หน่่วยงานอื่่�น ๆ:
2566 – ปััจจุุบััน   	 กรรมการ บริิษััท ทริิปเปิิลทีี บรอดแบนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2566 – ปััจจุุบััน   	 กรรมการ บริิษััท ทรีี บีีบีี จำำ�กััด 

2566 – ปััจจุุบััน   	 กรรมการ บริิษััท อิิน คลาวด์์ จำำ�กััด 

2566 – ปััจจุุบััน   	 กรรมการ บริิษััท ทริิปเปิิลทีี อิินเทอร์์เน็็ต จำำ�กััด 

2565 – ปััจจุุบััน   	 คณะที่่�ปรึึกษาประจำำ�กลุ่่�มสาขาวิิชาบริิหารธุุรกิิจ วิิทยาลััยนานาชาติิ 

	 มหาวิิทยาลััยมหิิดล

2565 – ปััจจุุบััน   	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ในคณะกรรมการประจำำ�คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี 	

	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

2564 – ปััจจุุบััน   	 กรรมการ บริิษััท โคนิิเคิิล จำำ�กััด

2564 – ปััจจุุบััน   	 กรรมการ บริิษััทเอไอเอส ดิิจิิทััล ไลฟ์์ จำำ�กััด

2563 – ปััจจุุบััน  	 กรรมการ บริิษััทเลิิร์์นดิิ จำำ�กััด

2561 – ปััจจุุบััน   	 กรรมการ บริิษััทซีีเอส ล็็อกซอิินโฟ จำำ�กััด (มหาชน)

2550 – 2554     	ผู้้�อํํ านวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล บริิษััท เซ็็นทรััลวััตสััน (ประเทศไทย) จำำ�กััด 

2547 – 2550     	ผู้้�อํํ านวยการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล บริิษััท ไมโครซอฟท์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

		

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา:	 ไม่่มีี

สารประธาน & CEOภาพรวมบริิษััท การประกอบธุรุกิจิ การบริิหารความเสี่่�ยง ความยั่่�งยืืน ผลการดำำ�เนินิงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ โครงสร้้างการจััดการ การควบคุุมภายใน งบการเงิิน
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นายปรััธนา ลีีลพนััง
อายุุ: 50

วัันเกิิด: 12 สิิงหาคม 2516

สััญชาติิ: ไทย

หััวหน้้าคณะผู้้�บริิหารกลุ่่�มลููกค้้าทั่่�วไป

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง  			   1 ตุุลาคม 2560

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (%)	  		  0.000007

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร  	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม:
•	 Master of Science in Electrical Engineering, Washington University in St. Louis, Missouri 

ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	 Master of Science in System Science and Mathematics, Washington University in St. 

Louis, Missouri ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	วิ ิศวกรรมศาสตร์์ สาขาไฟฟ้้า มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ:
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 196/2557 

	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท: 
2560 – ปััจจุุบััน    	หั ัวหน้้าคณะผู้้�บริิหารกลุ่่�มลููกค้้าทั่่�วไป

2556 – 2560       	 รองกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ สายงานการตลาด และรัักษาการหััวหน้้าคณะผู้้�บริิหาร

	ส่ ่วนงานการตลาด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ๆ:
ไม่่มีี

กิิจการที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/หน่่วยงานอื่่�น ๆ:
2566 – ปััจจุุบััน   	 กรรมการ บริิษััท ทริิปเปิิลทีี บรอดแบนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2566 – ปััจจุุบััน   	 กรรมการ บริิษััท ทรีี บีีบีี จำำ�กััด 

2566 – ปััจจุุบััน   	 กรรมการ บริิษััท อิิน คลาวด์์ จำำ�กััด 

2566 – ปััจจุุบััน   	 กรรมการ บริิษััท ทริิปเปิิลทีี อิินเทอร์์เน็็ต จำำ�กััด 

		

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา:	 ไม่่มีี

สารประธาน & CEOภาพรวมบริิษััท การประกอบธุรุกิจิ การบริิหารความเสี่่�ยง ความยั่่�งยืืน ผลการดำำ�เนินิงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ โครงสร้้างการจััดการ การควบคุุมภายใน งบการเงิิน
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นายภููผา เอกะวิิภาต
อายุุ: 48

วัันเกิิด: 8 เมษายน 2519

สััญชาติิ: ไทย

รัักษาการหััวหน้้าคณะผู้้�บริิหารกลุ่่�มลููกค้้าองค์์กร

วัันที่่�ได้้รัับตำำ�แหน่่ง 			   1 กุุมภาพัันธ์์ 2567

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (%) 			   ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร  	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม:
•	 ปริิญญาตรี สาขาวิิทยาการคอมพิิวเตอร์์ คณะวิิทยาศาสตร์ มหาวิิทยาลััยมหิดิล

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ:
•	 หลัักสููตร นัักบริิหารระดัับสููงด้้านการพััฒนาธุุรกิิจอุุตสาหกรรมและการลงทุุน (รุ่่�นที่่� 8) สถาบัันวิิทยาการ

ธุุรกิิจและอุุตสาหกรรม (วธอ.)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท: 
1 กุุมภาพัันธ์์ 2567 – ปััจจุุบััน: 	รั ักษาการหััวหน้้าคณะผู้้�บริิหารกลุ่่�มลููกค้้าองค์์กร

1 กรกฎาคม 2565 – ปััจจุุบััน: 	หั ัวหน้้าหน่่วยธุุรกิิจสายธุุรกิิจและบริิการลููกค้้าองค์์กร

   

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ๆ:
ไม่่มีี

กิิจการที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/หน่่วยงานอื่่�น ๆ:
ไม่่มีี

		

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา:	 ไม่่มีี

สารประธาน & CEOภาพรวมบริิษััท การประกอบธุรุกิจิ การบริิหารความเสี่่�ยง ความยั่่�งยืืน ผลการดำำ�เนินิงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ โครงสร้้างการจััดการ การควบคุุมภายใน งบการเงิิน
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นายกิิตติิ งามเจตนรมย์์
อายุุ: 54

วัันเกิิด: 4 มิิถุุนายน 2512 

สััญชาติิ: ไทย

หััวหน้้าคณะผู้้�บริิหารด้้านเทคโนโลยีี

วัันที่่�ได้้รัับตำำ�แหน่่ง 			   1 มีีนาคม 2565

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 			   0.00001%  

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร  	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา/ประวััติิการอบรม:
•	 ปริิญญาโท วิิศวกรรมศาสตรมหาบััณฑิติ สาขาโทรคมนาคม สถาบัันเทคโนโลยีีแห่่งเอเชีีย

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ:
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 325/2565 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ

บริิษััทไทย 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท: 
2565 – ปััจจุุบััน   	  หััวหน้้าคณะผู้้�บริิหารด้้านเทคโนโลยีี

2563 – 2565      	หั ัวหน้้าฝ่่ายงานบริิหารธุุรกิิจ – ฟิิกซ์์ บรอดแบนด์์ 

2556 – 2563      	หั ัวหน้้าฝ่่ายงานปฏิิบััติิการภููมิิภาค – ภาคกลาง

   

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ๆ:
ไม่่มีี

กิิจการที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน/หน่่วยงานอื่่�น ๆ:
2566 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท ทริิปเปิิลทีี บรอดแบนด์์ จำำ�กััด (มหาชน)

2566 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท ทรีี บีีบีี จำำ�กััด 

2566 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท อิิน คลาวด์์ จำำ�กััด 

2566 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท ทริิปเปิิลทีี อิินเทอร์์เน็็ต จำำ�กััด 

2565 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท ไมโม่่ เทค จำำ�กััด

2565 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท แฟกซ์์ ไลท์์ จำำ�กััด

2565 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท แอดวานซ์์ บรอดแบนด์์ เน็็ทเวอร์์ค จำำ�กััด

2565 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท อมตะ เน็็ทเวอร์์ค จำำ�กััด 

2565 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท อิินฟอร์์เมชั่่�น ไฮเวย์์ จำำ�กััด

2565 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท เอไอเอส ดีีซีี เวนเจอร์์ จำำ�กััด

2563 – ปััจจุุบััน     	 กรรมการ บริิษััท ซุุปเปอร์์ บรอดแบนด์์ เน็็ทเวอร์์ค จำำ�กััด

		

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา:	 ไม่่มีี

สารประธาน & CEOภาพรวมบริิษััท การประกอบธุรุกิจิ การบริิหารความเสี่่�ยง ความยั่่�งยืืน ผลการดำำ�เนินิงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ โครงสร้้างการจััดการ การควบคุุมภายใน งบการเงิิน
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ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่�		  1 เมษายน 2556 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (%)		  0.0006

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว

ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร		  ไม่่มีี

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่�		  1 มกราคม 2558

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (%)		  0.0002

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว

ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร		  ไม่่มีี

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่�		  3 มกราคม 2556 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (%)		  0.0001

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว

ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร		  ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด:
•	 ปริิญญาโท กฎหมาย มหาวิิทยาลััยเพนซิิลวาเนีีย ประเทศสหรััฐอเมริิกา

การผ่่านหลัักสููตรอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง:

•	 หลัักสููตร C-Seminar-Anti Corruption, Seminar 1/2559

•	 หลัักสููตร Role of the Compensation  Committee (RCC 19/2557)

•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP 192/2557)

•	 หลัักสููตร Company and Board  Reporting Program (CRP 6/2556,  

BRP 11/2556)

•	 หลัักสููตรการต่่อต้้านการทุุจริิต สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร (ACEP 10/2557)

•	 หลัักสููตรผู้้�ปฏิิบััติิงานเลขานุุการบริิษััท (FPCS 29/2557)

•	 หลัักสููตรเลขานุุการบริิษััท (CSP) รุ่่�น 51/2556

ตำำ�แหน่่งในบริิษััท:
2562 - ปััจจุุบััน 	หั ัวหน้้าหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลกิิจการองค์์กร

2556 - ปััจจุุบััน	 เลขานุุการบริิษััท

2553 - 2556 	ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นัักกฎหมาย   

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น:
2546 – 2553            	 Associate บริิษััท ฮัันตััน แอนด์์ วิิลเลี่่�ยม จำำ�กััด    

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี 
ที่่�ผ่่านมา  	  ไม่่มีี

นางสาวนััฐิิยา พััวพงศกร นายเตชะหััทย์์ เหมะกุุลนายชวิิน ชััยวััชราภรณ์์
อายุุ: 48 ปีี อายุุ: 49 ปีีอายุุ: 51 ปีี •	หั วัหน้้าฝ่่ายงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

	 และกำำ�กับัการปฏิบัิัติงิาน

•	หั วัหน้้าฝ่่ายงานบััญชีี•	 เลขานุกุารบริิษััทและหัวัหน้้าหน่่วยงาน

	กำ ำ�กับัดูแูลกิิจการองค์์กร

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด:
•	 ปริิญญาโท Technology Management, Washington State University 

ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	 ปริิญญาโท การเงิิน จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การผ่่านหลัักสููตรอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง:	 ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในบริิษััท:
2560 - ปััจจุุบััน	หั ัวหน้้าฝ่่ายงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์และกำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน

2558 - 2560	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ ส่่วนงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

	 และกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน

2556 - 2558	ผู้้�อำ ำ�นวยการ สำำ�นัักนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

2554 - 2556	รั ักษาการผู้้�อำำ�นวยการ สำำ�นัักนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

2551 - 2554	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น:				  
	 ไม่่มีี

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี 
ที่่�ผ่่านมา   	 ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด:
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์ จุุฬาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย

การผ่่านหลัักสููตรอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง:
•	สั มัมนาของบริษิัทั ดีีลอยท์ ์ทู้้�ช โธมััทสุ ุไชยยศ สอบบัญัชีี จำำ�กัด ปี ี2564 หลัักสููตร 

2021 Beyond the crisis thriving in the post pandemic world: Clients & 

Industries 2 ชั่่�วโมง Audit & Assurance 3.15 ชั่่�วโมง Financial & Advisory 

2 ชั่่�วโมง Consulting 2 ชั่่�วโมง Tax & Legal 3.45 ชั่่�วโมง และ Risk Advisory 

2 ชั่่�วโมง  รวมเป็็น CPD 15 ชั่่�วโมง 

•	 Risk Management Program

•	 ผลกระทบของการใช้้ Social Media ต่่อจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ

บััญชีี จััดโดย สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์ (2565)

•	 มาตรฐานบัญัชีีและความรู้้�กฎหมายทางภาษีีอากร จัดัโดย บริิษััท เคพีีเอ็ม็จีี ภูมูิไิชย สอบ

บัญัชีี จำำ�กัด (2565)

•	 เตรีียมพร้้อมรัับมืือต่่อการเปลี่่�ยนแปลงบััญชีีภาษีี ปีี 2566 จััดโดย สภาวิิชาชีีพ

บััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์ (2565)

•	 การวิเิคราะห์ง์บการเงินิ จัดัโดย สภาวิชิาชีีพบัญัชีี ในพระบรมราชูปูถัมัภ์ ์(2565)

•	 มาตรฐานการบัญัชีีที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัที่่�ดิิน อาคารและอุปุกรณ์ ์จัดัโดย สภาวิชิาชีีพ

บััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์ (2565)

•	 ประเด็็นทางบััญชีี ภาษีี และกฎหมายท่ี่�น่่าสนใจ จัดัโดย สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรม

ราชูปูถัมัภ์์ (2565)

ตำำ�แหน่่งในบริิษััท:
2558 - ปััจจุุบััน	หั ัวหน้้าฝ่่ายงานบััญชีี

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น:	 ไม่่มีี

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี ที่่�
ผ่่านมา  	 ไม่่มีี

นายอำำ�นวย อุุทััยรัังษีี 
อายุุ: 51 ปีี •	 รัักษาการหััวหน้้าหน่่วยธุุรกิิจด้้านตรวจสอบภายใน

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่�		  1 ตุุลาคม 2566 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (%)		  ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััว

ระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร		  ไม่่มีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด:
•	 ปริิญญาโท เทคโนโลยีีสารสนเทศ

•	 ปริิญญาตรีี วิิทยาการคอมพิิวเตอร์์ CISA, CISSP

การผ่่านหลัักสููตรอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง:	 ไม่่มีี

ตำำ�แหน่่งในบริิษััท:
2566 - ปััจจุุบััน 	รั ักษาการหััวหน้้าหน่่วยธุุรกิิจด้้านตรวจสอบภายใน

2557 - ปััจจุุบััน	 Head of Technology and Planning Audit Unit

2543 - 2557	 IT Audit Manager

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น:
2538 – 2543            	 IT Operations and Developments บมจ.อุุตสาหกรรม	

	ปิ ิโตรเคมิิกััลไทย

ประวััติิการทำำ�ผิิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปีี 
ที่่�ผ่่านมา  	  ไม่่มีี

สารประธาน & CEOภาพรวมบริิษััท การประกอบธุรุกิจิ การบริิหารความเสี่่�ยง ความยั่่�งยืืน ผลการดำำ�เนินิงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ โครงสร้้างการจััดการ การควบคุุมภายใน งบการเงิิน
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รายชื่่�อคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย

รายชื่่�อ คณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ
และกำำ�กัับความเสี่่�ยง

คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ
การพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น

นายกานต์์ ตระกููลฮุุน ประธานกรรมการบริิษััทและกรรมการอิิสระ - ประธานและกรรมการอิิสระ ประธานและกรรมการอิิสระ - -

นายสารััชถ์์ รััตนาวะดีี
รองประธานกรรมการและกรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�

บริิหาร
- กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร -

ประธานกรรมการบริิหาร
และกรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร

-

นายไกรฤทธิ์์� อุุชุุกานนท์์ชััย กรรมการอิิสระ ประธานและกรรมการอิิสระ - - - -

นายปรีีดีี ดาวฉาย กรรมการอิิสระ กรรมการอิิสระ - - - กรรมการ

นางสาวจีีน โล เงี้้�ยบ จง กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร - กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร - กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร กรรมการ

นางสาวยุุพาพิิน วัังวิิวััฒน์์ กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร - - กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร กรรมการ

นายเฆราร์์โด ซีี. อบลาซา จููเนีียร์์ กรรมการอิิสระ กรรมการอิิสระ - - - -

นายสมชััย เลิิศสุุทธิิวงค์์ กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร - - กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการ

นายสมิิทธ์์ พนมยงค์์ กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร - - - กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร -

นายอาเธอร์์ หลาน เต้้า อี้้� กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร - - กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร กรรมการ

นายมาร์์ค ชอง ชิิน ก๊๊อก 1) กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร - - - กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร -

หมายเหตุุ:	 1) นายมาร์์ค ชอง ชิิน ก๊๊อก ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท และกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 28 มีีนาคม 2566

	 2) นางสาวจีีน โล เงี้้�ยบ จง นายเฆราร์์โด ซีี. อบลาซา จููเนีียร์์ นายอาเธอร์์ หลาน เต้้า อี้้� นายมาร์์ค ชอง ชิิน ก๊๊อก และนายสมชััย เลิิศสุุทธิิวงค์์ เป็็นกรรมการที่่�มีีประสบการณ์์ด้้านกิิจการโทรคมนาคม รายละเอีียดปรากฏตามประวััติิคณะกรรมการและผู้้�บริิหารหน้้า 119

	 3) นายไกรฤทธิ์์� อุุชุุกานนท์์ชััย นายเฆราร์์โด ซีี อบลาซา จููเนีียร์์ นางสาวจีีน โล เงี้้�ยบ จง นางสาวยุุพาพิิน วัังวิิวััฒน์์ นายปรีีดีี ดาวฉาย นายอาเธอร์์ หลาน เต้้า อี้้� และนายสมิิทธ์์พนมยงค์์ เป็็นกรรมการที่่�มีีประสบการณ์์ด้้านบััญชีีและการเงิิน รายละเอีียดปรากฎตามหััวข้้อประวััติิคณะกรรมการและผู้้�บริิหารหน้้า 119

	 4) ผู้้�ลงทุนุสามารถศึกษาคุุณสมบััติขิองกรรมการอิสิระได้้ท่ี่� http://advanc-th.listedcompany.com/misc/cg/20171122-advanc-qualification-independent-th.pdf โดยเอไอเอสกำำ�หนดคุณุสมบััติขิองกรรมการอิสิระเข้้มข้้นกว่่าท่ี่�สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด

สารประธาน & CEOภาพรวมบริิษััท การประกอบธุรุกิจิ การบริิหารความเสี่่�ยง ความยั่่�งยืืน ผลการดำำ�เนินิงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ โครงสร้้างการจััดการ การควบคุุมภายใน งบการเงิิน
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ข้้อมููลสรุุปการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการ

รายชื่่�อ

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/จำำ�นวนครั้้�งที่่�จััดประชุุม

คณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการ

ตรวจสอบและกำำ�กัับ
ความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ
การพััฒนาสู่่�
ความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการสรรหา

และกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ
ชุุดย่่อยอื่่�น

การประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�น

รวม 8 ครั้้�ง ด้้วยตนเอง ผ่่านสื่่�อ
อิิเล็็กทรอนิิคส์์ รวม  16  ครั้้�ง รวม 2 ครั้้�ง รวม 8 ครั้้�ง รวม 3 ครั้้�ง รวม 1 ครั้้�ง

นายกานต์์ ตระกููลฮุุน 8/8 7 1 - 2/2 - 3/3 - 1/1

นายสารััชถ์์ รััตนาวะดีี 6/8 4 2 - - 6/8 3/3 - 1/1

นายไกรฤทธิ์์� อุุชุุกานนท์์ชััย 8/8 5 3 16/16 - - - - 1/1

นายปรีีดีี ดาวฉาย 8/8 7 1 16/16 - - - 5/5 1/1

นางสาวจีีน โล เงี้้�ยบ จง 1) 7/8 4 3 - - 6/7 3/3 2/2 1/1

นางสาวยุุพาพิิน วัังวิิวััฒน์์ 2) 8/8 5 3 - 2/2 7/7 - 5/7 1/1

นายเฆราร์์โด ซีี. อบลาซา จููเนีียร์์ 8/8 2 6 13/16 - - - - 1/1

นายสมชััย เลิิศสุุทธิิวงค์์ 8/8 8 - - 2/2 8/8 - 7/8 1/1

นายสมิิทธ์์ พนมยงค์์ 8/8 4 4 - - 8/8 - - 1/1

นายอาเธอร์์ หลาน เต้้า อี้้� 8/8 1 7 - 2/2 8/8 - 3/6 1/1

นายมาร์์ค ชอง ชิิน ก๊๊อก 3) 5/5 5 - - - 7/7 - - -

นายแอเลน ลิิว ยง เคีียง 4) 3/3 3 - - 1/1 - 4/4 1/1

หมายเหตุุ:	 1) นางสาวจีีน โล เงี้้�ยบ จง ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 27 มีีนาคม 2566

	 2) นางสาวยุุพาพิิน วัังวิิวััฒน์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 27 มีีนาคม 2566

	 3) นายมาร์์ค ชอง ชิิน ก๊๊อก ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทแทน นายแอเลน ลิิว ยง เคีียง ที่่�ขอลาออก และได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 28 มีีนาคม 2566

	 4) นายแอเลน ลิิว ยง เคีียง ได้้ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 28 มีีนาคม 2566

สารประธาน & CEOภาพรวมบริิษััท การประกอบธุรุกิจิ การบริิหารความเสี่่�ยง ความยั่่�งยืืน ผลการดำำ�เนินิงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ โครงสร้้างการจััดการ การควบคุุมภายใน งบการเงิิน
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รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารในบริิษััทและบริิษััทย่่อยประจำำ�ปีี 2566

ADVANC AWN DPC ACC AMP AMC SBN AIN ADL MMT FXL ABN ADD LDI
AISDC
Venture

CSL TMC YPC ADV AISBB TTTBB ThreeBB INC TTTI

หุ้้�นสามััญ (หุ้้�น)
ใบสำำ�คััญ
แสดงสิิทธิิ 
(หน่่วย)

หุ้้�นสามััญ (หุ้้�น) หุ้้�นสามััญ (หุ้้�น) หุ้้�นสามััญ (หุ้้�น) หุ้้�นสามััญ (หุ้้�น) หุ้้�นสามััญ (หุ้้�น) หุ้้�นสามััญ (หุ้้�น) หุ้้�นสามััญ (หุ้้�น) หุ้้�นสามััญ (หุ้้�น) หุ้้�นสามััญ (หุ้้�น) หุ้้�นสามััญ (หุ้้�น) หุ้้�นสามััญ (หุ้้�น) หุ้้�นสามััญ (หุ้้�น) หุ้้�นสามััญ (หุ้้�น) หุ้้�นสามััญ (หุ้้�น) หุ้้�นสามััญ (หุ้้�น) หุ้้�นสามััญ (หุ้้�น) หุ้้�นสามััญ (หุ้้�น) หุ้้�นสามััญ (หุ้้�น) หุ้้�นสามััญ (หุ้้�น) หุ้้�นสามััญ (หุ้้�น) หุ้้�นสามััญ (หุ้้�น) หุ้้�นสามััญ (หุ้้�น) หุ้้�นสามััญ (หุ้้�น)
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1.	 นายกานต์์ ตระกููลฮุุน - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

	คู่่� สมรส - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

	บุ ุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

2. 	นายสารััชถ์์ รััตนาวะดีี - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

	คู่่� สมรส - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

	บุ ุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

3. 	นายไกรฤทธิ์์� อุุชุุกานนท์์ชััย - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

	คู่่� สมรส - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

	บุ ุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

4. 	นางสาวยุุพาพิิน วัังวิิวััฒน์์ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

	คู่่� สมรส - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

	บุ ุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

5. 	นายปรีีดีี ดาวฉาย - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

	คู่่� สมรส - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

	บุ ุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

6. 	นางสาวจีีน โล เงี้้�ยบ จง - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

	คู่่� สมรส - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

	บุ ุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

7. 	นายเฆราร์์โด ซีี บลาซา จููเนีียร์์ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

	คู่่� สมรส - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

	บุ ุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

8. 	นายสมิิทธ์์ พนมยงค์์ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

	คู่่� สมรส - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

	บุ ุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

9. 	นายสมชััย เลิิศสุุทธิิวงค์์ 176,721 176,721 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

	คู่่� สมรส - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

	บุ ุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

10. นายอาเธอร์์ หลาน เต้้า อี้้� - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

	คู่่� สมรส - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

	บุ ุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

11. นายมาร์์ค ชอง ชิิน ก๊๊อก 1) - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

	คู่่� สมรส - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

	บุ ุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

12. นายธีีร์์ สีีอััมพรโรจน์์ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

	คู่่� สมรส - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

	บุ ุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

13.	นางสาวกานติิมา เลอเลิิศยุุติิธรรม 50,097 50,097 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

	คู่่� สมรส - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

	บุ ุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

14. นายมนตรีี คงเครืือพัันธุ์์� 2) - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

	คู่่� สมรส - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

	บุ ุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

15. นายเตชะหััทย์์ เหมะกุุล 3) 8,329 8,329 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

	คู่่� สมรส - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

	บุ ุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�ถืือโดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร คู่่�สมรส บุุตร/บุุตรบุุญธรรมที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

หมายเหตุุ: 	 1) นายมาร์์ค ชอง ชิิน ก๊๊อก ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทแทนนายแอเลน ลิิว ยง เคีียง เมื่่�อวัันที่่� 28 มีีนาคม 2566 | 2) นายมนตรีี คงเครืือพัันธุ์์� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้าคณะผู้้�บริิหารด้้านการเงิิน เมื่่�อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2566 | 3) หััวหน้้าฝ่่ายงานบััญชีี

สารประธาน & CEOภาพรวมบริิษััท การประกอบธุรุกิจิ การบริิหารความเสี่่�ยง ความยั่่�งยืืน ผลการดำำ�เนินิงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ โครงสร้้างการจััดการ การควบคุุมภายใน งบการเงิิน
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คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการบริิษััท
กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม

นายสมิิทธ์์ พนมยงค์์ ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัับ นายอาเธอร์์ หลาน เต้้าอี้้� พร้้อมประทัับ

ตราสำำ�คััญของบริิษััท หรืือ นายสมชััย เลิิศสุุทธิิวงค์์ ลงนามร่่วมกัับ นายสมิิทธ์์  

พนมยงค์์ หรืือ นายอาเธอร์์ หลาน เต้้าอี้้� คนใดคนหนึ่่�ง พร้อมประทับัตราสำำ�คัญัของบริิษัทั

การสงวนสิิทธิิเรื่่�องที่่�เป็็นอำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทสงวนสิทธิิเรื่่�องท่ี่�มีีความสำำ�คััญไว้้เป็็นอำำ�นาจอนุุมััติิของ 

คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อรัักษาประโยชน์์สููงสุุดต่่อ เอไอเอสและผู้้�ถืือหุ้้�น อาทิิ

- 	 กลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ และงบประมาณประจำำ�ปีี

- 	ค่ ่าใช้้จ่่ายฝ่่ายทุุน และค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิินกว่่าวงเงิินที่่�คณะกรรมการชุุดย่่อย หรืือ  

ผู้้�บริิหารได้้รัับมอบหมายให้้อนุุมััติิได้้

- 	 การลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ และการขายเงิินลงทุุน

- 	น โยบายที่�สำำ�คััญ

- 	 การตกลงเข้้าทำำ�สััญญาท่ี่�สำำ�คััญ

- 	 การฟ้้องร้้อง และดำำ�เนิินคดีีที่�สำำ�คััญ

- 	น โยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

การแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ระหว่่างคณะกรรมการบริิษััท
และฝ่่ายบริิหาร

คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำำ�กับัดูแูลการดำำ�เนิินงานของบริิษัทัให้้เป็น็ไปตามกฏหมาย 

วัตัถุปุระสงค์แ์ละข้อ้บังัคับัของบริษิัทั มติขิองที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น และนโยบายการกำำ�กับัดูแูล

กิจิการของเอไอเอส ทั้้�งนี้้� ในการกำำ�กับดูแูล กรรมการจะต้อ้งใช้ดุ้ลุยพินิิจิในการตัดัสินิใน

ทางธุรุกิิจ และปฏิิบัตัิใินสิ่่�งที่่�ตนเองเชื่่�ออย่า่งมีีเหตุผุลว่า่จะเป็็นประโยชน์สูงูสุดุต่อ่เอไอเอส 

และผู้้�ถือืหุ้้�น ขณะที่่�ฝ่า่ยบริหิารมีีหน้า้ที่่�รับัผิดิชอบในการนำำ�กลยุทุธ์ ์วัตัถุปุระสงค์ข์องเอ

ไอเอสไปปฏิบัิัติใิห้้ประสบความสำำ�เร็็จ ตลอดจนบริิหารจััดการงานประจำำ�วันัและธุรุกิิจของ

องค์ก์ร ทั้้�งนี้้� ประธานกรรมการเป็น็กรรมการอิสิระ และไม่ม่ีีอำำ�นาจลงนามผูกูพันับริษิัทั

การแบ่่งแยกตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริิษััทและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ประธานกรรมการบริิษััทและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีประสบการณ์์ และคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม โดยต้้องไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกััน เพื่่�อให้้มีีการถ่่วงดุุล 

อำำ�นาจที่่�เหมาะสม

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท
(1) 	 ตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 และข้้อบัังคัับบริิษััท กำำ�หนดให้้ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่ง 1 ใน 3 ของ

จำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงสามส่่วนไม่่พอดีี ให้้ออกจำำ�นวนใกล้้เคีียงที่่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดเป็็น

ผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่งและกรรมการที่่�ออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับเลืือกเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่อีีกได้้ 

บทบาทและหน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิษััท บทบาทหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

• 	เป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริิษััท

• 	ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมของกรรมการที่่�ไม่่เป็็น

ผู้้�บริิหาร

• 	ร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและเลขานุุการบริิษััทกำำ�หนดวาระการประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท

• 	สนัันสนุุนให้้คณะกรรมการมีีส่วนร่่วมในการส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�มีีจริิยธรรม และการกำำ�กับดููแล

กิิจการที่่�ดีี

• 	สนัันสนุุนให้้กรรมการได้้อภิิปรายและแสดงความเห็็นในประเด็็นต่่าง ๆ ระหว่่างการประชุุม

• 	เป็็นผู้้�ประสานระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายบริิหาร เพื่่�อเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีี

• 	กำำ�หนดและจััดทำำ�วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจงบประมาณและตััวชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 

เสนอให้้ คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ ตลอดจนติิดตามความคืืบหน้้าเปรีียบเทีียบกัับงบประมาณและ 

แผนงาน และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบความก้้าวหน้้าเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

• 	บริิหารและควบคุุมธุุรกิิจของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบาย วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจของบริิษััท

• 	แสวงหาโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ ๆ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์และทิิศทางกลยุุทธ์์ของบริิษััท

• 	เสริิมสร้้างศัักยภาพและรัักษาทีีมผู้้�บริิหารที่่�มีีความสามารถในการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์และเป้้าหมาย

ของบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิผล ตลอดจนระบุุและสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีความสามารถ เพ่ื่�อให้้การสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 

ผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิผล

• 	ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�ประสานงานระหว่่างฝ่่ายบริิหารและคณะกรรมการบริิษััท

(2) 	 กรณีีที่่�ตำำ�แหน่ง่กรรมการว่า่งลงเนื่่�องจากสาเหตุอุื่่�นนอกจากการครบวาระออกจากตำำ�แหน่ง่กรรมการ ให้ค้ณะกรรมการพิจิารณาแต่ง่ตั้้�งบุคุคลซึ่่�งมีีคุณุสมบัตัิแิละไม่ม่ีีลักัษณะ

ต้้องห้้ามตามกฎหมาย มาตรา 68 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 เข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการ โดยบุุคคลที่่�เข้้าเป็็นกรรมการแทน

จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนแทน

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นตััวแทนผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมมิิใช่่เป็็นตััวแทนผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�ง และกำำ�หนดนโยบายให้้มีีจำำ�นวนกรรมการที่่�เป็็นไปตามสัดัส่วนอย่่างยุตุิธิรรมของเงิินลงทุนุ 

ของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมีีอำำ�นาจควบคุุม (Controlling shareholders) โดยมีีขอบเขตหน้้าที่่�ดัังนี้้� 

1.	ต้ อ้งปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์ ์และข้อ้บังัคับัของบริษัิัท ตลอดจนมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ ์สุจุริติ และระมัดัระวังัรักัษาผลประโยชน์ข์องบริษัิัท

2.	กำ ำ�หนดวิิสััยทััศน์์ นโยบาย และทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และกำำ�กัับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล 

เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าสููงสุุดให้้แก่่บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น

สารประธาน & CEOภาพรวมบริิษััท การประกอบธุรุกิจิ การบริิหารความเสี่่�ยง ความยั่่�งยืืน ผลการดำำ�เนินิงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ โครงสร้้างการจััดการ การควบคุุมภายใน งบการเงิิน

รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 

143



3.	พิ ิจารณาอนุุมััติิรายการที่่�สำำ�คัญ เช่่น โครงการลงทุุนธุุรกิิจใหม่่ การซื้้�อขาย

ทรััพย์์สิิน ฯลฯ และการดำำ�เนิินการใด ๆ ที่่�กฎหมายกำำ�หนด

4.	พิ จารณาอนุุมัตัิแิละ/หรืือให้้ความเห็็นชอบต่่อรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันของบริิษัทัและ

บริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามประกาศ ข้้อกำำ�หนด และแนวทางปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องของ

หน่่วยงานที่่�กำำ�กัับดููแล

5.	 ประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

6.	รั ับผิิดชอบต่่อผลประกอบการและการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหาร ด้้วยความตั้้�งใจ

และความระมััดระวัังในการปฏิิบััติิงาน

7.	ดำ ำ�เนิินการให้้ฝ่่ายบริิหารจััดให้้มีีระบบบััญชีี การรายงานทางการเงิิน และการสอบ

บัญัชีีที่่�เช่ื่�อถือืได้ ้รวมทั้้�งดูแูลให้้มีีกระบวนการในการประเมิินความเหมาะสมของการ

ควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายในให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล การ

บริิหารจััดการความเสี่่�ยง การรายงานทางการเงิิน และการติิดตามผล

8.	 ดูแูลไม่ใ่ห้เ้กิดิปัญัหาความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ร์ะหว่่างผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียของบริษัิัท

9.	กำ ำ�กัับดููแลกิิจการให้้มีีการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีจริิยธรรม

10.	 ทบทวนนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท และประเมิินผลการปฏิิบััติิตาม

นโยบายดัังกล่่าวเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

11.	 รายงานความรัับผิิดชอบของตนในการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน โดยแสดง

ควบคู่่�กับรายงานของผู้้�สอบบััญชีีไว้้ในรายงานประจำำ�ปี และครอบคลุุมในเรื่่�อง

สำำ�คัญ ๆ  ตามนโยบายเรื่่�องข้อ้พึึงปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีสำำ�หรับักรรมการบริิษััทจดทะเบีียนของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

คณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับความเสี่่�ยง

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการตรวจสอบ
และกำำ�กัับความเสี่่�ยง

(1)	 คราวละไม่่เกิิน 3 ปีี กรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระมีีสิิทธิิได้้รัับเลืือกกลัับ 

เข้้ามาใหม่่ได้้ 

(2)	 กรรมการท่ี่�ประสงค์์จะลาออกก่่อนครบวาระต้้องยื่่�นหนัังสืือลาออกต่่อประธาน

กรรมการบริษัิัท โดยจะมีีผลตั้้�งแต่่วันัที่่�ใบลาออกมาถึึงที่่�บริษัิัท ทั้้�งนี้้� การพิจิารณา

แต่่งตั้้�งกรรมการอื่่�นที่�มีีคุณสมบััติิครบถ้้วนทดแทนกรรมการท่ี่�ลาออก กำำ�หนด

ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�มาปฏิิบััติิหน้้าที่่�แทน และ 

คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องแต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบและกำำ�กับความเสี่่�ยง 

ให้้ครบถ้้วนภายใน 90 วััน นัับแต่่วัันที่่�กรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับความเสี่่�ยง

คนนั้้�นลาออก 

ในกรณีีที่�กรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับความเส่ี่�ยงพ้้นจากตำำ�แหน่่งทั้้�งคณะเพราะเหตุุ

อื่่�นนอกจากขาดคุุณสมบััติิ หรืือมีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย ให้้คณะกรรมการ 

ตรวจสอบและกำำ�กัับความเส่ี่�ยงท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งยัังคงต้้องอยู่่�รักษาการในตำำ�แหน่่ง

เพีียงเท่่าท่ี่�จำำ�เป็็นจนกว่่าคณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับความเส่ี่�ยงชุุดใหม่่จะเข้้า

รัับหน้้าที่่�

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
และกำำ�กัับความเสี่่�ยง

1.	ส อบทานให้บ้ริษัิัทมีีรายงานทางการเงินิถูกต้อ้งตามที่่�ควรตามมาตรฐานการบัญัชีี

และมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่�กฎหมายกำำ�หนด และมีีการเปิิดเผยอย่่าง

เพีียงพอ 

2.	พิ ิจารณาคุุณสมบััติิ ความเป็็นอิิสระ และผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�สอบบััญชีี รวม

ถึงึการหมุนุเวียีนผู้้�สอบบัญัชีี พร้อ้มทั้้�งข้อ้เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อเสนอ

ขออนุมุัตัิกิารแต่่งตั้้�ง เลืือกกลับัมาใหม่ ่เลิิกจ้้าง และกำำ�หนดค่า่ตอบแทนของผู้้�สอบ

บััญชีีของบริิษััทเพื่่�อเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ 

3.	 ประชุมุร่่วมกับัผู้้�สอบบัญัชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจัดการเข้้าร่่วมประชุมุด้้วยอย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง

4.	พิ ิจารณานโยบายของบริิษััทเกี่่�ยวกัับการใช้้บริิการอื่่�นที่่�มิิใช่่การสอบบััญชีีจาก

สำำ�นัักงานสอบบััญชีีเดีียวกััน

5.	ส อบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) การตรวจสอบ

ภายใน (Internal Audit) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิทิธิผิล และพิจิารณาความเป็น็อิสิระ

ของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง 

โยกย้า้ย เลิกิจ้า้ง และการพิจิารณาผลการปฏิิบััติงิาน ความดีีความชอบของหัวัหน้้า

หน่่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึึง ประชุุมกัับหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วม เพื่่�อสอบทานถึึงข้้อจำำ�กััดในการปฏิิบััติิงานของหน่่วย

งานตรวจสอบภายในที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อความเป็็นอิิสระ

6.	ส อบทานและอนุุมััติิกฎบััตรของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน แผนงานตรวจสอบ

ภายในประจำำ�ปี ีซ่ึ่�งรวมถึงึงบประมาณและทรััพยากรด้้านการตรวจสอบ การปฏิบัิัติิ

งานของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนความร่่วมมืือและการประสานงาน

ระหว่่างหน่่วยงานตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีี

7.	จั ดัให้ม้ีีการสอบทานคุณุภาพของระบบการตรวจสอบภายในโดยผู้้�ประเมินิอิสิระจาก

ภายนอกองค์์กรอย่่างน้้อยทุกุ 5 ปีี (Independent Quality Assessment Review)

8.	ส อบทานให้้บริิษััทมีีระบบบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management) ที่่�เหมาะสม

และมีีประสิิทธิิผล และสนัับสนุุนคณะกรรมการบริิษััทในการกำำ�กัับดููแลความเส่ี่�ยง

ของบริิษััทในภาพรวม โดยดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้�

(ก) 	กลั่่�นกรองกรอบโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร (Enterprise 

Risk Management Framework) ที่่�สำำ�คัญได้้แก่่ นโยบาย ระดัับความ

เสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) ความสามารถในการรัับความเส่ี่�ยง 

(Risk Capacity) และช่่วงความเบ่ี่�ยงเบนของผลการปฏิิบััติิงานที่�ยอมรัับได้้ 

(Tolerance) 

(ข) 	กลั่่�นกรองและให้้คำำ�ปรึึกษาต่่อคณะกรรมการบริิษััทในการกำำ�กับัดูแูลความเส่ี่�ยง

ในภาพรวม ให้้มีีการประเมิิน ติิดตาม และรายงานความเสี่่�ยง รวมทั้้�งให้้มีีการ

ควบคุมุความเส่ี่�ยงที่่�เหมาะสม โดยให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะอย่่างเป็น็อิสิระ

(ค) ประเมิินความเพีียงพอ เหมาะสม ของการนำำ�ความเสี่่�ยงที่่�ฝ่่ายจััดการได้้ระบุุ

และนำำ�ไปพิิจารณาร่่วมกัับการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ โดยการกำำ�กัับดููแลให้้การ

ดำำ�เนิินงานและความเส่ี่�ยงของบริิษััทสอดคล้้องกััน รวมทั้้�งให้้พิิจารณา 

ความเส่ี่�ยงต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียและผู้้�เก่ี่�ยวข้้องให้้ครบถ้้วนเพื่่�อให้้เป็็นไปตาม

แนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

9.	ส อบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  

ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

10.	พิ จิารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 

ให้เ้ป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูล ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า

รายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

11.	ส อบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายการให้้ข้้อมููลการทุุจริิต การกระทำำ�ผิิด และการ

คุ้้�มครองผู้้�ให้้ข้้อมููล และพิิจารณาข้้อร้้องเรีียนรวมถึึงพิิจารณาผลการสอบสวน

ของบริษิัทัทุกุไตรมาส อีีกทั้้�งเป็น็ช่อ่งทางหนึ่่�งของบริษิัทัในการรับัแจ้ง้ข้อ้ร้อ้งเรียีน

ตามนโยบายการให้้ข้้อมููลการทุุจริิต การกระทำำ�ผิิด และ การคุ้้�มครองผู้้�ให้้ข้้อมููล 

รวมถึึงพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบต่่อการจััดทำำ�และปรัับปรุุงแก้้ไขแนวปฏิิบััติิการ

ให้้ข้้อมููลการทุุจริิต การกระทำำ�ผิิดและการคุ้้�มครองผู้้�ให้้ข้้อมููล

12.	กำ ำ�กับดููแลนโยบายและมาตรการต่่อต้้านการให้้หรืือรัับสิินบนและการคอร์์รััปชั่่�น 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทได้้ปฏิบัิัติติามภาระหน้้าท่ี่�ตามกฎหมายและจริิยธรรมท่ี่�กำำ�หนด

ไว้ ้รวมถึงึสอบทานแบบประเมิินตนเองเกี่่�ยวกับัมาตรการต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชั่่�นในการ

เข้้าสู่่�กระบวนการรัับรองของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นของภาคเอกชนไทยแบบ

สมััครใจ

13.	จั ัดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับความเสี่่�ยงโดยเปิิดเผยไว้้ใน

รายงานประจำำ�ปีขีองบริษัิัท ซึ่่�งรายงานดังักล่า่วต้อ้งลงนามโดยประธานกรรมการ

ตรวจสอบและกำำ�กัับความเสี่่�ยงและต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

(ก) 	ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่�เช่ื่�อถืือได้้ของรายงานทางการ

สารประธาน & CEOภาพรวมบริิษััท การประกอบธุรุกิจิ การบริิหารความเสี่่�ยง ความยั่่�งยืืน ผลการดำำ�เนินิงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ โครงสร้้างการจััดการ การควบคุุมภายใน งบการเงิิน

รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
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เงิินของบริิษััท

(ข) 	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน และประสิิทธิิผล

ของการบริิหารความเสี่่�ยงโดยภาพรวมของบริิษััท

(ค) 	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรััพย์และ

ตลาดหลัักทรััพย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์ ์หรืือ กฎหมายที่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับธุุรกิิจของบริิษััท

(ง) 	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี 

(จ) 	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

(ฉ) 	จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กับัความเส่ี่�ยง และการเข้้า

ร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับความเสี่่�ยงแต่่ละท่่าน

(ช) 	ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับ 

ความเสี่่�ยงได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (charter)

(ซ) 	รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�

และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

14.	ดำ ำ�เนิินการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงตามที่่�ได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีี เกี่่�ยวกัับ

พฤติิการณ์์อัันควรสงสััยว่ากรรมการ ผู้้�จััดการ หรืือ บุุคคล ซ่ึ่�งรัับผิิดชอบ

ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทได้้กระทำำ�ความผิิดตามที่่�กฎหมายว่่าด้้วยหลััก

ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด และให้้คณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับ 

ความเสี่่�ยงรายงานผลการตรวจสอบในเบื้้�องต้้นให้้แก่่สำำ�นัักงานคณะกรรมการ

กำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และผู้้�สอบบััญชีีทราบ ภายในสามสิิบวััน

นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีี

15.	 รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับความเสี่่�ยง  

และเสนอข้้อเสนอแนะที่่�จำำ�เป็็นให้้คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง  

โดยในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับความเสี่่�ยง หาก

พบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ดัังต่่อไปนี้้� ซ่ึ่�งอาจมีีผลกระทบ 

อย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ให้้ 

คณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กับความเส่ี่�ยง รายงานต่อคณะกรรมการของ

บริิษััทเพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบและ

กำำ�กัับความเสี่่�ยงเห็็นสมควร

(1)	 รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

(2)	 การทุจุริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติหิรืือมีีความบกพร่องที่่�สำำ�คัญัในระบบควบคุุมภายใน

(3)	 การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของ

ตลาดหลัักทรััพย์์หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ

	 หากคณะกรรมการของบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารไม่่ดำำ�เนิินการให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไข

ภายในเวลาตามวรรคหนึ่่�ง กรรมการตรวจสอบและกำำ�กับความเสี่่�ยงรายใดราย

หนึ่่�งอาจรายงานว่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�นั้้�นต่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการ

กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

16.	 ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ให้้คณะกรรมการตรวจสอบและ

กำำ�กัับความเสี่่�ยง มีีอำำ�นาจเชิิญให้้ฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานของบริิษััท 

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งมาให้ค้วามเห็น็ ร่ว่มประชุมุ หรือืส่ง่เอกสารตามที่่�เห็น็ว่า่เกี่่�ยวข้อ้งจำำ�เป็น็

17.	 ในการปฏิิบััติงิานตามขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าท่ี่� ให้้คณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กับั

ความเส่ี่�ยง มีีอำำ�นาจว่่าจ้้างที่่�ปรึกึษา หรืือเชิญิบุคุคลท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถ เพื่่�อ

ให้้ความเห็็น หรืือคำำ�แนะนำำ� เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานตามความจำำ�เป็็น

18.	พิ ิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับ 

ความเสี่่�ยง ด้้วยตนเองทั้้�งในภาพรวมเป็็นรายคณะและรายบุุคคลเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

19.	พิ จิารณาสอบทานกฎบัตัรนี้้�เป็น็ประจำำ�ทุกุปีแีละเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อ

พิิจารณาอนุุมััติิเปลี่่�ยนแปลงหากมีีความจำำ�เป็็น

20.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย ด้้วยความเห็็นชอบจาก 

คณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับความเสี่่�ยง

คณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน
(1)	 ให้้กรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ มีีวาระอยู่่�ในตำำ�แหน่่งตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของ

กรรมการ และกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ ซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการ

แต่่งตั้้�งใหม่่อีีกได้้

(2)	น อกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตาม (1) กรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ พ้้นจากตำำ�แหน่่ง

เมื่่�อตาย ลาออก ขาดคุณสมบััติิการเป็็นกรรมการชุุดย่่อย หรืือ คณะกรรมการ

บริิษััทมีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน

1.	กำ ำ�หนดค่่าตอบแทนที่่�จำำ�เป็็นและเหมาะสม ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิิน ของ

กรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทในแต่่ละปีี เพื่่�อ

ประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทโดยรวม 

2.	พิ ิจารณาและอนุุมััติิการจ่่ายเงิินโบนััสประจำำ�ปีีให้้กัับกรรมการของบริิษััท

3.	จั ัดทำำ�หลัักเกณฑ์์และนโยบายในการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท

และผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิและ/หรืือ

นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิตามแต่่กรณีี

4.	พิ ิจารณาสอบทานและอนุุมััติิผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เพื่่�อใช้้ประกอบการ

พิิจารณาอนุุมััติิจ่่ายเงิินโบนััสประจำำ�ปีีตามผลตััวชี้้�วััดการปฏิิบััติิงานและพิิจารณา

ปรัับเพิ่่�มเงิินเดืือนประจำำ�ปีี

5.	พิ จิารณาและอนุุมัตัิโิครงการค่่าตอบแทนระยะยาว (Long Term Incentive Plan) 

รวมถึึงแนวทางปฎิิบััติิต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6.	พิ ิจารณาและอนุุมััติิผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานเพื่่�อกำำ�หนดเงิินโบนััสประจำำ�ปีี 

การปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนประจำำ�ปีี และค่่าตอบแทนระยะยาว (Long Term Incentive 

Plan) ให้้แก่่ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััท รวมทั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููง 

7.	 รายงานหลัักการ/เหตุุผล และวััตถุุประสงค์์ของนโยบายเก่ี่�ยวกัับค่่าตอบแทน

กรรมการ เพื่่�อเปิิดเผยในรายงานประจำำ�ปีี

8.	ร่ ่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััท จััดทำำ�นโยบาย แผน ประเมิินและ

กำำ�หนดผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่ง่ประธานเจ้้าหน้า้ท่ี่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษัทั  

แล้้วรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

9.	ร่ ว่มกัับประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารของบริิษัทัจััดทำำ�นโยบายแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง

สำำ�หรัับประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารของบริิษััทรวมทั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููงซ่ึ่�งรายงานตรง

ต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารดัังกล่่าว

10.	ทำ ำ�หน้้าท่ี่�ดููแลกระบวนการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

และผู้้�บริิหารระดัับสููง

11.	กำ ำ�หนดหลัักเกณฑ์์และนโยบายในการสรรหาคณะกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย

ของบริิษััท

12.	กำ ำ�หนดหลักัเกณฑ์์ นโยบาย และสรรหาคณะกรรมการและกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััท  

โดยพิจารณาบุคุคลที่่�เหมาะสมที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ เพ่ื่�อเสนอคณะกรรมการ 

บริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ และ/หรืือเสนอขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี

13.	กำ ำ�กับัดูแูลการปฏิิบััติติามนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิิจการของบริิษััท รวมทั้้�งพิิจารณา

ทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท ทุุก ๆ ปีี เพื่่�อเสนอปรัับปรุุงแก้้ไข

นโยบายตามความเหมาะสมให้้คณะกรรมการพิิจารณา

14.	ว่ ่าจ้้างที่่�ปรึึกษาหรืือบุุคคลที่่�มีีความเป็็นอิิสระ เพื่่�อให้้ความเห็็นหรืือคำำ�แนะนำำ�ตาม

ความจำำ�เป็็น โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในด้้านการพััฒนาความเป็็นผู้้�นำำ�

15.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนมีีหน้้าที่่�รับัผิดิชอบต่อ่คณะกรรมการ

บริิษััทและทำำ�หน้้าที่่�ให้้คำำ�ชี้้�แจงตอบคำำ�ถามใด ๆ เก่ี่�ยวกับัค่่าตอบแทนในที่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น

16.	พิ จิารณาทบทวนและประเมินิความเพียีงพอของกฎบััตรและเสนอต่่อคณะกรรมการ

บริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิเปลี่่�ยนแปลง  

17.	 รายงานผลการปฏิบิัตัิงิานที่่�สำำ�คัญัให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัรับัทราบเป็น็ประจำำ� รวม

สารประธาน & CEOภาพรวมบริิษััท การประกอบธุรุกิจิ การบริิหารความเสี่่�ยง ความยั่่�งยืืน ผลการดำำ�เนินิงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ โครงสร้้างการจััดการ การควบคุุมภายใน งบการเงิิน

รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
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ทั้้�งประเด็็นสำำ�คััญต่่าง ๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััทควรได้้รัับทราบ

18.	มีีอำ ำ�นาจเชิิญฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลใดที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััทมาให้้ความ

เห็็น เข้้าร่่วมประชุุม หรืือให้้ข้้อมููล ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

19.	ดำ ำ�เนิินการอื่่�น ๆ ใดหรืือตามอำำ�นาจและความรัับผิิดชอบ ตามท่ี่�คณะกรรมการ

บริิษััทมอบหมายหน้้าที่่�ให้้เป็็นคราว ๆ ไป

คณะกรรมการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน
(1)	 ให้้กรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ มีีวาระอยู่่�ในตำำ�แหน่่งตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของ

กรรมการ และกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ ซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการ

แต่่งตั้้�งใหม่่อีีกได้้

(2)	น อกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตาม (1) กรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ พ้้นจากตำำ�แหน่่ง

เมื่่�อตาย ลาออก ขาดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการชุุดย่่อย หรืือ คณะกรรมการ

บริิษััทมีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน
1.	พิ ิจารณานโยบาย กลยุุทธ์์ เป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน และงบประมาณท่ี่�เพีียงพอ 

ตลอดจนการใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ

2.	 เสนอประเด็็นสำำ�คััญที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััท อัันเกี่่�ยวเนื่่�องกัับการพััฒนาสู่่�ความ

ยั่่�งยืืน เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

3.	ส อบทานผลการปฏิบัิัติงิานตามนโยบายและกลยุุทธ์์ด้า้นการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน 

เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้

4.	 ให้ค้ำำ�ปรึกึษาและสนัับสนุนประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารอันัเกี่่�ยวเนื่่�องกับัการปฏิบิัตัิงิาน

ด้้านการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน

5.	 รายงานผลการดำำ�เนินิงานด้านการพัฒันาสู่่�ความยั่่�งยืนืต่อที่่�ประชุมุคณะกรรมการ

บริิษััท

6.	ส อบทานและให้ค้วามเห็น็ชอบต่อ่รายงานการพัฒันาสู่่�ความยั่่�งยืนื เพื่่�อเสนอต่อ่ที่่�

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

7.	กำ ำ�กัับดููแลปฏิิบััติิงานตามนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

8.	 การปฏิิบััติิอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

คณะกรรมการบริิหาร

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิหาร
(1)	 ให้้กรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ มีีวาระอยู่่�ในตำำ�แหน่่งตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของ

กรรมการ และกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ ซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการ

แต่่งตั้้�งใหม่่อีีกได้้

(2)	น อกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตาม (1) กรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ พ้้นจากตำำ�แหน่่ง

เมื่่�อตาย ลาออก ขาดคุณสมบััติิการเป็็นกรรมการชุุดย่่อย หรืือ คณะกรรมการ

บริิษััทมีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร
1.	กำ ำ�หนดทิศิทางกลยุทุธ์ ์โครงสร้า้งการบริหิารงาน แผนธุรุกิจิ และงบประมาณประจำำ�

ปีีของบริิษััท เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ

2.	 บริิหารการดำำ�เนิินธุุรกิิจใด ๆ ของบริิษััทให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่�

ได้้วางไว้้

3.	กำ ำ�กับัและติดิตามผลการดำำ�เนินิงานและฐานะการเงินิของบริษิัทั และรายงานผลการ

ดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิินให้้แก่่กรรมการบริิษััทรัับทราบเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน

4.	 แสวงหาและประเมิินโอกาสในการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ ๆ

5.	พิ จารณาและให้้ความเห็็นแก่่คณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับนโยบายการจ่่ายเงิิน 

ปัันผลของบริิษััท

6.	พิ ิจารณาสอบทานและอนุุมััติิรายการเกี่่�ยวกัับการลงทุุนและจำำ�หน่่ายทรััพย์สิิน 

การบริิหารทรััพยากรบุุคคล การเงิินและการบริิหารเงิิน การบริิหารงานทั่่�วไป และ

รายการอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััท ภายในขอบเขตอำำ�นาจที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก

คณะกรรมการบริิษััท

7.	พิ ิจารณาและให้้ความเห็็นต่่อเรื่่�องที่่�ต้้องผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 

ยกเว้้นในกิิจกรรมใด ๆ ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการชุุด

ย่่อยอื่่�นเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการไว้้แล้้ว

8	 .คณะกรรมการบริิหารอาจมอบอำำ�นาจช่่วงให้้ผู้้�บริิหารหรืือบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งมีี

อำำ�นาจในการดำำ�เนิินการในเรื่่�องใด เรื่่�องหนึ่่�งหรืือหลายเรื่่�องตามที่่�คณะกรรมการ

บริิหารพิิจารณาเห็็นสมควรได้้ การอนุุมััติิรายการของคณะกรรมการบริิหารและ/

หรืือการมอบอำำ�นาจช่่วงต้้องไม่่เป็็นการอนุุมััติิรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการ

ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือรายการที่่�คณะกรรมการบริิหารมีีส่่วน

ได้้เสีียตามท่ี่�กำำ�หนดในข้้อบัังคัับของบริิษััท และตามท่ี่�กำำ�หนดโดยคณะกรรมการ

บริิษััทและหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

9.	ว่ ่าจ้้างที่่�ปรึึกษาหรืือบุุคคลที่่�มีีความเป็็นอิิสระ เพื่่�อให้้ความเห็็นหรืือคำำ�แนะนำำ�ตาม

ความจำำ�เป็็น

10.	มีีอำ ำ�นาจเชิญิฝ่า่ยจัดัการ ผู้้�บริิหาร หรือืบุคุคลใดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของบริษิัทัมาให้ค้วามเห็น็  

เข้้าร่่วมประชุุม หรืือให้้ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องตามที่่�จำำ�เป็็น

11.	 รายงานผลการปฏิิบััติิงานที่�สำำ�คััญของคณะกรรมการบริิหารให้้คณะกรรมการ

บริิษััทรับัทราบเป็็นประจำำ�ทุกุไตรมาสในวาระการรายงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

12.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเองและประเมิินความเพีียงพอของกฎบััตรเป็็น

ประจำำ�ทุกุปีี ซึ่่�งอาจทำำ�พร้อมกัับ การประเมินิผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการ

บริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น โดยอยู่่�ภายใต้้การดููแลของคณะกรรมการ

สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

13.	ดำ ำ�เนิินการอื่่�น ๆ ใด หรืือตามอำำ�นาจและความรัับผิิดชอบ ตามที่่�คณะกรรมการ

บริิษััทมอบหมายหน้้าที่่�ให้้เป็็นคราว ๆ ไป

สารประธาน & CEOภาพรวมบริิษััท การประกอบธุรุกิจิ การบริิหารความเสี่่�ยง ความยั่่�งยืืน ผลการดำำ�เนินิงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ โครงสร้้างการจััดการ การควบคุุมภายใน งบการเงิิน

รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
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หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ
(1)	ผู้้�ถื อืหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากับัจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถือื คือื หนึ่่�งหุ้้�นเท่่ากับัหนึ่่�งเสีียง

(2)	ผู้้�ถื ือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดตาม (1) เลืือกตั้้�งบุุคคลคน

เดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ ในกรณีีที่�เลืือกตั้้�งบุุคคลหลายคนเป็็น

กรรมการ จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

(3)	บุ ุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมา เป็็นผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�ง

เป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ใน

กรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิิน

จำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะพึึงมีีหรืือพึึงจะเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็น

ผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

กรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเนื่่�องจากสาเหตุุอื่่�นนอกจากการครบวาระออกจาก

ตำำ�แหน่่งกรรมการ ให้้คณะกรรมการพิิจารณาแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีี

ลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายเข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการ เว้้น

แต่่วาระของกรรมการท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน โดยบุคคลท่ี่�เข้้าเป็็น

กรรมการแทนจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�

ตนแทน ทั้้�งนี้้� มติกิารแต่ง่ตั้้�งบุคุคลเข้า้เป็น็กรรมการแทนดังักล่า่วต้อ้งได้ร้ับัคะแนนเสีียง

ไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่�

ทั้้�งนี้้� เอไอเอสเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการคััด

เลือืกเป็น็กรรมการได้ล้่ว่งหน้้าไม่น่้อ้ยกว่า่ 3 เดือืนก่อนวันสิ้้�นสุดรอบปีีบัญัชีี โดยแจ้ง้ผ่า่น

ระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และเว็็บไซต์ของเอไอเอส โดยในปี 2566 

ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทแต่่อย่่างใด

การสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
และผู้้�บริิหารระดัับสููง
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทนร่ว่มกับัประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร ดำำ�เนิินการ 

จัดัทำำ�แผนการสืบืทอดตำำ�แหน่ง่ (Succession Plan) ของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร โดย

พิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�เหมาะสมทั้้�งจากภายในและภายนอกองค์์กร โดยมีีหลัักในการ

พิิจารณาจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจากภายในและภายนอกองค์์กร และอาจพิิจารณาว่่าจ้้างที่่�

ปรึึกษาอิิสระเพื่่�อเข้้ามาช่่วยในการสรรหาดัังกล่่าว 

ในการสรรหาประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารนั้้�น จะพิิจารณาจากบุคุคลที่่�มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสม 

โดยพิจารณาจากผู้้�ที่่�มีีทัักษะ ความรู้้� ความสามารถ ความเป็็นผู้้�นำำ� ประสบการณ์์ที่่�

จำำ�เป็็นและเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งได้้แก่่ ประสบการณ์์ ในอุุตสาหกรรม

โทรคมนาคม ดิิจิิทััล ธุุรกิิจโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่� ธุุรกิิจอิินเทอร์์เน็็ตบรอดแบนด์์ และธุุรกิิจ

ดิิจิิทััลคอนเทนต์์ หรืือในสาขาวิิชาชีีพที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหารจััดการองค์์กร หรืือ

มีีผลงานการบริิหารจััดการองค์์กรและมีีชื่่�อเสีียงเป็็นที่�ประจัักษ์์ ทั้้�งภาครััฐ หรืือภาค

เอกชน ในองค์์กรสถาบัันทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ และเป็็นผู้้�มีีวิิสััยทััศน์์ที่่�โดดเด่่น

สามารถนำำ�พาองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จและบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของ

บริิษััท โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนจะเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�ได้้รัับการ

คััดเลืือกต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป

นอกจากนี้้� บริิษัทัยัังได้้จัดัทำำ�แผนสืบทอดตำำ�แหน่่งรองรัับผู้้�บริิหารในระดัับถััดลงมาอีีก 2 

ระดับั ซึ่่�งถือืว่า่เป็น็ตำำ�แหน่ง่ที่่�มีีความสำำ�คัญัต่อ่การบริหิารองค์ก์ร โดยได้ร้ะบุตุัวับุคุคลที่่�

จะทำำ�หน้า้ที่่�แทน ในกรณีีที่�ยัังไม่ม่ีีตัวับุคุคลท่ี่�สามารถรองรัับได้ท้ันัทีี บริิษัทัได้จ้ัดัให้ม้ีีระบบ

พัฒันาบุคุลากรในลำำ�ดับัรองลงมาเพื่่�อเตรีียมความพร้อ้ม รวมทั้้�งสรรหาจากภายนอก 

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อรักัษาความเชื่่�อมั่่�นให้ก้ับันักัลงทุนุ องค์ก์ร ตลอดจนพนัักงาน ว่า่การดำำ�เนินิงาน 

ของบริิษััทจะได้้รัับการสานต่ออย่่างทัันท่วงทีี บริิษััทได้้จััดทำำ�แผนพัฒนาบุุคลากรเป็็น

รายบุุคคลให้้กัับผู้้�สืืบทอดในทุุกตำำ�แหน่่งและทุุกระดัับ เพื่่�อพััฒนาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งให้้

มีีความพร้้อมที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทน

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการชุดุย่่อยที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเป็น็ผู้้�นำำ�เสนอแผนสืบืทอดตำำ�แหน่ง่ผู้้�บริหิารระดับั

สููงต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

1.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�ในการสรรหา คัดัเลือืก บุคุคล

ที่่�มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสม และเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทพิจิารณาแต่ง่ตั้้�งหรือืเสนอ

ขออนุุมััติิแต่่งตั้้�งต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามข้้อบัังคัับของบริิษััท 

2.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน พิจิารณาองค์ป์ระกอบความเหมาะสม  

ประกอบด้้วยคุณสมบััติิของกรรมการทั้้�งปััจจุุบัันและอนาคต, ความหลาก

หลาย ในเรื่่�องเพศ อายุุ และประสบการณ์์, ประวััติิการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมาย,  

องค์ป์ระกอบของความเป็น็อิสระ, ทิศิทางการดำำ�เนินิธุรุกิจิ, และองค์ป์ระกอบโดยรวม

ของคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อเปรีียบเทีียบกับัทิศิทางในการดำำ�เนิินธุรุกิิจในปัจัจุบุันั

และอนาคต โดยจััดทำำ�เป็็นตาราง Board Skill Matrix เพื่่�อกำำ�หนดเกณฑ์์ในการ

สรรหากรรมการที่่�ต้อ้งการเป็น็ประจำำ�ทุกปีี ในการทบทวนดังักล่า่ว คณะกรรมการ

สรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนยังได้้พิจิารณาถึึงความหลากหลายจากท่ี่�มาในการ 

การเสนอชื่่�อ อาทิิ การเสนอแนะจากกรรมการบริิษััท, การเสนอชื่่�อบุุคคลโดย 

ผู้้�ถืือหุ้้�น, บริิษััทที่่�ปรึึกษาภายนอก และฐานข้้อมููลกรรมการของสมาคมส่่งเสริิม

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย เป็็นต้้น

3.	 ในการพิจิารณาแต่่งตั้้�งกรรมการเดิมิเป็น็กรรมการต่อ่อีีกวาระหนึ่่�ง คณะกรรมการ

สรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนจะพิิจารณาปััจจัยัต่าง ๆ  ซ่ึ่�งรวมถึึง ผลการปฏิบัิัติงิาน  

ประวััติิการเข้้าร่่วมและการมีีส่วนร่่วมในการประชุุม และการสนัับสนุนในกิิจกรรม

ของคณะกรรมการบริิษััท โดยหากเป็็นกรรมการอิิสระ จะพิิจารณาถึึงความเป็็น

อิิสระของกรรมการท่่านดัังกล่่าวด้้วย

4.	 การแต่่งตั้้�งกรรมการให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับบริิษััทและข้้อกำำ�หนดของกฎหมายที่่�

เกี่่�ยวข้อ้ง ซึ่่�งจะต้อ้งมีีความโปร่ง่ใสและชัดัเจน และดำำ�เนินิการโดยผ่า่นคณะกรรมการ 

สรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน โดยหลักัเกณฑ์แ์ละวิธิีีการเลือืกตั้้�งกรรมการในการ

ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้� 
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ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
นโยบายในการพิิจารณาจััดสรรค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
เอไอเอสมีีนโยบายในการกำำ�หนดค่าตอบแทนให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร โดยสอดคล้้องกัับหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ และเมื่่�อเทีียบกัับบริิษััทในอุตสาหกรรมเดีียวกัันและบริิษััทท่ี่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกัันแล้้ว ค่่าตอบแทนดังกล่่าวอยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมและเพีียงพอท่ี่�จะจููงใจและรัักษา

กรรมการและผู้้�บริิหารที่่�มีีคุุณภาพไว้้ และจะคำำ�นึึงถึึงความเป็็นธรรมและเหมาะสมสำำ�หรัับการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร โดยสอดคล้้องกัับผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการและผู้้�บริิหารแต่่ละท่่าน 

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนที่่�จำำ�เป็็นและเหมาะสมทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิิน ให้้แก่่ กรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รวมถึึงผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�มีีหน้้าที่่�รายงานตรงต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

โดยในการพิิจารณานอกจากนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�กล่่าวไว้้ข้้างต้้นแล้้ว จะมีีการนำำ�ผลสำำ�รวจค่่าตอบแทนกรรมการที่่�จััดทำำ�โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทยมาประกอบการพิิจารณา

ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน จะนำำ�เข้้าเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อขอมติิเห็็นชอบ และที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อขออนุุมััติิเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการ
นโยบายและโครงสร้้างการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการประจำำ�ปีี 2566

ค่า่ตอบแทนที่่�เป็น็ตัวัเงินิสำำ�หรับัประธานกรรมการ กรรมการอิสิระ และกรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิารจำำ�นวน 4 ราย รวมจำำ�นวนเงินิ 18.22 ล้า้นบาท โดยจ่า่ยจากผลการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของกรรมการแต่ล่ะท่า่น และมีีการพิจิารณาจัดัสรรตามนโยบายการจ่า่ยค่า่ตอบแทนและกรอบวงเงินิ 

25 ล้้านบาท ซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 27 มีีนาคม 2566 ทั้้�งนี้้� นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนดัังกล่่าว บริิษััทใช้้หลัักเกณฑ์์ใหม่่ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นปีี 2565 และค่่าตอบแทนที่่�จััดสรรอยู่่�ภายในกรอบของวงเงิิน อัันประกอบด้้วย  

ค่่าตอบแทนรายเดืือน ค่่าเบี้้�ยประชุุม และโบนััส 

ประเภทของคณะกรรมการ
ค่่าตอบแทนรููปตััวเงิิน (บาท) ปีี 2566 1)

รายเดืือน เบี้้�ยประชุุม โบนััส

คณะกรรมการบริิษััท

- ประธานกรรมการ2) 300,000 X

- กรรมการ3) 100,000 X

คณะกรรมการตรวจสอบกำำ�กัับความเสี่่�ยง/คณะกรรมการบริิหาร

- ประธาน 25,000 25,000

- กรรมการ X 25,000

คณะกรรมการตรวจสอบกำำ�กัับความเสี่่�ยง/คณะกรรมการบริิหาร

- ประธาน 10,000 25,000

- กรรมการ X 25,000

หมายเหตุุ:	

	 1) กรรมการบริิษััทจะได้้รัับเบี้้�ยเลี้้�ยงในกรณีีที่่�ต้้องเดิินทางไปปฏิิบััติิงานให้้บริิษััทในอััตราเดีียวกัันกัับประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและเป็็นไปตามระเบีียบของบริิษััท

	 2) ประธานกรรมการไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนรายเดืือน หรืือค่่าเบี้้�ยประชุุมในฐานะกรรมการชุุดย่่อย ในกรณีีที่่�ได้้

รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 3) กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร / พนัักงานของบริิษััท ของบริิษััทย่่อย หรืือของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ รวมถึึงกรรมการ

ผู้้�ซึ่่�งเป็็นตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ไม่่มีีสิิทธิิได้้รัับค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการหรืือกรรมการชุุดย่่อย
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หมายเหตุุ:	 1) ค่่าตอบแทนกรรมการที่่�ปรากฎตามตารางข้้างต้้นเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2566 รวมถึึงโบนััสจากผลปฏิิบััติิงานระหว่่างปีี 2566 ที่่�จ่่ายในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2567 ด้้วย

	 2) ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ คืือ ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยงซึ่่�งกรรมการได้้รัับจากการเดิินทางไปปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้กัับบริิษััท

โครงสร้้างค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหาร
ผู้้�บริิหาร

นอกจากคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยแล้้ว เอไอเอสกำำ�หนดให้้มีีผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

หมายเหตุุ: นายมนตรีี คงเครืือพัันธุ์์� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้าคณะผู้้�บริิหารด้้านการเงิิน แทนนายธีีร์์ สีีอััมพรโรจน์์ ที่่�ไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารธุุรกิิจบรอดแบนด์์ โดยมีีผลวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2566

1. นายสมชััย  เลิิศสุุทธิิวงค์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และรัักษาการหััวหน้้าคณะผู้้�บริิหารด้้านธุุรกิิจสััมพัันธ์์และองค์์กร

2. นายมาร์์ค ชอง ชิิน ก๊๊อก รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

3. นายธีีร์์ สีีอััมพรโรจน์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารธุุรกิิจบรอดแบนด์์

4. นายมนตรีี คงเครืือพัันธุ์์� หััวหน้้าคณะผู้้�บริิหารด้้านการเงิิน

5. นางสาวกานติิมา  เลอเลิิศยุุติิธรรม หััวหน้้าคณะผู้้�บริิหารด้้านทรััพยากรบุุคคล

ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทเป็็นรายบุุคคลที่่� ได้้รัับในฐานะกรรมการบริิษััทจำำ�นวน 4 ราย ในปีี 2566 มีีดัังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง
ค่่าตอบแทนรายเดืือน 

(บาท)
ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาท) โบนััส (บาท) ค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ

นายกานต์์ ตระกููลฮุุน - กรรมการอิิสระ

- ประธานคณะกรรมการ

- ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

- ประธานกรรมการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน

3,600,000 - 2,700,000 -

นายไกรฤทธิ์์� อุุชุุกานนท์์ชััย - กรรมการอิิสระ

- กรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับความเสี่่�ยง

1,500,000 425,000 2,700,000 -

นายปรีีดีี ดาวฉาย - กรรมการอิิสระ

- กรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับความเสี่่�ยง

- กรรมการชุุดย่่อยอื่่�น

1,200,000 550,000 2,000,000 -

นายเฆราร์์โด ซีี อบลาซา จููเนีียร์์ - กรรมการอิิสระ

- กรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับความเสี่่�ยง

1,200,000 350,000 2,000,000 -

รวม 7,500,000 1,325,000 9,400,000 -

หลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

ปรัชัญาในการจ่่ายค่า่ตอบแทนของบริิษััท มีีวัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อตอบแทนผลงานที่่�ผู้้�บริหิาร

ได้้สร้างให้้กัับบริิษััทและสร้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว และ

ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่า

ตอบแทนได้้ทำำ�การทบทวนและอนุุมััติินโยบายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดย

การกำำ�หนดระบบบริิหารค่่าตอบแทนจะพิิจารณาถึึงด้้านต่่าง ๆ ดัังนี้้�

การบริิหารค่่าตอบแทน โดยพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงาน 

•	ค่ ่าตอบแทนของผู้้�บริิหาร จะแปรผัันตรงกัับการบรรลุุผลสำำ�เร็็จของเป้้าหมายตาม

กลยุุทธ์์ของบริิษััทและพนัักงานรายบุุคคล

•	ตั ัวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินงานประกอบด้้วย ผลตอบแทนทางการเงิิน ด้้าน

กลยุุทธ์์และด้้านปฏิิบััติิงานทั้้�งในระยะสั้้�น ระยะกลางและระยะยาว โดยได้้มีีการ

กำำ�หนดเป้้าหมายไว้้ล่่วงหน้้า

การบริิหารค่่าตอบแทน ให้้สอดคล้้องกัับความคาดหวััง
ของผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 องค์์ประกอบของค่่าตอบแทนได้้กำำ�หนดไว้้เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงสามารถดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับความคาดหวัังที่่�จะสร้้างมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว

•	มีี การเรีียกคืืนหรืือยกเลิิกการจ่่ายค่าตอบแทนในกรณีีที่�มีีการกระทำำ�ผิดทางวิินััย 

การลาออกหรืือการเลิิกจ้้าง

การบริิหารค่่าตอบแทน ให้้สามารถแข่่งขัันได้้

•	 การบริหิารค่า่ตอบแทนให้้สามารถแข่่งขันัได้้ในกลุ่่�มธุรุกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อทำำ�ให้เ้กิดิ

ความมั่่�นใจว่่าบริิษััทสามารถที่่�จะดึึงดููดและรัักษาพนัักงานที่่�ดีีมีีฝีีมืือ และพนัักงาน

ในตำำ�แหน่่งงานที่่�มีีความสำำ�คััญให้้มาทำำ�งานและอยู่่�สร้้างผลงานให้้กัับบริิษััทอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง

การบริิหารค่่าตอบแทน เพื่่�อความสมดุุลในระยะสั้้�นและระยะยาว

โครงสร้างค่่าตอบแทนที่�สร้างความสมดุุลของความสำำ�เร็็จทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

เพื่่�อให้้ธุุรกิิจเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ควบคู่่�ไปกัับการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้

สารประธาน & CEOภาพรวมบริิษััท การประกอบธุรุกิจิ การบริิหารความเสี่่�ยง ความยั่่�งยืืน ผลการดำำ�เนินิงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ โครงสร้้างการจััดการ การควบคุุมภายใน งบการเงิิน

รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
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โครงสร้้างการจ่่ายค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหาร
โครงสร้างการจ่า่ยค่าตอบแทนของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริหิารระดัับสููงมีีความสมดุุลกันัระหว่่างค่า่ตอบแทนและผลประโยชน์แบบคงที่่�กับัค่่าตอบแทนตามผลการปฏิบัิัติงิาน 

ซึ่่�งสััดส่่วนของค่่าตอบแทนตามผลการปฏิิบััติิงานจะมากขึ้้�นตามระดัับตำำ�แหน่่งงานเพื่่�อผลัักดัันให้้ปฏิิบััติิตามแผนกลยุุทธ์์และผลการปฏิิบััติิงานในภาพรวม

เชื่่�อมโยงกัับผลสำำ�เร็็จของการสร้้างมููลค่่าให้้แก้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว โดยพิิจารณาจาก ผลประกอบการระยะยาว กำำ�ไรสุุทธิิ และมููลค่่ารวมทางเศรษฐกิิจของบริิษััท

กรอบแนวทางการวััดผลการปฏิิบััติิงาน
บริิษััทมีีการกำำ�หนดตัวชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงานเป็็นแนวทางให้้กัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน

ในการปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ทั้้�งในระยะสั้้�น ระยะกลางและระยะยาว ซ่ึ่�ง

ได้้แก่่ ตััวชี้้�วััดด้้านการเงิิน ด้้านกลยุุทธ์์และด้้านการดำำ�เนิินงานที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในแต่่ละปีี 

จะสอดคล้้องกัับทิิศทางธุุรกิิจของบริิษััท ในขณะที่่�ตััวชี้้�ผลการดำำ�เนิินงานระดัับองค์์กร 

(Corporate KPI) ถืือเป็็นส่วนหนึ่่�งในการวััดผลการปฏิิบััติิงานรายบุคคลเพื่่�อสร้าง

ความร่ว่มมือืกันัตามวัฒันธรรมองค์ก์ร โดยสัดัส่ว่นของตัวัชี้้�ผลการดำำ�เนินิระดับัองค์ก์ร

จะสููงขึ้้�นตามตำำ�แหน่่งงาน

โดยในปีี 2566 บริิษััทกำำ�หนดให้้ตััวชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงานด้้านการเงิินมีีน้ำำ��หนัักสููงสุุด 

เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการสร้างผลตอบแทนต่อผู้้�ถืือหุ้้�นผ่านการเติิบโตของรายได้้และกำำ�ไร มีี

การควบคุุมต้้นทุนที่�มีีประสิิทธิิภาพและบริิหารความแข็็งแกร่่งด้้านกระแสเงิินสดและ

โครงสร้างการเงิินที่่�เหมาะสม ในขณะท่ี่�ตััวชี้้�วััดด้้านกลยุุทธ์์และการดำำ�เนิินงาน มุ่่�งเน้้น

ในการรัักษาขีีดความสามารถในการแข่่งขััน ความเป็็นผู้้�นำำ�ในตลาด สร้า้งการเติิบโตของ

ธุรุกิิจอินิเทอร์์เน็ต็บ้า้นความเร็็วสูงูและธุรุกิิจกลุ่่�มลูกูค้า้องค์ก์ร สร้า้งความเช่ื่�อมั่่�นให้ก้ับั

ลููกค้้า และเตรีียมความพร้้อมของกระบวนการดำำ�เนิินงานและศัักยภาพของบุุคลากรให้้

สามารถรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�รวดเร็็วสู่่�ธุุรกิิจดิิจิิทััล

สำำ�หรับัการประเมินิผลการปฏิบัิัติงิานของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร คณะกรรมการสรรหา

และกำำ�หนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ประเมิินและกำำ�หนดเป้้าหมายการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีและ 

เป้้าหมายระยะยาว ซึ่่�งผลของการประเมิินจะถููกนำำ�มาใช้้ประกอบการพิิจารณาค่่า

ตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ค่่าตอบแทนระยะยาวในรููปแบบเงิินสด
ค่า่ตอบแทนระยะยาวของบริิษัทักำำ�หนดขึ้้�นเพื่่�อช่่วยผลัักดันัให้เ้กิดิผลงานที่�เป็น็รากฐาน

ของบริิษััท ส่่งเสริมให้้ผู้้�บริิหารสร้างความเจริิญเติิบโตท่ี่�ยั่่�งยืืนให้้กัับบริิษััท สร้้างมููลค่่า

เพิ่่�มให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น โดยยึึดหลัักผลประกอบการระยะยาว กำำ�ไรสุุทธิิ และมููลค่่ารวมทาง

เศรษฐกิิจของบริิษััท ซึ่่�งเป็็นผลประโยชน์์ร่่วมระหว่่างผู้้�บริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�น ค่่าตอบแทน

ที่่�เป็็นตััวเงิินพิิเศษนี้้�จะถููกจ่่ายออกเป็็นเงิินสด อย่่างไรก็็ตามเงิินพิิเศษนี้้�เชื่่�อมโยงกัับผล

การปฏิิบััติิงาน และพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานในกรอบเวลา 3 ปีี ภายใต้้เงื่่�อนไข

การว่่าจ้้าง ณ ช่่วงเวลาที่่�จ่่ายผลตอบแทน ซึ่่�งอาจมีีมููลค่่ามากขึ้้�นหรืือลดลงหาก 

ผลการปฏิิบััติิงานไม่่เป็็นไปตามป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ในกรอบเวลานั้้�น ๆ
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เงิินเดืือน เงิินสด

- 	จููงใจและดึึงดููดพนัักงานที่่�มีีความรู้้� 

ความสามารถ

- 	เพื่่�อตอบแทนการปฏิิบััติิตามหน้้าที่่�และ 

ความรัับผิิดชอบตามตำำ�แหน่่งงาน

• • •

- 	สะท้้อนผลการปฏิิบััติิงานทำำ�งานที่่�เป็็นไปตามหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

- 	ระดัับของค่่าตอบแทนเป็็นไปตามผลการปฏิิบััติิงานรายบุุคคล  

ประสบการณ์์ทำำ�งาน และภาวะความเป็็นผู้้�นำำ�

- 	มีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีีจากผลการปฏิิบััติิงานและให้้สอดคล้้อง

กัับตลาดแรงงาน

ผลประโยชน์์

กองทุุน

สำำ�รองเลี้้�ยง

ชีีพ, ประกััน

สุุขภาพ และ 

อื่่�น ๆ

สร้้างความมั่่�นคงปลอดภัันให้้กัับพนัักงาน 

ที่่�เหมาะสมตามช่่วงอายุุ สุุขภาพ และรููปแบบ

การใช้้ชีีวิิต
• • •

- 	สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิและเป็็นไปตามที่่�กฏหมายกำำ�หนด

- 	สวััสดิิการที่่�นอกเหนืือจากที่่�กฏหมายกำำ�หนดซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนว 

ปฏิิบััติิในตลาดแรงงาน

- 	ไม่่เชื่่�อมโยงกัับผลการปฏิิบััติิงานรายบุุคคล
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ค่่าตอบแทน

ระยะสั้้�น: โบนััส

ตามผลงาน

เงิินสด - • • •

- 	เชื่่�อมโยงกัับความสำำ�เร็็จของผลปฏิิบััติิงานโดยรวมของบริิษััท และ

พนัักงานรายบุุคคล ซึ่่�งได้้มีีการกำำ�หนดเป้้าหมายประจำำ�ปีีไว้้

- 	สััดส่่วนตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จของผลการปฏิิบััติิโดยรวมของบริิษััท 

(coporate KPI) จะมีีสััดส่่วนที่่�สููงแปรผัันตามระดัับของตำำ�แหน่่งงาน

- 	ผลการปฏิิบััติิงานโดยรวมของบริิษััทจะผููกกัับผลการดำำ�เนิินงานทั้้�งที่่�

เป็็นตััวเงิินและมิิใช่่ตััวเงิิน รวมถึึงกลยุุทธ์์หลัักขององค์์กร

ค่่าตอบแทน

ระยะยาว: 

Value-Sharing

Compensation

เงิินสด - • • •

- 	เชื่่�อมโยงกัับผลสำำ�เร็็จของการสร้้างมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว โดย

พิิจารณาจากผลประกอบการระยะยาว กำำ�ไรสุุทธิิ และมููลค่่ารวมทาง

เศรษฐกิิจของบริิษััท

- 	การคำำ�นวณผลตอบแทน ขึ้้�นอยู่่�กัับผลการดำำ�เนิินงาน ในกรอบเวลา 3 

ปีี ภายใต้้เงื่่�อนไขการว่่าจ้้าง ณ ช่่วงเวลาที่่�จ่่ายผลตอบแทน

ในปีี 2566 ค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและคณะผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 5 ท่่าน เท่่ากัับ 121.42 ล้้านบาท ประกอบด้้วยเงิินเดืือน โบนััสตามผลงาน กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และ

ผลประโยชน์์อื่่�น ๆ 
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ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี
ในปีี 2566 บริิษััทและบริิษััทย่่อยจ่่ายค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี ดัังนี้้�

ค่่าสอบบััญชีีของบริิษััท

ค่า่สอบบัญัชีีปี ี2566 ข้า้งต้น้ไม่ร่วมค่า่บริกิารอื่่�น (Non-audit fee) ซึ่่�งจ่า่ยเป็น็ค่า่สอบทานการคำำ�นวณผลตอบแทนผู้้�บริหิาร จำำ�นวน 46,000 บาท และค่า่ใช้จ้่า่ยอื่่�น ๆ  ซึ่่�งเบิกิตามจริงิ 

(Out of pocket expense) จำำ�นวน 140,718 บาท

ค่่าสอบบััญชีีของบริิษััทย่่อย

ค่า่สอบบัญัชีีของบริษิัทัย่อ่ยปี ี2566 ข้า้งต้้นไม่ร่วมค่า่บริกิารอื่่�น (Non-audit fee) ซึ่่�งจ่่ายเป็็นค่า่ตรวจสอบรายงานบััญชีีแยกประเภทในกิิจการโทรคมนาคมและอื่่�น ๆ  รวม 520,000 

บาท และค่า่ใช้จ่้่ายอื่่�น ๆ  ที่่�เบิกิตามจริิง (Out of pocket expense) จำำ�นวน 364,640 บาท ให้แ้ก่ส่ำำ�นักังานสอบบัญัชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสังักัดั บุคุคลหรืือกิจิการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกับัผู้้�สอบบัญัชีี

รายละเอีียด จำำ�นวนเงิิน (บาท)

ค่่าสอบบััญชีีของบริิษััท 1,579,000

ค่่าสอบบััญชีีงบการเงิินรวมประจำำ�ปีี และค่่าสอบทานงบการเงิินรวม รายไตรมาสของบริิษััท 600,000

รวม 2,179,000

รายละเอีียด จำำ�นวน

ค่่าสอบบััญชีีของบริิษััทย่่อย (บาท) 8,311,000

จำำ�นวนบริิษััทย่่อย (บริิษััท) 19

บุุคลากร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีพนัักงานทั้้�งสิ้้�น 11,448 คน (รวม

พนัักงานสััญญาจ้้าง) โดยเป็็นพนัักงานประจำำ�ทั้้�งหมด 8,335 คน และมีีการสนัับสนุุน

การจ้า้งงานผู้้�พิกิารตามกฎหมายกำำ�หนดทั้้�งหมด 138 คน พร้อ้มทั้้�งส่่งเสริมิและพัฒันา

ศัักยภาพพนัักงานผู้้�พิิการในการปฏิิบััติิงาน

สายงานหลััก จำำ�นวนพนัักงาน

สายงานปฏิิบััติิการภููมิิภาค 2,677

สายงานลููกค้้าสััมพัันธ์์ 1,837

สายงานเทคโนโลยีีโครงข่่ายและสารสนเทศ 2,354

สายงานลููกค้้าทั่่�วไป 1,570

สายงานลููกค้้าองค์์กร 1,777

สายงานธุุรกิิจฟิิกซ์์บรอดแบรนด์์ 383

สายงานดิิจิิทััลบิิสสิิเนส 56

สายงานสนัับสนุุน 794

รวม 11,448

สำำ�หรัับปี ี2566 เอไอเอสมีีโครงสร้างการจ่่ายค่าตอบแทนพนัักงานของบริิษััทและบริิษััท

ย่่อย ประกอบด้้วยเงิินเดือืน ค่า่ตอบแทน โบนัสัและเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ โดย

มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 9,467 ล้า้นบาท โดยมีีสัดส่วนพนักังานที่่�เข้า้ร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

คิดิเป็็นร้อยละ 58.34 ต่อ่จำำ�นวนพนัักงานประจำำ�ทั้้�งหมด และคิิดเป็็นร้อยละ 76.54 ของ

พนักังานที่่�มีีสิทิธิ ินอกจากนี้้�คณะกรรมการกองทุนุของบริษิัทัฯ มีีการวางหลักัเกณฑ์แ์ละ

แนวทางการคัดัเลือืกผู้้�จัดัการกองทุนุ เพื่่�อให้ผู้้้�จัดัการกองทุนุบริหิารจัดัการเงินิกองทุนุ

ของสมาชิกิให้ส้อดคล้อ้งกับัหลักัธรรมาภิิบาลการลงทุนุอย่่างโปร่ง่ใส ปลอดภัยัและเป็น็

ประโยชน์์สููงสุุดต่่อสมาชิิกกองทุุน 

ทั้้�งนี้้� โปรดศึกึษารายละเอีียดเพิ่่�มเติมิ ในหัวัข้อ้ “การพัฒันาและดูแูลบุคุลากรแบบองค์ร์วม” 

ได้้จากรายงานประจำำ�ปีี 2566 หััวข้้อการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน และรายงานการ

พััฒนาความยั่่�งยืืนปีี 2566

หมายเหตุุ: ในเดืือนพฤศจิิกายน 2566 เอไอเอสได้้ดำำ�เนิินการเข้้าซื้้�อหุ้้�นในบริิษััท ทริิปเปิิลทีี บรอดแบนด์์ จำำ�กััด 

(มหาชน) (TTTBB) ซึ่่�ง TTTBB มีีจำำ�นวนพนัักงาน รวม 8,984 คน โดยจำำ�นวนดัังกล่่าวยัังไม่่รวมในตารางและ

ข้้อมููลต่่าง ๆ ข้้างต้้น (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 2566)
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การควบคุุมภายใน
เอไอเอสสร้้างระบบการควบคุุมภายในขึ้้�นอย่่างรััดกุุมตามกรอบการควบคุุมภายใน

แบบบููรณาการ หรืือ COSO Internal Control - Integrated Framework 2013 

(COSO 2013) ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission (COSO) ซึ่่�งประกอบด้ว้ย 5 องค์ป์ระกอบ และ 17 หลักัการ  

โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อช่่วยให้้บริิษััทบรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�สำำ�คััญด้้านการดำำ�เนิินงาน 

การรายงานทางการเงิินและการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง สามารถ

สนัับสนุนและปรัับปรุุงผลการดำำ�เนิินงานให้้ดีีขึ้้�น และปกป้้องเงิินลงทุุนของผู้้�ถือหุ้้�นและ

ทรััพย์์สิินของบริิษััท

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 2/2567 เมื่่�อวัันที่่� 6 กุุมภาพัันธ์์ 2567 โดย

มีีกรรมการอิิสระ 4 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับความเสี่่�ยง 3 ท่่าน  

เข้้าร่ว่มประชุมุด้้วย คณะกรรมการบริิษััทได้ป้ระเมินิระบบการควบคุมุภายในของเอไอเอส 

ตามแบบประเมิินของสำำ�นัักงานกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ที่่�ฝ่่าย

จััดการจััดทำำ�เอกสารหลัักฐานของกิิจกรรมการควบคุุมภายในประกอบไว้้ และผ่่านการ

พิิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กับความเสี่่�ยงแล้้ว สรุปได้้ว่่า จากการ

ประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อยในด้้านต่่าง ๆ  5 องค์์ประกอบ 

คือื การควบคุมุภายในองค์ก์ร การประเมินิความเสี่่�ยง การควบคุมุการปฏิิบัตัิงิาน ระบบ

สารสนเทศและ การสื่่�อสารข้้อมููล และระบบการติิดตาม คณะกรรมการเห็็นว่่า ระบบ

การควบคุุมภายในของเอไอเอสมีีความเพีียงพอและเหมาะสม โดยเอไอเอสได้้จััดให้้มีี

บุุคลากรอย่่างเพีียงพอที่่�จะดำำ�เนิินการตามระบบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งบริิษััท

มีีระบบควบคุุมภายในในเรื่่�องการติิดตามควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย 

ให้้สามารถป้องกัันทรััพย์สิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อยจากการท่ี่�กรรมการหรืือ 

ผู้้�บริหิารนำำ�ไปใช้โ้ดยมิชอบหรืือโดยไม่ม่ีีอำำ�นาจ รวมถึงึการทำำ�ธุรุกรรมกัับบุุคคลที่่�อาจมีี 

ความขััดแย้้งและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน อย่่างเพีียงพอแล้้ว สำำ�หรัับการควบคุุมภายในใน

หััวข้้ออื่่�น คณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่่าบริิษััทมีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอแล้้วเช่่นกััน 

โดยการควบคุุมภายในที่่�สำำ�คััญของเอไอเอส สรุุปได้้ดัังนี้้�

สภาพแวดล้้อมการควบคุุม

เอไอเอส ยึึดหลัักการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�โดยยึดมั่่�นในคุณค่่าของความซื่่�อตรง คุุณธรรม 

จริิยธรรม และดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส ตรงไปตรงมา เป็็นไปตามกฎหมาย โดยยึึดถืือ

การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
ประโยชน์์ร่่วมกัันของคู่่�ค้้า ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ตามแนวทางที่่�คณะกรรมการ

บริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ประมวลจริิยธรรมธุุรกิิจ และ 

นโยบายต่อต้้านการให้้หรืือรัับสิินบนและการคอร์์รััปชั่่�น ซ่ึ่�งได้้มีีการสื่่�อสารนโยบายฯ 

และข้้อกำำ�หนดที่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงบทลงโทษหากมีีการฝ่่าฝืืน ให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน 

คู่่�ค้้า คู่่�ธุุรกิิจ และบริิษััทร่่วมทุุนเข้้าใจและยึึดถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงจััดให้้มีี

กระบวนการติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิตามตามประมวลจริิยธรรมธุุรกิิจ และ

นโยบายต่่อต้้านการให้้หรืือรัับสิินบนและการคอร์์รััปชัันอย่่างต่่อเนื่่�อง

คณะกรรมการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลฝ่่ายจัดการ ซ่ึ่�งมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่าย

จััดการ ประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถที่�หลากหลาย โดยประธาน

กรรมการเป็็นกรรมการอิิสระ และมีีองค์์คณะที่่�ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระมากกว่่า 

1 ใน 3 หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 36 ของกรรมการทั้้�งคณะ โดยศึึกษารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้

จากหััวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการ หน้้า 143 นอกจากนี้้� ได้้กำำ�หนดให้้มีีคณะกรรมการชุุด

ย่่อยเพื่่�อช่่วยกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจัดการในเรื่่�องการควบคุุมภายใน การ

บริิหารความเสี่่�ยง การพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน การสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยให้้

มีีการรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่อคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส รายละเอีียดเพิ่่�ม

เติิมสามารถศึึกษาได้้จากหััวข้้อโครงสร้้างการจััดการ หน้้า 118

ฝ่่ายจััดการกำำ�หนดโครงสร้างและสายการรายงานของบริิษััทท่ี่�เหมาะสมต่่อการบรรลุ
วััตถุุประสงค์์ด้้านต่่าง ๆ ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการบริิษััท โดยเน้้นการ

สร้้างสมดุุล รอบคอบ และความคล่่องตััวในการปฏิิบััติิงาน สอดคล้้องต่่อสภาวะการ

เปลี่่�ยนแปลงในปัจจุุบััน มีีการมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบบนพื้้�นฐาน

ของความรู้้�ความสามารถของพนัักงานแต่่ละคน การกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�มีี

ความชััดเจน มีีการแบ่่งแยกหน้า้ที่่�งานเพื่่�อให้้เกิดิการถ่ว่งดุุลระหว่่างกันั บุคุลากรทุุกคน

มีีหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบในการควบคุมุภายใน โดยมีีหน่ว่ยงานตรวจสอบภายในที่่�มีี

ความเป็น็อิสระ และมีีสายการรายงานในด้า้นการปฏิิบััติงิานตรวจสอบภายในขึ้้�นตรงกับั

คณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับความเสี่่�ยง ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อ

ให้้เกิิดการถ่่วงดุุลอย่่างเหมาะสมภายในบริิษััท

เอไอเอสให้ค้วามสำำ�คัญัต่อ่การบริหิารจัดัการด้า้นทรัพัยากรบุคุคล โดยกำำ�หนดกลยุทุธ์์
ด้้านการบริิหารงานทรััพยากรบุุคคลทั้้�งในด้้านการสรรหา พััฒนา และรัักษาบุุคลากร 
เพื่่�อประสิิทธิิภาพขององค์์กร และผลัักดัันให้้พนัักงานใช้้ศัักยภาพอย่่างเต็็มที่่�เพื่่�อเพิ่่�ม
ความสามารถในการแข่่งขัันขององค์ก์ร ภายใต้้กฎหมายแรงงานและคำำ�นึึงถึึงหลัักสิิทธิิ

มนุุษยชน และมุ่่�งบริิหารองค์์กรให้้เป็็นสถานที่่�ทำำ�งานที่่�ดีีสำำ�หรัับพนัักงานทุุกคน เพื่่�อ

ขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมายทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงจััดให้้มีีนโยบายและการ

วางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) เพื่่�อพััฒนาบุุคลากรให้้มีีภาะผู้้�นำำ�และ

ความพร้อมท่ี่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งท่ี่�สำำ�คััญของบริิษััท อีีกทั้้�งมีีการกำำ�หนดตัวชี้้�วััดผลการ

ปฏิบิัตัิงิาน การสร้างแรงจููงใจและการให้้รางวััลที่่�เหมาะสม โดยพิจารณาทั้้�งเรื่่�องผลการ 

ปฏิิบััติิงานที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ศัักยภาพความเป็็นผู้้�นำำ� 

และการปฏิิบัตัิทิี่่�สอดคล้อ้งกับัวัฒันธรรมและจริยิธรรมขององค์ก์ร รายละเอีียดเพิ่่�มเติมิ

สามารถศึกษาได้้จากหััวข้้อโครงสร้างการจััดการ หน้้า 118 และ รายงานการพััฒนา

ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน หััวข้้อ “การพััฒนาและดููแลบุุคคลแบบองค์์รวม” หน้้า 35 

การประเมิินความเสี่่�ยง

เอไอเอสให้้ความสำำ�คััญในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์ขององค์์กร โดยจััดให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งในระดัับองค์์กรและ
ระดัับปฏิิบััติิงาน ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการ

ประสานงานของหน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยงซ่ึ่�งรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมสามารถศึกษาได้้

จากหััวข้้อ “การบริิหารความเสี่่�ยง” หน้้า 51 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมาย

ให้้คณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับความเส่ี่�ยง ทำำ�หน้้าที่่�กลั่่�นกรองกรอบโครงสร้าง

การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร (Enterprise Risk Management Framework) 

ที่่�สำำ�คััญได้้แก่่ นโยบายระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) ความสามารถ

ในการรัับความเสี่่�ยง (Risk Capacity) และช่่วงความเบี่่�ยงเบนของผลการปฏิิบััติิงาน

ที่่�ยอมรัับได้้ (Tolerance) รวมถึึงแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงในภาพรวมตลอดจน

ทบทวนความเพีียงพอของนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง ซ่ึ่�งกำำ�หนดโดยคณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยงก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท อีีกทั้้�ง มีีหน้้าที่่�กลั่่�นกรองและให้้ 

คำำ�ปรึึกษาต่่อคณะกรรมการบริิษััทในการกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยงในภาพรวมและประเมิิน

ความเพีียงพอ เหมาะสมของการนำำ�ความเสี่่�ยงไปบริิหารในเชิิงกลยุุทธ์์

กิิจกรรมการควบคุุม

เอไอเอสกำำ�หนดมาตรการควบคุุมที่่�เป็็นลายลัักษณ์อัักษร ให้้เหมาะสมกัับความเสี่่�ยง 
และ คุุณลัักษณะเฉพาะขององค์์กร ซึ่่�งถููกผนวกเข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งในวิิธีีการปฏิิบััติิงาน

ของแต่่ละกระบวนการธุุรกิิจในทุุกระดัับ โดยพิิจารณาถึึงสภาพแวดล้้อม ความซัับซ้้อน 

ลักัษณะและขอบเขตการปฏิบิัตัิงิาน ครอบคลุมุกระบวนการต่า่ง ๆ  เช่น่ การควบคุมุการ

สารประธาน & CEOภาพรวมบริิษััท การประกอบธุรุกิจิ การบริิหารความเสี่่�ยง ความยั่่�งยืืน ผลการดำำ�เนินิงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ โครงสร้้างการจััดการ การควบคุุมภายใน งบการเงิิน

รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
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ทำำ�รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์การปฏิบัิัติงิานด้า้นบัญชีี การเงินิ การ

บริิหารทรััพยากรบุุคคล การปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�สำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจของบริิษััท เป็็นต้้น ตลอดจนกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิในการทำำ�รายการของฝ่่าย

จัดัการแต่ล่ะระดับั รวมถึงึมีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�งานการบันัทึกรายการ การอนุุมัตัิริายการ 

และการจััดการดููแลทรััพย์์สิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเป็็นการตรวจสอบซึ่่�งกัันและกััน โดยผสม

ผสานกิิจกรรมควบคุุมทั้้�งประเภทที่่�ปฏิิบััติิโดยบุุคลากร (Manual Control) และ ระบบ

อััตโนมััติิ (Automated Control) ทั้้�งในเชิิงป้้องกััน (Preventive Control) และ เชิิง

ตรวจหารายการความเสี่่�ยง (Detective Control) ทั้้�งนี้้�นโยบายและระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิ

งานต่่าง ๆ มีีการทบทวนให้้เหมาะสมอยู่่�เสมอ

เอไอเอสคััดเลืือกและพััฒนากิิจกรรมการควบคุุมด้้วยระบบเทคโนโลยีีที่่�เหมาะสม เพื่่�อ

ให้้ระบบสารสนเทศสามารถประมวลผลได้้อย่่างถููกต้้องครบถ้้วนและต่่อเนื่่�อง มีีความ

ปลอดภัยัจากผู้้�ที่�ไม่เ่กี่่�ยวข้อ้ง รวมถึงึมีีการจัดัหา พัฒันา และบำำ�รุงรักัษาระบบสารสนเทศ

อย่่างเหมาะสม โดยมีีหน่่วยงานกลางรัับผิิดชอบต่่อโครงสร้างระบบสารสนเทศและ

ซอฟต์แ์วร์ ์รวมถึึงกำำ�หนดนโยบาย กระบวนการระบบการบริหิารจัดัการสารสนเทศ และ

มาตรการควบคุุมการเข้า้ถึึงระบบสารสนเทศสำำ�หรับัทุุกหน่่วยงานทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร อีีกทั้้�งจััด

ให้้มีีหน่่วยงานเฉพาะในการติิดตามตรวจจัับการละเมิิดสิิทธิิ การบุุกรุุกเข้้าระบบต่่าง ๆ 

ด้ว้ยเครื่่�องมือืลักัษณะอัตัโนมัตัิเิพื่่�อให้ม้ีีการติดิตามได้อ้ย่า่งต่อ่เนื่่�องรวมทั้้�งการแจ้ง้เหตุุ

ให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบและดำำ�เนิินการได้้อย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้� ยัังมีีการจััดตั้้�งคณะ

กรรมการกำำ�หนดนโยบาย แนวปฏิิบััติิ กำำ�กัับดููแล ด้้านการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััย

ไซเบอร์แ์ละการคุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคุคล เพื่่�อสร้า้งความตระหนัักของพนักังานถึึงการ

รัักษาความมั่่�นคงปลอดภัยไซเบอร์์ขององค์์กรและการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล และ

ป้อ้งกันัไม่ใ่ห้ร้ะบบคอมพิิวเตอร์์และข้้อมููลสารสนเทศของบริษิัทั โดนบุกรุกุ ขโมย ทำำ�ลาย 

แทรกแซงการทำำ�งาน หรืือโจรกรรมในรูปแบบต่่าง ๆ  ที่่�อาจจะสร้างความเสีียหายต่อการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และให้้มีีการปฏิิบััติิเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย โดยราย

ละเอีียดเพิ่่�มเติมิ ศึกึษาได้จ้าก รายงานการพัฒันาธุรุกิิจอย่่างยั่่�งยืืน หัวัข้้อ “การปกป้้อง

ระบบสารสนเทศและคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า” หน้้า 25

คณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และหััวหน้้างาน มีีหน้้าที่่�ชี้้�แจงจุดุมุ่่�งหมายและวิิธีีการปฏิบัิัติติาม
มาตรการควบคุมุต่า่ง ๆ  ให้บุ้คุลากรที่่�รับัผิดิชอบรับัทราบและนำำ�ไปปฏิิบัติัิ นอกจากนี้้� มีี

การนำำ�หลัักการควบคุุมภายในตามแนวทางโมเดลสามด่่าน (Three Lines Model) ที่่�

เอื้้�อต่อ่การกำำ�กับัดูแูลและการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�แข็ง็แกร่ง่ให้ก้ับับริษัิัท มาใช้ก้ับัทุกุหน่ว่ย

งานในฐานะบทบาทในด่่านที่่� 1 (First Line Roles) ด่่านที่่� 2 (Second Line Roles) 

และหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ในฐานะบทบาทในด่่านที่่� 3 (Third Line Roles) เพื่่�อ

มุ่่�งเน้้นให้้การปฏิิบััติิงานบรรลุุวััตถุุประสงค์์ส่่งเสริิมประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุม

ภายในและลดความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้อย่่างทัันเวลา

สารสนเทศและการสื่่�อสาร

เอไอเอสให้ค้วามสำำ�คัญัต่อ่สารสนเทศที่่�มีีคุณุภาพ เพื่่�อสนับัสนุนุการควบคุมุภายใน โดย

ระบบสารสนเทศและฐานข้้อมููลสามารถรวบรวมและประมวลข้้อมููลที่่�ต้้องการได้้อย่่าง

ถููกต้้องครบถ้้วนและทัันเวลา รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบเทคโนโลยีีที่่�มีีคุุณภาพ ทัันสมััยและมีี

การพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องในการประมวลข้้อมูลูจำำ�นวนมากให้้เป็น็ข้อ้มูลูเพื่่�อการบริิหาร

จัดัการที่่�ใช้ไ้ด้ ้ทันัเวลา และ ทันัต่อ่การแข่ง่ขันั โดยคำำ�นึงึถึงึต้้นทุนุและประโยชน์ท์ี่่�จะได้ร้ับั 

รวมทั้้�งจัดัเก็บ็เอกสารที่่�สำำ�คัญั อาทิ ิเอกสารทางบัญัชีี กฎหมาย การเงินิ รายการธุรุกิจิ

ที่่�สำำ�คัญั ไว้้อย่า่งครบถ้้วน เป็็นหมวดหมู่่� โดยควบคุุมการเข้้าถึึงอย่า่งรััดกุม และกำำ�หนด

ระยะเวลาในการจััดเก็็บที่่�เหมาะสมเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย

เอไอเอสจัดทำำ�รายงานข้อ้มููลที่่�สำำ�คัญัเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอย่่างเพียีง
พอสำำ�หรับัใช้ป้ระกอบการตัดัสินิใจ หรือื พิจิารณาก่อ่นการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั

ล่ว่งหน้า้ตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนดอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งจัดัให้ม้ีีรายงานการประชุมุคณะ

กรรมการท่ี่�มีีรายละเอีียดตามสมควรและจััดเก็็บเอกสารสำำ�คัญัโดยเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อ

ให้้สามารถตรวจสอบย้้อนหลัังได้้

เอไอเอสจัดให้้มีีระบบการสื่�อสารภายในบริิษััทที่่�มีีคุณภาพ โดยมีีหน่่วยงานกลางที่่�รัับ

ผิดิชอบด้้านการสื่่�อสารการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ และบริิหารการสื่่�อสารภายในองค์์กรอย่่าง

เป็็นระบบ ผ่่านช่่องทางที่่�หลากหลาย อาทิิ ช่่องทาง AIS DooDi Web Portal แอปพลิิ

เคชั่่�นระบบ Microsoft Teams การสื่่�อสารผ่า่น SMS หรือื อีีเมล และผ่า่นตัวัแทนกลุ่่�ม

พนัักงาน (People Champion) เพื่่�อนำำ�ข้้อมููลข่่าวสารไปเผยแพร่่ สร้้างความเข้้าใจ

ภายใน รวมทั้้�งมีีช่่องทางพิิเศษ อาทิิ การจััดสถานีีอุ่่�นใจ Podcast ทุุกสััปดาห์์ เพื่่�อเป็็น

ช่่องทางให้้พนัักงานได้้ใกล้้ชิิดผู้้�บริิหารผ่่านระบบ AIS LearnDi นอกจากนี้้� ยัังจััดให้้มีี

ช่อ่งทางการสื่่�อสารผ่า่นระบบ Board Portal และหน่ว่ยงานเลขานุกุารบริษิัทัให้ก้ับัคณะ

กรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการชุุดย่่อย

เมื่่�อกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน หรืือ ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของบริิษัทั รวมถึึงบุุคคลภายนอก 
พบเห็็นการกระทำำ�ผิิดและการทำำ�ทุุจริิต สามารถแจ้้งข้้อมููลผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ  ที่่�บริิษััท

กำำ�หนดในนโยบายการให้้ข้้อมููลการทุุจริิต การกระทำำ�ผิิด และการคุ้้�มครองผู้้�ให้้ข้้อมููล 

ซึ่่�งผู้้�แจ้้งข้้อมููลจะได้้รัับการคุ้้�มครองภายใต้้นโยบายข้้างต้้น โดยช่่องทางต่่าง ๆ มีีดัังนี้้�

ทั้้�งนี้้� เอไอเอสมีีการสื่่�อสารเรื่่�องราวเป็็นการ์์ตููนของการกระทำำ�ผิิดและการทุุจริิตที่่�เคย

เกิดิขึ้้�นพร้อ้มบทลงโทษโดยไม่่ได้ร้ะบุชุื่่�อผู้้�กระทำำ�ผิดิ เพื่่�อให้้พนักังานตระหนัักถึงึผลของ

การกระทำำ�ผิิดและการทุุจริิต

เอไอเอสจัดให้้มีีกระบวนการสื่�อสารข้้อมููลกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กร ผ่่าน

หน่่วยงานเลขานุุการบริิษััท หน่่วยงานนัักลงทุุนสัมพัันธ์์ และศููนย์รัับเรื่่�องร้้องเรีียน 

รวมถึึงมีีช่่องทางให้้สามารถสอบถาม เสนอแนะความคิิดเห็็นในเรื่่�องต่่าง ๆ ต่่อคณะ

กรรมการบริิษััท 

Nokweed Hotline โทร. (+66)2-029-3333

ส่่งถึึงหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในที่่� 
e-mail: nokweed@ais.co.th

ส่่งถึึงหััวหน้้าคณะผู้้�บริิหารด้้านทรััพยากรบุุคคลที่่� 
e-mail: hr-noweed@ais.co.th

ส่่งถึึงประธานกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับความเสี่่�ยงที่่� 
e-mail: auditandriskcommittee@ais.co.th 
หรืือ เลขานุุการบริิษััทที่่�
e-mail: companysecretary@ais.co.th

ส่่งเป็็นจดหมายถึึงประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
หรืือ บุุคคลข้้างต้้นมายัังที่่�อยู่่�ของบริิษััท

สารประธาน & CEOภาพรวมบริิษััท การประกอบธุรุกิจิ การบริิหารความเสี่่�ยง ความยั่่�งยืืน ผลการดำำ�เนินิงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ โครงสร้้างการจััดการ การควบคุุมภายใน งบการเงิิน

รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
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กิิจกรรมการติิดตามผล

ฝ่่ายจััดการและหััวหน้้างานของเอไอเอสมีีหน้้าที่่�กำำ�หนดกลไกต่่าง ๆ ในการติิดตาม
ประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายใน เช่่น การประชุุมติิดตาม การสอบทาน

ข้้อมููลที่่�ผิิดปกติิ รวมถึึงการประเมิินการควบคุุมภายในด้้วยตนเอง (Control Self- 

Assessment) โดยมีีหน่ว่ยงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้า้ที่่�ให้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างเป็น็อิสิระ

และเท่ี่�ยงธรรมต่่อคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการ เก่ี่�ยวกัับความเพีียงพอและมีี

ประสิทิธิผิลของระบบการควบคุมุภายใน ระบบการบริหิารความเสี่่�ยง และการกำำ�กับัดูแูล

กิจิการ ภายใต้ภ้ารกิจิและขอบเขตการปฏิบัิัติงิาน พร้อ้มทั้้�งการให้ค้ำำ�แนะนำำ�ปรึกึษา เพื่่�อ

สนัับสนุุนให้้บริิษััทสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายทางธุุรกิิจ และ รายงานผล

การตรวจสอบต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กับัความเสี่่�ยงเป็น็ประจำำ�ทุกุเดือืน โดย

คณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กับัความเสี่่�ยงเสนอรายงานผลการปฏิิบัตัิงิานต่อ่คณะ

กรรมการบริิษััทรัับทราบรวมทั้้�งประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อประเมิินความเพีียงพอ

และประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายในเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

เมื่่�อพบข้อ้บกพร่อ่งของระบบการควบคุมุภายในที่่�มีีสาระสำำ�คัญั ฝ่่ายจัดัการจะวิเิคราะห์์
หาสาเหตุขุองข้อ้บกพร่อ่ง และกำำ�หนดผู้้�รับัผิิดชอบเพื่่�อดำำ�เนินิการแก้้ ไขอย่า่งทันัท่ว่งทีี 
โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดเกณฑ์์ของระดัับความผิิดปกติิที่่�ฝ่่ายจััดการและ

หน่ว่ยงานตรวจสอบภายในต้อ้งสื่่�อสารให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กับัความเสี่่�ยง

ทราบทัันทีีไว้้อย่่างชััดเจน เช่่น ประเด็็นที่�มีีมูลค่่าความเสีียหายจำำ�นวนมาก กระทบต่่อ 

ชื่่�อเสีียงของบริษิัทั การฝ่่าฝืนืกฎหมาย การไม่ป่ฏิบิัตัิติามมาตรการควบคุมุที่่�สำำ�คัญั หรือื

ประเด็็นที่่�อาจเกิิดจากการทุุจริติ เป็็นต้น้ โดยหน่่วยงานตรวจสอบภายใน และหน่่วยงาน

อื่่�นที่�ได้้รัับมอบหมายมีีหน้้าที่่�ติิดตามความคืืบหน้้าการแก้้ไขของฝ่่ายจััดการต่่อความ

ผิิดปกติิที่่�ตรวจพบ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับความเส่ี่�ยง 

จนกว่่าจะมีีการแก้้ไขเสร็็จสิ้้�น

การตรวจสอบภายใน
นายอำำ�นวย อุุทััยรัังษีี ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง รัักษาการหััวหน้้าหน่่วยธุุรกิิจ

ด้้านตรวจสอบภายในของบริิษััท แทน นายมนตรีี คงเครืือพัันธุ์์� ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้าคณะผู้้�บริิหารด้้านการเงิินของบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2566 

โดยคุณุสมบัติัิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่รักัษาการหัวัหน้า้หน่ว่ยงานตรวจสอบภายในปรากฏ

ในหััวข้้อประวััติิกรรมการและผู้้�บริิหาร หน้้า 139

หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับ

ความเส่ี่�ยง ซ่ึ่�งกำำ�กัับดููแลให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นอิิสระ 

เที่่�ยงธรรม มีีจรรยาบรรณ และปฏิิบััติิหน้้าที่่�เย่ี่�ยงมืืออาชีีพตามมาตรฐานวิชาชีีพการ

ตรวจสอบภายใน และรายงานต่อ่ประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิารในด้้านงานบริหิารหน่ว่ยงาน 

ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาและอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้า 

หน่่วยงานตรวจสอบภายใน จะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

และกำำ�กัับความเสี่่�ยง 

หน่่วยงานตรวจสอบภายในปฏิิบััติิงานภายใต้้กฎบััตรของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 

ซึ่่�งได้้กำำ�หนดภารกิิจ ขอบเขตการปฏิิบััติิงาน อำำ�นาจ และหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และ

แนวทางการปฏิิบััติิงานที่่�ยึึดถืือตามกรอบโครงสร้้างการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพตรวจสอบ

ภายในตามมาตรฐานสากล ซ่ึ่�งมีีการทบทวนให้้เหมาะสมอยู่่�เสมอ โดยมีีภาระหน้้าที่่�

หลัักในการบริิการให้้ความเช่ื่�อมั่่�นและให้้คำำ�ปรึึกษา (Assurance and Consulting 

Services) อย่่างเท่ี่�ยงธรรมและเป็็นอิสระ เพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่่าและปรัับปรุุงการปฏิิบััติิ

งานขององค์์กรให้้สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายทางธุุรกิิจโดยการประเมิิน 

ติิดตาม ความมีีประสิิทธิิผลและความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน ระบบการ

บริิหารความเสี่่�ยง และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ตลอดจนให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับระบบ

การควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ และแนวทางการกำำ�กัับดููแลและป้้องกัันความเสี่่�ยงแก่่ฝ่่าย

จััดการก่่อนที่่�จะเกิิดเหตุุการณ์์อัันส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

นอกเหนืือจากกิิจกรรมการตรวจสอบภายใน หน่่วยงานตรวจสอบภายในยัังปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�อ่ื่�น ๆ เช่่น ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนการกระทำำ�ผิิดและการทำำ�ทุุจริิต

จากพนัักงานภายในและบุคุคลภายนอกดำำ�เนินิการรวบรวมข้อ้มููลตรวจสอบข้อ้เท็จ็จริงิ

เป็็นไปตามนโยบายการให้้ข้้อมููลการทุุจริิต การกระทำำ�ผิิดและการคุ้้�มครองผู้้�ให้้ข้้อมููล 

และรายงานผลให้้คณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับความเส่ี่�ยงพิิจารณาทุุกเดืือน 

อีีกทั้้�งร่่วมส่่งเสริมให้้พนัักงานได้้ตระหนัักและมีีความเข้้าใจในเรื่่�องจริิยธรรมธุุรกิิจและ 

ความเสี่่�ยงด้้านทุจริิต เพื่่�อให้้ปฏิิบััติิตนได้้สอดคล้้องตามประมวลจริิยธรรมธุุรกิิจ และ

นโยบายการให้้ข้้อมููลการทุุจริิต การกระทำำ�ผิด และการคุ้้�มครองผู้้�ให้้ข้้อมููล โดยการ

สื่่�อสารเรื่่�องราวการทุุจริิตเชิิงป้้องกัันผ่่านช่่องทางสื่่�อสารภายในของบริิษััท นอกจากนี้้� 

ยัังปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการของคณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กับความเสี่่�ยง เพื่่�อ

สนัับสนุนให้้คณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กับความเสี่่�ยง สามารถดำำ�เนิินการตามที่่�

คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายไว้้อย่่างครบถ้้วน

หน่่วยงานตรวจสอบภายในยัังคงมุ่่�งพััฒนากระบวนการตรวจสอบภายในเพื่่�อรองรัับ
การเข้้าสู่่�ยุุคดิิจิิทััลอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานให้้เป็็นรููปแบบดิิจิิทััล 

(Digitalization) และส่่งเสริิมวััฒนธรรมด้้าน Digital-First Mindset โดยนำำ�หลััก

การทำำ�งานแบบอััตโนมััติิ (Robotic Process Automation: RPA) มาช่่วยสนัับสนุุน

กิิจกรรมการตรวจสอบภายในให้้มีีความรวดเร็็วและแม่่นยำำ�มากยิ่่�งขึ้้�น ผสานกับการใช้้ 

Data Analytics Tool ในการวิิเคราะห์์ ตรวจสอบข้้อมููล และช่่วยบ่่งชี้้�ความเสี่่�ยงก่่อน

ที่่�ความเสีียหายจะเกิิดขึ้้�น ซ่ึ่�งทำำ�ให้้การปรัับปรุุงข้อ้บกพร่องของระบบการควบคุุมภายใน

เป็็นไปอย่่างทัันท่่วงทีี ตลอดจนการใช้้ระบบ Automated Audit Platform (AAP) ใน

ทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งนำำ�เทคโนโลยีีต่่าง ๆ เข้้ามาช่่วยให้้

สามารถทำำ�งานในรูปแบบ Online ได้้ทุุกท่ี่�ทุุกเวลา เช่่น การประชุุมทางไกลผ่่านระบบ 

Microsoft Teams หรืือ การเข้้าถึึงข้้อมููลและโปรแกรมระบบงานต่่าง ๆ จากระยะทาง

ไกล เพื่่�อให้ก้ารปฏิิบััติงิานเป็น็ไปอย่่างต่อ่เนื่่�องไม่ต่ิดิขัด โดยพนักังานตรวจสอบภายใน

ทุุกคนต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายกลุ่่�มการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัยไซเบอร์์ (Cyber 

Security Group Policy) และ กรอบการดำำ�เนินิงานการจัดัชั้้�นความลัับและการควบคุุม

ดููแลข้้อมููล (Data Classification and Handling Framework) อย่่างเคร่่งครััด

หน่่วยงานตรวจสอบภายใน ได้้พััฒนาและดำำ�รงไว้้ซ่ึ่�งคุุณภาพการตรวจสอบภายใน
เพื่่�อเป้้าหมายการเป็็น Trusted Advisor ตาม Internal Audit Roadmapโดยจััดให้้มีี 

การประเมินิคุณุภาพด้ว้ยตนเองเป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีและมีีการประเมินิคุณุภาพโดยผู้้�ประเมินิ

อิิสระจากภายนอกทุุก 5 ปีี ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าหน่่วยงานได้้ปฏิิบััติิงานเพิ่่�มมููลค่่าให้้

แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและพััฒนาองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน โดยผลการประเมิินจากผู้้�ประเมิิน

อิิสระภายนอกครั้้�งล่่าสุุดในปี 2565 ซ่ึ่�งเป็็นรอบที่่� 3 อยู่่�ในระดัับที่่�ดีีเป็็นที่�น่่าพอใจโดย

มีีคุุณภาพการปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามมาตรฐานสากลการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพการตรวจ

สอบภายใน 

การฝึึกอบรมและพััฒนาด้้านการตรวจสอบภายใน
•	 ติดิตามแนวปฏิบิัตัิแิละทิศิทางความเปลี่�ยนแปลงในวิชิาชีีพตรวจสอบภายในอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อพััฒนาวิิชาชีีพงานตรวจสอบภายในของบริิษััทให้้ทัันสมัยทั้้�งในด้้าน

มาตรฐานการปฏิิบััติิงาน ระบบการควบคุุมภายใน ระบบการบริิหารความเสี่่�ยง 

ระบบการกำำ�กัับดููแลท่ี่�ดีี และแนวปฏิิบััติิอื่่�นที่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท ของ

สถาบัันวิิชาชีีพชั้้�นนำำ�ทั้้�งในและต่่างประเทศ เพื่่�อนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ในการปฏิิบััติิงาน

ตรวจสอบของบริิษััทให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากลและทัันสมััย
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•	 การพััฒนาตนเองตามกรอบแนวทางการพััฒนาความรู้้�ความสามารถด้้าน
ตรวจสอบภายใน เพื่่�อเป็น็การพัฒันาเจ้า้หน้้าที่่�ตรวจสอบภายในให้ม้ีีความรู้้�ความ

สามารถ ทักัษะ ที่่�จำำ�เป็น็สอดคล้อ้งกัับการปฏิบัิัติงิานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปี ี2566 

ได้้เน้้นการพััฒนาความรู้้�ความสามารถใน 4 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านธรรมาภิิบาลข้้อมููล 

(Data Governance) ด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ (Cyber Security) 

ด้้านการป้้องกัันการทุุจริิต (Fraud Detection and Prevention) และ ด้้าน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน (Financial Reporting)

•	 การได้้รัับวุุฒิิบััตรวิิชาชีีพตรวจสอบหรืือวิิชาชีีพที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อสร้้างมืืออาชีีพ
ด้้านงานตรวจสอบภายใน เพื่่�อสนัับสนุุนให้้พนัักงานเกิิดความเชี่่�ยวชาญด้้าน

วิชิาชีีพตรวจสอบภายในด้ว้ยการสอบวุฒุิบิัตัรทางวิชิาชีีพตรวจสอบหรือืวิชิาชีีพ

อื่่�นที่�เกี่่�ยวข้อ้ง ปัจัจุุบัันเจ้า้หน้้าที่่�ตรวจสอบภายในร้อ้ยละ 33 มีีวุฒุิบิัตัรทางวิิชาชีีพ

ต่า่ง ๆ  รวม 30 วุฒุิบิัตัร และอีีกจำำ�นวนหนึ่่�งอยู่่�ระหว่า่งการพัฒันาให้ไ้ด้ร้ับัวุุฒิบิัตัร 

ตััวอย่่างวุุฒิิบััตรท่ี่�พนัักงานได้้รัับ ได้้แก่่ ผู้้�ตรวจสอบภายในรัับอนุุญาตสากล 

(Certified Internal Auditor: CIA) จำำ�นวน 6 คน ผู้้�ตรวจสอบระบบสารสนเทศสากล 

(Certified Information System Auditor : CISA) จำำ�นวน 4 คน ผู้้�เชี่่�ยวชาญ

ให้ค้วามเช่ื่�อมั่่�นด้านการบริหิารความเสี่่�ยง (Certification in Risk Management 

Assurance: CRMA) จำำ�นวน 7 คน และผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุญุาต (Certified Public 

Accountant: CPA) จำำ�นวน 7 คน

รายการระหว่่างกััน
บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้มีีการตกลงเข้้าทำำ�รายการกัับบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยรายการ

ดัังกล่่าวเป็็นรายการตามธุุรกิิจปกติิของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และเป็็นไปตามเงื่่�อนไข

การค้้าทั่่�วไป

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดในพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

ฉบัับที่่� 4 (พ.ศ. 2551) มาตรา 89/12 (1) คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิในหลัักการ 

เมื่่�อวันัที่� 13 สิงิหาคม 2551 ให้ฝ่้่ายจัดการมีีอำำ�นาจเข้า้ทำำ�รายการระหว่่างกันัที่�มีีเงื่่�อนไข

การค้้าทั่่�วไปหากธุุรกรรมเหล่่านั้้�นมีีข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชน

จะพึึงกระทำำ�กับคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้า 

ที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีี 

ความเกี่่�ยวข้้อง 

ขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันนั้้�น บริิษััทจะยึึดแนวปฏิิบััติิเช่่นเดีียวกััน

กัับการทำำ�รายการอื่่�น ๆ ทั่่�วไป โดยมีีการกำำ�หนดอำำ�นาจของผู้้�มีีสิิทธิิอนุุมััติิตามวงเงิิน

ที่่�กำำ�หนด นอกจากนั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับความเส่ี่�ยงยัังทำำ�หน้้าที่่�เป็็น

ผู้้�สอบทานการทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

เป็น็ประจำำ�ทุกุไตรมาส เพื่่�อขจััดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์อย่า่งรอบคอบ โดยยึดถือ

ประโยชน์์ของบริิษััทโดยรวมเป็็นสำำ�คััญ 

รายการระหว่า่งกันัของบริษัิัทในอนาคตจะเป็น็รายการที่่�ดำำ�เนินิการตามปกติทิางการค้า้  

โดยใช้้นโยบายซื้้�อขายต่่อรองกัันตามกลไกราคาตลาดของธุุรกิิจ ไม่่มีีการถ่่ายเท 

ผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทกัับกัับกิิจการหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

สำำ�หรัับงวดบััญชีีสิ้้�นสุด ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายการ

กัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุ

ประกอบงบการเงิินที่่�ตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบและกำำ�กัับความเส่ี่�ยงได้้

สอบทานแล้้ว และมีีความเห็็นว่า รายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผล รวมทั้้�งได้้เปิิดเผยให้้

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยทราบตามกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีรายละเอีียด

ดัังต่่อไปนี้้� 
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บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง/
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการระหว่่างกัันสำำ�หรัับงวด
สิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2564

(ล้้านบาท)

มููลค่่ารายการระหว่่างกัันสำำ�หรัับงวด
สิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2565

(ล้้านบาท)

มููลค่่ารายการระหว่่างกัันสำำ�หรัับงวด
สิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2566

(ล้้านบาท) เหตุุผลและความจำำ�เป็็น
ของการทำำ�รายการ

งบการเงิินเฉพาะ งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะ งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะ งบการเงิินรวม

1. กลุ่่�มบริิษััท อิินทััช โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
(อิินทััช)/

 เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทในสััดส่่วนร้้อยละ 40.44

-  กรรมการบริิษััทร่่วมกััน:

1. นายกานต์์ ตระกููลฮุุน

2. นายสมิิทธ์์ พนมยงค์์

3. นางสาวจีีน โล เงี้้�ยบ จง

4. นายอาเธอร์์ หลาน เต้้า อี้้�

กลุ่่�มบริิษััทมีีการชำำ�ระการใช้้บริิการ เช่่น

-	 E-book 

-	ค่ ่าอบรม 

กลุ่่�มบริิษััทได้้ให้้บริิการและจำำ�หน่่ายโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่�

ขายสิินค้้าและบริิการ

1. รายได้้จากการให้้บริิการ	

2. รายได้้อื่่�น

3. ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

ซื้้�อสิินค้้าและบริิการ

1. ค่่าเช่่าและค่่าบริิการอื่่�น

2. เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

3. ดอกเบี้้�ยจ่่าย

4. ซื้้�อสิินทรััพย์์ถาวรและสิินทรััพย์์อื่่�น

5.	หนี้้�สิินสััญญาเช่่า 

1.20

-

0.11

9.93

2.85

0.46

2.98

-

28.45

12.1

12.78

113.80

36.04

1.19

7.12

21.31

1.20

0.59

0.21

1.47

0.38

-

0.02

-

23.89

17.97

26.16

64.91

13.44

0.17

0.27

-

-

-

-

1.36

-

-

-

-

2.67

-

0.24

11.33

3.17

-

-

3.41

- กลุ่่�มบริิษััทเรีียกเก็็บค่่าบริิการและจััดจำำ�หน่่ายโทรศััพท์์

เคลื่่�อนที่่�ในอััตราเดีียวกัันกัับลููกค้้าทั่่�วไป

- กลุ่่�มบริิษััทชำำ�ระค่่าพััฒนาระบบซอฟต์์แวร์์ และ

	 การฝึึกอบรมออนไลน์์  ในอััตราเดีียวกัันกัับลููกค้้าทั่่�วไป

- กลุ่่�มบริิษััทชำำ�ระค่่าบริิการเสริิม (Content)

 	 ในอััตราเดีียวกัันกัับผู้้� ให้้บริิการรายอื่่�น 

2. กลุ่่�มบริิษััท กััลฟ์์  เอ็็นเนอร์์จีี 
	ดี ีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน) (กััลฟ์์)

เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของอิินทััช ร้้อยละ 47.37 

และกลุ่่�ม กััลฟ์์ โฮลดิ้้�งส์์  เป็็นบริิษััทซึ่่�งเกี่่�ยวโยง 

กัับกลุ่่�ม กััลฟ์์  เอ็็นเนอร์์จีี

-  กรรมการบริิษััทร่่วมกััน:

1. นายสารััชถ์์ รััตนาวะดีี

2. นางสาวยุุพาพิิน วัังวิิวััฒน์์

3. นายปรีีดีี ดาวฉาย

กลุ่่�มบริิษััทได้้ให้้บริิการและจำำ�หน่่ายโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่�

แก่่กลุ่่�มกััลฟ์์

กลุ่่�มบริิษััทมีีการชำำ�ระการใช้้บริิการ เช่่น

-	ค่ ่าตอบแทนการเช่่าช่่องสััญญาณดาวเทีียมและการใช้้

โครงข่่ายอิินเตอร์์เน็็ตผ่่านดาวเทีียม

-	สื่่ �อโฆษณาผ่่านช่่องสััญญาณดาวเทีียม

	อุ ุปกรณ์์ดาวเทีียมและสััญญาณโทรทััศน์์

ขายสิินค้้าและบริิการ

1. รายได้้จากการให้้บริิการ	

2. ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

ซื้้�อสิินค้้าและบริิการ

1. ค่่าเช่่าและค่่าบริิการอื่่�น

2. เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

3. ดอกเบี้้�ยจ่่าย

4.หนี้้�สิินสััญญาเช่่า

-
-

-
-
-
-

27.28

21.13

-
-
-
-

1.20
-

-
-
-
-

43.00
4.03

-
-
-
-

-
-

45.55

45.55

-

-

84.84
40.76

89.08
51.35
1.02

44.95

- กลุ่่�มบริิษััทเรีียกเก็็บค่่าบริิการและจััดจำำ�หน่่ายโทรศััพท์์

เคลื่่�อนที่่�ในอััตราเดีียวกัันกัับลููกค้้าทั่่�วไป

- กลุ่่�มบริิษััทเรีียกเก็็บค่่าบริิการ IR ในอััตราเดีียวกััน 

กัับลููกค้้าทั่่�วไป

- กลุ่่�มบริิษััทเรีียกเก็็บค่่าบริิการเช่่าสายอิินเทอร์์เน็็ต 

ในอััตราเดีียวกัันกัับลููกค้้าทั่่�วไป

- กลุ่่�มบริิษััทชำำ�ระค่่าบริิการ, ดอกเบี้้�ยจ่่าย, ค่่าบริิการ

โฆษณา, ค่่าบริิการอุุปกรณ์์ระบบดาวเทีียมและ 

สััญญาณโทรทััศน์์, ค่่าบริิการเช่่าวงจรโทรคมนาคม 

ในอััตราเดีียวกัันกัับผู้้� ให้้บริิการรายอื่่�น

สารประธาน & CEOภาพรวมบริิษััท การประกอบธุรุกิจิ การบริิหารความเสี่่�ยง ความยั่่�งยืืน ผลการดำำ�เนินิงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ โครงสร้้างการจััดการ การควบคุุมภายใน งบการเงิิน
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บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง/
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการระหว่่างกัันสำำ�หรัับงวด
สิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2564

(ล้้านบาท)

มููลค่่ารายการระหว่่างกัันสำำ�หรัับงวด
สิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2565

(ล้้านบาท)

มููลค่่ารายการระหว่่างกัันสำำ�หรัับงวด
สิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2566

(ล้้านบาท) เหตุุผลและความจำำ�เป็็น
ของการทำำ�รายการ

งบการเงิินเฉพาะ งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะ งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะ งบการเงิินรวม

3. กลุ่่�มบริิษััท SingTel Strategic
	 Investments Private Limited 
	 (SingTel)/
 

เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทร้้อยละ 23.31

บริิษััทย่่อยทำำ�สััญญากัับบริิษััทในกลุ่่�ม SingTel ดัังนี้้�

- บริิการข้้ามแดนอััตโนมััติิระหว่่างประเทศ (IR) 

- บริิการโครงข่่ายโทรคมนาคมระหว่่างประเทศ(IPLC) 

และบริิการเสริิม (Content)

ขายสิินค้้าและบริิการ

1.	 รายได้้จากการให้้บริิการ

2.	ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

ซื้้�อสิินค้้าและบริิการ

1.	ค่่าเช่่าและค่่าบริิการอื่่�น

2.	เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

3.	ดอกเบี้้�ยจ่่าย

4.	ซื้้�อสิินทรััพย์์ถาวรและสิินทรััพย์์อื่่�น

5.	หนี้้�สิินสััญญาเช่่า 

-

0.43

4.66

59.18

-

-

-

22.31

21.96

188.36

98.01

0.26

-

14.58

-

0.42

0.28

48.50

-

-

-

185.11

8.78

190.41

157.54

0.10

-

0.53

0.10

2.32

-

-

-

-

-

175.83

24.65

227.03

167.82

0.14

87.23

0.75

การทำำ�สััญญาให้้บริิการ ซึ่่�งเป็็นราคาที่่�ต่่างฝ่่ายต่่างกำำ�หนด

ในการเรีียกเก็็บจากลููกค้้า ซึ่่�งบริิษััทคิิดจากผู้้�ให้้บริิการ

รายอื่่�น

บริิษััทย่่อยเรีียกเก็็บค่่าบริิการ IR และค่่าบริิการเสริิม 

(Content) ในอััตราเดีียวกัันกัับผู้้� ให้้บริิการรายอื่่�น

บริิษััทย่่อยชำำ�ระค่่า IPLC, ค่่า IR, ค่่าบริิการเสริิม 

(Content) ในอััตราเดีียวกัันกัับผู้้� ให้้บริิการรายอื่่�น 

4. บริิษััท ธนาคารกรุุงไทย จำำ�กััด(มหาชน) (เคทีีบีี) /

กรรมการบริิษััทร่่วมกััน คืือ

นายไกรฤทธิ์์� อุุชุุกานนท์์ชััย ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

เป็็นประธานคณะกรรมการบริิหารในบริิษััท 

ธนาคารกรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน)

ธนาคารกรุุงไทยให้้บริิการทางการเงิินแก่่กลุ่่�มบริิษััท

ขณะที่่�บริิษััทย่่อยมีีการให้้บริิการโทรศััพท์์แก่่ธนาคาร

กรุุงไทย

ขายสิินค้้าและบริิการ

1.  รายได้้จากการให้้บริิการ

2.  ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

3.  ดอกเบี้้�ยรัับ

ซื้้�อสิินค้้าและบริิการ

1.   เงิินฝากธนาคาร

2.   ค่่าเช่่าและค่่าบริิการอื่่�น

3.   เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

4.   หุ้้�นกู้้�

5.   เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

6.  เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�ครบกำำ�หนดในหนึ่่�งปีี

7.  เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น

8.  ดอกเบี้้�ยจ่่าย

- 

-

 -

1.30

- 

0.02 

5.00

-

-

-

0.18

243.73

 74.21 

0.05

203.17 

0.23 

76.13 

25.00

14,249.54

749.88

-

304.56

- 

-

 -

11.43

-

- 

-

-

-

-

-

197.58 

80.58

0.03

179.67

0.10

105.78

-

13,499.6

2,249.88

-

328.66

- 

3.33

 -

0.71

- 

-

-

-

-

9,999.13

40.21

292.03 

87.64

0.09

401.89

30.06 

192.5

-

13,279.65

749.89

9,999.13

-

ธนาคารกรุุงไทยประกอบธุุรกิิจให้้บริิการทางการเงิิน  

เช่่น ด้้านการรัับฝากเงิิน การให้้สิินเชื่่�อ เป็็นตััวกลางการ

ชำำ�ระเงิิน และบริิการอื่่�นๆ

บริิษััทย่่อยเรีียกเก็็บค่่าบริิการและจััดจำำ�หน่่ายโทรศััพท์์

เคลื่่�อนที่่�ในอััตราเดีียวกัันกัับลููกค้้าทั่่�วไป

บริิษััทย่่อยรัับดอกเบี้้�ยเงิินฝากธนาคารจากเคทีีบีีและ

ดอกเบี้้�ยจ่่ายจากการกู้้�ยืืมโดยเป็็นอััตราที่่�เทีียบเคีียง 

ได้้กัับธนาคารพาณิิชย์์อื่่�น

สารประธาน & CEOภาพรวมบริิษััท การประกอบธุรุกิจิ การบริิหารความเสี่่�ยง ความยั่่�งยืืน ผลการดำำ�เนินิงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ โครงสร้้างการจััดการ การควบคุุมภายใน งบการเงิิน

รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
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บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง/
ความสััมพัันธ์์กัับบริิษััท

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการระหว่่างกัันสำำ�หรัับงวด
สิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2564

(ล้้านบาท)

มููลค่่ารายการระหว่่างกัันสำำ�หรัับงวด
สิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2565

(ล้้านบาท)

มููลค่่ารายการระหว่่างกัันสำำ�หรัับงวด
สิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2566

(ล้้านบาท) เหตุุผลและความจำำ�เป็็น
ของการทำำ�รายการ

งบการเงิินเฉพาะ งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะ งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะ งบการเงิินรวม

5. กลุ่่�มบริิษััท/บุุคลล ที่่�อาจจะมีีความขััดแย้้ง

ตามหลัักเกณฑ์์บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผล

ประโยชน์์ กำำ�หนดโดย สำำ�นัักงานคณะกรรมการ

กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (กลต.) ได้้แก่่

-	 บริิษััทหรืือนิิติิบุุคคลที่่�กรรมการหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

มีีอำำ�นาจควบคุุมหรืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ

-	 กรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่หรืือ ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ

ขายสิินค้้าและบริิการ

1.  รายได้้จากการให้้บริิการ

2.  ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

3.  ดอกเบี้้�ยรัับ

ซื้้�อสิินค้้าและบริิการ

1. ค่่าเช่่าและค่่าบริิการอื่่�น

2. เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

3. ดอกเบี้้�ยจ่่าย

4. หุ้้�นกู้้�

5. หนี้้�สิินสััญญาเช่่า

6. เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว

 

-

-

-

- 

0.04

0.38

15.00

-

-

 

55.22

10.66

-

17.69 

0.04

0.93

15.00

0.10

-

 

-

-

-

- 

-

-

-

-

-

 

52.49

0.49

-

2.15 

-

-

-

-

-

 

11.27

-

-

- 

-

-

-

-

-

29.09

11.31

0.81

6.44

0.02

0.25

-

23.77

185

กลุ่่�มบริิษััทเรีียกเก็็บค่่าบริิการโทรศััพท์์เคลื่่�อนที่่�ในอััตรา

เดีียวกัันกัับลููกค้้าทั่่�วไป 
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