fNUAIANINISAA



O 159N CEQ

MSANTUUAFIATY

§SNAVOVIS

Us=3ANSSUNISIiazwushns

1. UgNUF MS:znagu

019 65U

« Uszs1unssuNIsusSen

e NSSUN1SDES:

« Uszsaunssunmswisuunnouidugiun
lla:nKUAAIMBUINU

SUNAISIANIKLIINSSUNTS 3 AUHAU 2558
SUNATSIANINLINUSSIUNSSUNS 8 WNAZN8U 2559
Fusuliidrsesinmtianssunis 4U41R0u

dndounisiiaiu (%) o
AIWAUWUSNUASOUASIS-NIWNSSUNISIAzGUSHIS  TUT

AYAIMSANUIZIGR

« USryry13FonssuFnans NnAUANR
JFAONSSUANERNS QWIaINSNIUKIINe1aey

« UstyryndronssuAans Aufionuin AnAudng
JAINSSUNISWARN UN1DNYIFUUNIaISAIU

MSUUKANGASOUSUVaIALIAL

duiasuan1Gunssunisusiéning (10D)

« Director Certification Program (DCP) s:u 29/2546

msrugiaiansia

Amrtduusen

2559 - J990u  Us:s1unssuns Us=sunssunis
wiuurnowiduguna:rruaAineuiinu
nssuN1sdas:
Us:sunssumMswWiuungdnousiiiu

2558 - JegUu
2558 - 2560

smntstuuseneanziiaudu

2560 - JoqUU  NSSUN"SBAs: / ULR. BUns lodnud
2560 - J99Uu  NSSUNNSds: / UUR. NSINWAFAIOBNTS
2559 - J990U  NSSUN1Sdas: / UUA. surA1sinewise
2549 - J90u  NSSUNIS / UUR. YuBiuurIng

AnntdluuSEnau/misgaudu

2563 - J99UU  NSSUNSKNSIANUIMT
ArUzNSsUNMSUTBUNESIIaMND
ArU:AUSNUMSTUUASINTS
ns:nsasdnermansia:zinalulag
NSSUNISENSIANUQFT ANUNSSUNIS
ulgUIYIVAWRIUNWIAUNIANSUDDN
NSSUNISENSIANUQHT ANUNSSUNIS
Tuindouna:Us:anuinunisainu
nssun1siudnun / Nomura Holdings Inc.
fiudnu / Kubota Corporation (Japan)

2561 - JegUu
2561 - JagUu
2561 - JegUu

2558 - JagUu
2554 - JagUu

Us:dansidanngrivnglusze: 10 U fidun Tl

nssUNSIazEusH1s

2. Ungauus:=avA uryg:-gy

019 65U

souUs:zsrunssuns
nssun1sATUIduguss
NSSUNISWrIUNGAWEIEU
nssuN1syiionuvagul

uiissusmKtnssuUNS 28 JunAw 2537
Fuoulidrsusmtionssunis 25U 9 Ifiau
dndounisiiafiu (%) Tud
AIWAUWUSNUASOUASIS-NIWNSSUNISIAzGUSHIS  TUT

AOWIABYIAzN1SAIUALNETU

$1EIUNWNISHU

AAINISANUIGIdR

« Usryoyln Srionssurians aniduinaluladikviode
MSEIUKANGASOUSUVOTALIAL
duiasuandunssunisuséning (10D)

« Role of the Chairman Program (RCP) SU 21/2552

« Directors Certification Program (DCP) SU 65/2548
« Directors Accreditation Program (DAP) s:u 30/2547

snrusluusEn
2562 - JagUu
2551 - JegUu
2537 - JegUu
2551 - 2562

NSSUNSWAUNGAWEREU
soJdUs:sUNSSUNIS
nssuNs
nssuN1IsWiuuAWITUGUN
llazRHuRARIMBUINU

gnmtivluusenaanzieudu

2550 - JagUu
2549 - JegUu
2561 - JegUu

2560 - JagUu
2560 - JegUu
2545 - JagUu

2559 - 2560
2551 - 2559

2551 - 2558
2552 - 2554

NSSUNMS / UU9. 3urs Todaud

nssuNAs / uue. IneAu
souUs:s1uNsSsUNISIia:NSSUNISDas:

/ uuA. Toanan

NSSUNAS / UU9. U093 15an

NSSUNIS / UUR. AANSIU
NSSUNMSTEs:IIa:NSSUNISASIVEDU /
uw9. IwesTau 1Budtese
AUdnuUs:sUIFMCNRUSHNS /

Uu9. 3Urs Toanud

Us=81UNSSUNMSUSHIS / UUA. BUrs Todmud
Us=sUIFHLNAUSHNS / uu9. Buris Toanad
Us:suNnssuUNIsuskis / uud. Ineay

fnntivluusendu/museviudu

2561 - JagUu
2560 - JagUu
2559 - 2561

2559 - 2559
2547 - 2559

NSSUNMSENSIATUYAT ErdNaUWsIUN
InAlulagoonFiazQlansauinA

NSSUNTS ANUENSSUNSYNSANENSEIA 2560
AaunIsWeuulaziasuaswAnenaw
llaznSweNsuUYE

nssUNs / ue. loanann

NSSUNISBES: / UUR. WNNW ISUaIDEIRnN
NSSUNAS / UR. [suweunaws:suin

Us:5@nsi@anngrivnglusze: 10 U fidun U0

46

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)



O 159N CEQ

3. UNgUs:douK 15ownTs

019 68U

MSANTUUAFIATY

e NSSUNNSD4As:
e NSSUNISASOEDUIANINUAIIUIFN

+ Uszs1unssuNIswiungnougegiu

SUNAISIANIKLINSSUNTS 30 GunAw 2560
Fusuliidrsesinmtianssunis 2U91Rau
dndounisiiau (%) 0.00007

AIWAUWUSNIASOUASIS-NIWNSSUMISIazGUSHIs  TUT

AFINISANUIAVAR

« USrynyns wariseAansia:n1sunys
(INysAtUBUAU 2) IW1aINSNIUKIINEEY

MSLIUKANGRSOUSUVOVALIAL

duiasuanidunssunisusénine (10D)

« Director Certification Program (DCP) S‘lu 119/2552

« Financial Institution Governance Program (FGP)
SU 6/2556

§SNAVOVIS

AmktsluusEn

2561 - 090U Us:sUnssunswWiuungnoudadiu

2560 - J990U  NSSUNNSES: NSSUNISASIEOU
na:AuAUIEE

msrugiaiansia

Fnntdluuseneanzideudu

2556 - J990U  NSSUNNSBas: US:81UNSSUNISASIEDU /
UU9. surnisinewcuse

2559 - 090U NSSUNNSDES: NSSUNISASIVEOU

Us:zsaunssunisassmiliaznnun

Amauinu / uue. Tne Tsans 1Buuess

NssuUN1sdas: Us:sunssuNIsnsoddou /

uu9. Wiin Inauea In0Onoa

2559 - 2562

Antiviuusandu/miseviudu

2562 - J990U  NSSUNIS NSSUNMSNSIVEDU
NssUNMSANUSSsUNUa drnuau n.a.n.

2562 - J990U  NSSUNIS US:SUNSSUNISASIEDU /

U9. 1P03 1Bniwsa (UszinAlne)

NSSUN1SYNSIAIQAIAUUNYE /

AMU:NSSUNISASIVEOU

na:Us:iduwaninssnis

Js=sunssunis / aunaudaiasy

ann0unssunisusening

2559 - J90U  NSSUNSASO9dOUUSHISIIUUS:91
/ umdngnasunna

2559 - J9Uu  NssSUNISUSKIsNIsIIuUNa:NSWeaU /
umdnenduinalulagws:vouINa1suys

2558 - J990u  nssuN1san10udngINIsUs:NUNYS:AUE
/ dtinuuAcuznssunIsAnAuNla:aulasy
nsus:naussiads:nune (aun.)

2557 - J990U  NSsSUNSENSIANUQAIMUUNYE /
ACU=NSSUNISTURAIAIIAzN1SIAKUU
NS=NSOIWCUBE

2557 - Jag0u  nssunisiugnunsumsmiuguanons
aunAuduiasuaniounssunisusening

2560 - JegUu

2560 - JegUu

Us:5@nasidanngrivrglusze: 10 U fidun o

nssUNSIazEusH1s

4. UNgEsANA 9191ans

019 67U

AOWIABYIAzN1SAIUALNETU

* NSSUNNSDESs:
o NSSUNISASIREOUIIA=NINUAUIFU
« Us:zsnunssunisassuiia:nnugiiananis

Suiid1ssKLINSsUNTS 10 wOuNIAU 2549

fruouliisrsesuntionssunis 13U 7 1plou
dndoumsiiofiu (%) T
AIWAUWUSNASEUASIS=NIWNSSUNISIIAGUSHIS  TUT

AYFAINISANBIGIAR

* IUAURUTR drtinaunodu dud UszinAdunnu

MSUUKANGASOUSUVOVELIAL

duiasuanidunssunisusénine (10D)

 nangms Director Accreditation Program (DAP)
Su 29/2547

$1EIUNWNISHU

smmtiviuusen

2557 - J9Uu  Uszsnunssiunisassmiiiaznnnugiiananis

2551 - 090U nssunisassrinlazAnugIanonis

2549 - 090U NSSUNNSES: NSSUNISMSIEOU
Ia=AUA I

gntisluusenaanzioudu
Tud

fmtidiuusEndu/miseanudu
2559 - JeUu  NSSUNIS /
uwa. ASTneds:=nune 910R (UKBU)

2557 - JegUu  Managing Partner /

R&T Asia (Thailand) Limited
2548 - 2557  USK1S/ UR.SUAU llouA Sadoud (neiiaus)
2540 - 2551 nssuMs / ue. Inemlad lious voud

Us:5n1si@anngrivielusze: 10 U fiwuwn 100

47

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)



O as9n CEO MsAIduIUAEATY 8SNIVOVIS msrugiaiansia NSSUNTSIAzHUSHS Ao WIAgIazN1SAZUAUNIETU $189UNNNSITU

5. UE193u [a U v

019 59U

- nssunshludugusis
* NSsUNIsSassHIllazNINUAIANINIS

SUNAISIANIKLINSSUNTS 27 GunAw 2556
FusuiAgdsesinmtianssunis 6U9iRau
dndounisiiafu (%) [y}
AIIWAUWUSNUASOUASIS-HIWNSSUNISIAzGUSHIs  TUT

AYFAINISANUIEVAR

« USryryns UryB National University of Singapore
NSUUKANGRSOUSUVOVAUIAL
duiasuan10unssunisusénine (10D)

« Wil

AMKLiviuuSen
2556 - J9Uu  NSSUNIS
nssuN1sassHalaANUAIANINIS

duntivluusanean:ideudu
2559 - J9gUU  NSSUMS / U9, BUrs loanud

AmmtsluuSBndu/Miseuudu
2558 - J990u  Group Chief Corporate Officer /

Singapore Telecommumications Ltd.

2551 - 2558 Group Chief Financial Officer /

Singapore Telecommumications Ltd.

Us:5an1si@anngrivnglus:e: 10 U fiiuwn UGS

6. Uglolau ag gy IAgY

01964 U

« Us:81UNSSUNISUSHIS

- nssumshluidugusms

« NssuNIsWauUNAWIdugiun
lla=NHUAAIMBUIINU

ufissusimKLnssUN1S 20 JunAw 2549
FusulRssesimmtionssunis 13U 9 1Reu
dndounisiiau (%) Tud
A2WAUWUSNUASOUASIS-HIWNSSUNSIaGUSHIs  TUT

ANIYAIMSANBIZIER

« Usryrynln Science (Management) Massachusetts
Institute of Technology, Us:INAaKSFoIUSNN

n'lSllj'thénE‘!ﬂSOUSUVO\IHU'IﬂU

duiasuan10unssunasuséning (10D)

o i

AmnusTuusen

2551 -J990u  Us:81UNSSUNISUSHIS
nssuMswsuurnWIdugun
la:fiMMuAAIMaUINU

2549 - JeUu  NSSWNS

2549 - 2551  NSSUNISUSHIS

fmtidiuusenean:deudu
Tuid

dmmtidluusEndu/miisevudu
2557 - 2562 Chief Executive Officer,

Consumer Australia

and Chief Executive Officer /

Optus Pty Limited

Chief Executive Officer,

Group Digital Life

and Country Chief Officer /
Singapore Telecommunications Ltd.

2555 - 2557

2549 - 2555 Chief Executive Officer (Singapore) /

Singapore Telecommunications Ltd.

Us:5ansi@anngrivnelus:e: 10 U fiduwn U0

48

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)



O 159N CEQ

7. unglnsnns 9gn1uurise

019 65U

MSANTUUAFIATY

« US:57UNSSUNNSASO9E0UIIA:MAUAIUIZEN
« NssuNIsasshlaznNuAIaNNIS

* NSSUNNS94s:

SuRdnsudntvnssunis 26 GUAU 2557
fruoulichsodmtianssums 579 1dou
dndounisiiafiu (%) o
AIWAUWUSNIASEUASIS:NIWNSSUMSIAzGUSHIS  TUT

AFAINISANUIGVAR
« Usryrynln USH1sssN9 North Texas State University,
ansgoiusnn
msnhuna'ngnsausuvaaamnu
duiasuanidunssunisusénine (10D)
« nanams Direct Certificate Program DCP) SU 59/2548
» Kangms Role of the Chaiman Program (RCP)
Su 16/2550

§SNAVOVIS

AMKLiviuuSen

2557 - J9Uu  Us:81UNSSUNNSASI9EOU
nazrinduAoUIde
nssuN1sassMallazANUAIANINIS
NSsUN1sdas:

msrugiaiansia

Fnntdluusenaanzideudu

2561 - J9Uu  Us:zsaunssunas uue. Usn.

2558 - J9Uu  so3Us:81UNSSUNISSUIAS
Us:zs1UNSsSUNISUSKHIS
Us=81UNSSUNISUSHASADWIADY
uw9. sunmsnsilng

2554 - 2555

2549 -2555  Uszsunssunas Us:sauAnUzNSSUNIS

USHNSAOUIBY ULR. HANNSWE

Innisnavnunsilng

NSSUNISIAzNSSUNISASIVEOU UL, UnN.

FnktivluusEndu/miseuudu

2541 - J990u  Us=sunssunis U9.3 n§UgounAnsd

2560 -2562  Us:zsaunssunis nassnlwwavuduuoasu
IIKaUs=INAlng

Us:oansi@anngriviglusze: 10 U fidun U0

nssUNSIazEusH1s

8. UN9dude 1aAgnSIvA

019 56 U

AOWIABYIAzN1SAIUALNETU

nssuMsAIdUjUSS

« NSSUNISMSWAILNGAOUEIEU
* NSSUNISUSHNS
UszsuIsmiinRusms

* NSSUNISEiiouvaguIl

JunssedmnLivnssuNs 27 Unu1eu 2557
junArsvANInLUSsWINGINUSHIS 1 NSNN1AW 2557
fauoudiisrsasmtionssunts 5U6 Ihou
dndounisiiariu (%) 0.0027

A2WAUWUSNUASOUASIS-HIWNSSUNISIAzGUSHIs  TUD

$1EIUNWNISHU

AAINISANBIGIAR

« USryry1ln usmisssie avanisnann
WIaINSNIUMIINeNae

MSUUKANGASOUSUVOVALIAL

duiasuanOunssunisuséning (10D)

» Kangms Director Certification Program (DCP)
Su 107/2552

simmtiviuusen

2557 - JoqUU  NSSUNNS NSSUNSWiIUNGAoWEIEU
NSSUNSUSKIS Uszsnuidkliniusms
lla=NssuUNSEiiauIvaIuI

2555 -2557  NssUN1S RonlnAfU:EusSHisAuNIsnan
2550 - 2555  SOUNSSUNSEEUILNIS ENENIUNISAAR
2547 -2550  [J¥ouNSSUNISKIUoENTS

douunussiiousnisdoanslsany

gntisluusenaanziieudu
Tuo

gnmtivluusendu/museviudu
TUo

Us:5@nisi@anngrivrglusze: 10 U fiwuwn 100

49

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)



O 159N CEQ

—_ 4

9. 1neIws$la 3. ouars Itus

019 67U

MSANTUUAFIATY

* NSSUNNSOASs:
* NSSUNISUSHIS
* NSSUNISNISWEIUIADWITUGUN

lla:nnuAAIMDUIINU

Hund1suAMNLINSSUNTS 27 IyeU 2560
Frusulliisrsusmntanssunis 2U8Ipou
dndoumsiiofiu (%) [y,
A2WAUWUSNIASEUASIS=HIWNSSUMSIIAGUSHIS  TUD

ANYAINSANBIZIER

« USryryms Aauransunuiin avintunans
De La Salle University, Manila

MSUUKANGASOUSUVIALIAL

duiasuan1Uunssunisuséning (10D)

» Kangms Director Accreditation Program (DAP)
Su 146/2561

§SNAVOVIS

AMKLIuUSEn
2562 - JoUu  nssuniswsuuAoWIdugLn
llazAHuAAIMBUINU
NSSUNISBAS: NSSUNISUSKS

NSSUNSNNSWJUNgAIUEIEU

2560 - JegUu
2561 - 2562

gntistuusBnaanzidieudu
TUg

FnrtivluusEndu/miseuudu

2562 - J990u  nssuN1s iPeople Inc,

2560 - J990u  NssWN1S Bank of the Philippines Islands
2553 - J990U  NsSsSUN1S sadUs=sunssuNs
NSSUNISUSHIS

Manila Water Company Inc.
NSsSUNMSYINN1S919ld NSSUNISUSHIS
Ayala Corporation

2541 - JagUu

2555 - J990U  NssuN1s AC Energy Holding Inc.
2555 - J990u  NssuN1s AC Infrastructure Holding Corp.
2553-2560  NSSUNTSESIUENIS
Us=suidniinAusKs
Manila Water Company Inc.
2541 -2552  NSSUNISEEIUOUNIS

Us:snuidktinAusmns
Globe Telecom Inc.

Us:5anmsiaianngrunelusze: 10 U A 100

msrugiaiansia

nssUNSIazEusH1s

10. UN9GY 134 BV

019 65U

AOWIABYIAzN1SAIUALNETU

« nssuN1sAIdUGUSMS
NSSUNISEWaU2uNS

» AOMUNANU:EUSHISAUURURANS
nssuNIsyiignuvagul

ufissusmKLINssSUNS 27 NSNNAL 2560
fuoudiisrsasmtionssunts 2U51keu
dndounisiiaiu (%) Tud
AIWAUWUSNUASOUASIS-HIWNSSUNSIaGUSHIs  TUT

AYFINISANUIEVAR

« USrynyln uSH1sssie University of Southern California
ansgoiusnn

NISLUKANGRSOUSUVOVALIAL

duiasuan10unssunasusinine (10D)

« Director Certification Program (DCP) s:ur"'i 230/2559

$1EIUNWNISHU

Amntivluusen
2560 - JegUu
2559 - JegUu
2556 - JagUu
2552 - 2553
2549 - 2552

nssunN1s
nssuN1sEusNIs
ronlinAruguSKHIsAUUNURANTS
ronlinAru:EuSKHIsAUUNURANTS
SOINSSUNISEIUuNIS

gmtisluusenaanziioudu
Tuo

gmtivluusendu/museviudu
2553 - 2555 CEO International /Singapore

Telecommunications Ltd.

Us:5Anmsriadanwngnunelusze: 10 0 A U0

50

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)



O 159N CEQ

11. UCgloun wulronyu

019 54U

MSANTUUAFIATY

« nssunasiluidugjushns
e NSSUNISUSKHIS

HunA1suAMNLINSSUNTS 28 JunAu 2562
Frusulliisrssmntanssunis 91U
dndoumsiiofiu (%) Wi
AIWAUWUSNIASEUASIS:HIWNSSUMSIIAzGuSHIS  TUT

AAINSANBIZIER
« USrynyln uSH1sssne wraunsniunidngnae
MsUKANGRSOUSUVIALIAL
duiasuanndunssunisusénine (10D)

« Director Certification Program (DAP) S"u 111/2551

§SNAVOVIS

AmKuvluusen
2562 - J990U  NSSUNTS NSSUNISUSHNS

smntsluuseneAnziioudu

2562 - JoquUu  Us=sUIFMUnAUSKNS UU9. BUris oanad
2560 - J9UU  NSSUNS UL9. BUrTs loanid

2561 - J9Uu  Uszs1unssunisushis uue. Ineau

2560 - J9Uu  nssun1s uwd. IneAu

2553 - 090U NSSUNSUSHAS uue. TneAu

smnsluusendu/misevudu

2560 - J9gUu  Us=sunssunis uan. Te Gouls

2560 - J9Uu  NSSUNIS UaN. BUNg liRg

2560 - JeUu  NssWNIS uan. Nund

2558 - Joquu  nssuns uan. To 8oud i3

2558 - J9q0u  nssums uan. To.A.lowwainsud
IoUA 189838

msrugiaiansia

Us:a@n1sidanngrivrelusze: 10 U fivun U0

ST R ERT N

12. U1gSS aauwslsou

01y 43U

AOWIABYIAzN1SAIUALNETU

* AONUNANU:LUSKISATUNISITU

TasSumsiAvAvItiodun 1 manAU 2561

dndounisiiaiu (%) Tud
A2WAUWUSNUASOUASIS-HIWNSSUNISIAzGUSHIS  TUT

ANIYAIMSANBIZIER
« Usryrynln Management Science and Engineering
Stanford University, an§goIusn
n'lSllj'thénE‘!ﬂSOUSUVO\IHU'IﬂU
duiasuan10unssunasuséning (10D)
« Kangms Director Certification Program (DCP) 257/2561
» Kangms Director Accreditation Program
(DAP) 113/2557
(@uuuniiaesri 2562 1809 N1SUMUINSTIUNISSIENU
nMsRUTUIETUNURUR $auoudoliuy CDP : 7 8oluy)

$1EIUNWNISHU

Us=daunisnirinvau

2561 - JeUu  AOMUNAMUUSHISATUNISIIU
UU9. 19UG BUIWS 15085d
2560 - 2561  SodROMUNAMU:EUSHISATUNTSITU

UL9. 19R0UE BUIWS 180858

Us:5n1si@anngrivielusze: 10 U fidun UG

51

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)



O 159N CEQ

13. U199sHsuU INYSAWIENIIS

019 59U

MSANTUUAFIATY

* AONUNALU=GIUSHNS
ANUSSNVEUWUSIAzOUANS

1 nanAL 2559

dndoumsiiofiu (%) 0.0001
AIWAUWUSNIASOUASIS=HIWNSSUMISIIAzGUSHIS  TUT

AUAINMSANBIZIER
« Usryrynln avinouwoinos
University of Michigan at Ann Arbor, an$ga1usnn
« USryryln uSH1sssNe UN1ONenaesssurans
NSLUKANGASOUSUVOVAUIAL
duiasuan10unssunisusénine (10D)
« nangms Capital Market Academy
anGusngINISHAIANU (9AN.) SUR 19

§SNAVOVIS

Us=aunisnirinvnu
2559 - J990U  AdKUNAMU:USHISANUSSARAUWUS
113:=09ANS UUR. loMIUE DUIWS 1so$da

2556 - 2559  SQUNSSWNISESUdN1SoNlE
aevudnonnis
UUA. 19R1UE BUIWS 1sasd&a

2554 -2558  NSSUNISUSEN
AUgTRUSNsAvanSHuNgIavinsAwr

2549 -2556  SOINSSUNISESUENISAIUUAUANS

U9 10AUE dUlws 189$34

msrugiaiansia

Us:a@nasir@anngnunelusze: 10 U Aduu U0

nssUNSIazEusH1s

14. UWAINUAL 13DIAFIRASSSU

019 49U

* AonUNANU:EUSKISATUNSWENSUAAA

Tasumsnsivdaiiiosur 16 NSNONAU 2558

dndounisiiau (%) 0.0001
A2WAUWUSNUASOUASIS-HINSSUNSIaGusSHIs  TUT

AOWIABYIAzN1SAIUALNETU

ANIYAIMSANBIZIER
« Usryrynln Psychology Counseling Services
Rider University §3Ui0190S3, ansgoiusnn
n'lsui'luna'nqnsausuva\lamnu
duiasuan10unssunisuséning (10D)
» Kangms Director Certification Program (DCP) 244/2560
» Kangns Board Nomination and Compensation Program
(BNCP) 9/2562

$1EIUNWNISHU

Us=dunsnirinvnu

2561 - JoqUu  nssuNIs U9, Bloa Sonsdulw

2559 - JeUu  AdhUNArUsUSHISAUNSWENSUAAA
NEUBUAE UL9. Us loanid

2558 - J9Uu  AorUnArU:uSHIsAUNSWeINSUAAA
UU9. 1ond"UES dulws sasda

2556 -2558  sodUs:suUdmtinnusHsaneuRisnis
uuR. nGAn3Y

2554 -2556  Us:suIsklinAuSmMsanenswensuAna
UR. wglRuiBea Us:Augan (Us:inAlng)

2550 -2554  jgrudsnisthensweinsuana
U9. 1I8un$a dmau (Us:inAlng)

2547 -2550  orudenisthundweinsunna

ud. Tulassown (Us:InFlng)

Us:a@nasin@anngnuielusze: 10 U A UG

52

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)



O 159N CEQ

15. U198IU B98SINSnU

919471

MSANTUUAFIATY

§SNAVOVIS

16. U@IUa nanan

91959 U

msrugiaiansia

ST R ERT N

17. UWaIUFY1 WIOWJFANS

019 44U

Ao WIAgIazN1SAZUAUNIETU $189UNNNSITU

18. UNEINB:ANG IKU:NA

919 45U

* lavaynIsusuen

 Konlnruosuumnsodouniaiu

3 UNs1AU 2556

dndounisfiofiu (%) i
AIWAUWUSNIIASOUASIS:NIWNSSUMSIIAzGUSHIs Tl

1 UNsAU 2542

dndounisfiofiu (%) 0.0012
AIWAUWUSNIIASOUASIS:NIWNSSUMSIIAzGUSHIS Tl

AYAINSANBIAIAR

« USryrynln nQrune unidnendgiwugasnitiy, ansgoiusni
MSUUKANGASOUSUVOVALIAL
duiasuanOunssunisuséning (10D)

nangms C-Seminar-Anti Corruption Seminar 1/2016

nangns Role of the Compensation Committee
(RCC 19/2014)

nangms Director Certification (DCP 192/2014)
nangms Company and Board Reporting Program
(CRP 6/2013, BRP 11/2013)
KangmsnNsFoAIUNISNISNAMSULUSHIS

(ACEP 10/2557)
nangnsyuumyuiaviunsusen (FPCS 29/2557)
nangmsiaviun1susen (CSP)su 51/2556

Us=aunsnirinvnu

2556 - J90U  1aviun1susEn

UU9. 19RUE BUIWS 15a$dd
2553 -2556  (9uounisainnnnug

UU9. 19RUE BUlWS 1sas3d
2546 - 2553  Associate U9. U l9UF daI3gL

Us:5n1si@anngriviglusze: 10 U fiwun 1o

53

AYAMSANBIAIAR

« USryrynln MBA Track Management Information System,
Oklahoma City University, anS§go1u5n"

AMUYAINN F31FW

 Certified Public Accountant (2528)

« Certified Internal Auditor (2543)

« Certified Risk Management Assurance (2556)

msnhunéngnsausuva\lamnu

duiasuaniUunssunisuséning (10D)

» nangms Director Certification Program
(DCP) SU 136/2553

Uszaunisnifiau

2542 - J9qUu  AdonudeunsovdouNelu

UUR. 19R0TUG BUIWS 15as3d
JngnsAunsovdeuNeiu
s:uun1snouAUNEiU
1A:N1SUSHASAOWIFBY an1381BWUNYE
Tuws:ususuiun
9191sIWIALRIUNSIvdoUNTelU
uUKI3Nenagrnon1sAIng

2542 - JaqUu

2552 - JegUu

Us:3@nmsin@anongrunelusze: 10 U Aduwn UG

« Aortnuggudnasnuauwus
llazrnupnanisugUumgu

Tasumsnsisdaiiiosud 1 IUYBU 2556

dndounisiiafiu (%) 0.0003
AIWAUWUSNUASOUASIS-HIWNSSUNSIAzGusSHIs  TUT

AYFAINISANUIEVAR

« Usryrynln Technology Management,
Washington State University, an§goiusn

« USryrynln N1siiu 9wnadnsniunidnende

NSLUKANGASOUSLVOVAUIAL

duiasuanidunssunisusénine (10D)

Us=aunasniriuau

2560 - J99Uu  Aontnuevudnadnuauwusiaznnnugia
NSUQURAIIU UUR. 19R01US BUIWS 1sas3a

2558 -2560  {BOUNSSUNISESIUOUNIS
douvnutinasnuaduwusia=rnugia
MSURURMINU UU9. 19R0UE BUIWS 160834

2556 -2558  (gusenisaiininainuduwus
Uu9. 1oAMUE BUlws 18osda

2554 -2556  Snuinisgsnuounisdrinasnuauwus
UU9. 1oAMUS BUlwWS 15osda

2551-2554  gaanisthednadnuauwus

ULA. 19RUE BUIWS 1sosda

Us=3Anisirdanngruelus:e: 10 U A UG

 KornUnWgaulnys

1 uns1AU 2558

dndounisfiofiu (%) (4]
AIWAUWUSNIIASOUASIS:NIWNSSUMSIIAzGUSHIS Tl

AAINISANBIGIAR

« USryry1ln usmisssine an10udnufinusnisssivAAuNS
« USryoynln n1siiu 9wrasnsniunidnende
MSUUKANGASOUSUVOVALIAL
duiasuanidunssunisuséning (10D)

» Kangms Risk Management Program 2019
(@uuundasuri 2562 1$ed UndryBlusunnn ArUWSauIaD
nody 91uouBoluy CDP : 3.30 Boluy
FuuuniBaUiumnas i8eanisrinnoiurialondanniswugau
VOUUIMSTIUNSISIBNIUMSIIU TFRSS 91UouEoluy CDP
: 7 §oluv)

Uszdaunisnirinunu
2558 - J99Uu  Aontinuevulngs
UUR. 19n0UE BUIWS 1sas3a

Us:5n1si@anngrivielusze: 10 U fiwun 100

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)



0 a1s97n CEO MsAIduIUAEATY sSavauIs nsiafuguananisia nssuMSIa:fusmis AoWIAgIa:NSAIUAUNIETU $189UNNNMSITU
]
sngyunisidaguidavnisnonsavnannswe
v — — — 1 o - |
B [ ) )
[ ) [ ) [ )
LY
voya ru 31 Sud1AU 2562 sounisiionsavvadAdusaia:unsngaliiussalinnio:
ADVANC AWN DPC ADC ACC AMP AMC SBN AIN WDS MMT FXL ABN ADD CSL T™C YPC ADV
Auanidy (u) TudAry Ausdy (u)  Auandny (u) Auady (o) Auan0y () Auady (o) Auandy (o) Auandy (o) Auandg (U Auanoy (U Auandy () Auandny (o) Auandy (o) Auandy (o) Auandy (o) Auan0ry (o) Auandey (o) Auandng ()

IAAIANS (HUo®)

3112 3Ny 32 A2 M2 3N 3N 32 M2 312 31N 3N 32 M2 A2 3112 3N 312 M2 31M2) 3112 312 3112/ 3112/ 31M2) 32 3142 3112/ 312/ 31N 3N 312 3112/ 31A2/ 31N 312 3112 3112/
2561 256! 2561 25¢ 2561 2562 2561 2562 256 256! 256 25¢ 2561 2562 256 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 256 256! 2561 25¢ 256 256! 2561 25¢ 256 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562

. UenuA Rs:nagu = = = =
Aausa
unsAglLUssaTAN:
ungauUs:auA urye:8e
Aausa
ynsnigalijussadanto:
welnsnns eynmuuride
Adusa
ynsiguliussqTAn:
uneUs=arur ownli
Aausa
unsAgllussaTANo:
WedsAna 0191@ns
fausa
unsAgVlussaTANo:
ungIielau &0 8 1ALy
Aausa
ynsnigalijussadanio:
uaodu Ta Heu 99
Adusa
unsAglussqTAN:
weiwsSln § vasn gitius
Aausa
unsAgllussaTANo:
ueioun wuneisu ")
Aausa
ynshgulijussatanio:
10.un8audy 1aAGNSOA
Adusa
ynsnidgalijussaanto:
11.un8ge 150 Bo0
Aausa
unsAglussaTANo:
12.un83sdml IRgSAWILNI0S = 3863 151,654 147,792 - - o o - - = o - - o o = - = o - - = o = - 2 = - = = 2 - = o 2 - =
Aausa = = = = - - = = - - = = - - = = - - = = - - = = - - = = - - = = - - = = - -
ynshgulijussaianto: - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
18.une8s douwslsou = = = - - = = - - = = - - = = - - = = - - = = - - = = - - > = - - = = - -
Aausa 2 o o o - - o ° - - o o - - o o - - = o N - 2 = N - = = N N o 2 - - o = - N
ynsnigalijussadanto: - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
14.UJAONUALN 1ADIAAEASSSU - 4246 77500 73254 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Aausa = = = > - - = = - - = = - - = = - - = = - - = = - - = = - - > = - - = = - -
ynsfgalijussaianno: - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
15.UNBIAB:ANG 1hu=na 2

n

]

&

o

L

~N

®

©

fausa = = = - - - - - - - - - - - - = - - = = - - = = - - = = - - - - - - - - - -
unsnguliussalsanio: = = = = - - - - - - - - - - - - - - = = - - = = - - = = - - - - - - - B B -

AUBINR:
1) Tisumsiisaduidunssunsussn dwadui 28 GunAu 2562 INuuNeasiu Jalaos AvoanoonaEIKLINSSUNISUSEN
2) Rontintleuudngd

54 s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)



O 159N CEQ

MSANTUUAFIATY

§SNIVOVIST msriaiuguananIsia

S1IJTIUANUZNSSUNISASSH

1a:N1NUANANINAS

AfUzNSsUNIsasshala:n1nuanananNIsus:noun e
nssUN1S9IUoU 3 riu Tain AtuESANA 91913Nn8 Us:sau
AnulNSNNE gynuuride na: Aru 3u Ta IFU 99 Nssuns
Tud 2562 AruznssunisinisUs:suAvruA 7 ASY [ne
nssuMIsNNNUINSoUUs:3UNNASY AYGANIENSSUNTS
TsUgusntinAvesnuAsutioununnUns Inedans:d1Any
vounsURURKtNARIseIUT
1.AunisirfiugianisUfuRny
na:nasnunauuleutgnasnanugnananis
AruznssuNslAidoufunisadunouns:ninvedwdnuiu
'[umsUﬁUﬁmuds:uoao§ssssuasﬁoi\nﬁua'ound\l
vavulguieritAugianenis Invwnunaadsilona:4e
A9 AtuNssunasisnunouulsuleninuaiananis
InuAuzNssuNsIRUSIodIaSUTRAINSSUNISUSEN
ausnUiusntinneguiius:ansniwungaiu Tul) 2562
ArUzNSsUNTsassHa=rMAuQIananIsinwasruausli
ArU:NSsUNIsusEnaulaUsudsaulourenisninugia
fionsvedusBniuruonUs:uoavsesssussioluls:idun

55

iReonuNsIlAgATSU9vVesusBnnsuIluaeanuni
dnusiiun1sAsIANIKLUINSSUNISVadushasluavrns
Tunaoynwannls soufivnasinlvdSuuseveniruaung
Us=msTuideannsrinssioveawlinuunuusentriinow
auysniunBuiu uen9Nt AruzNssUMSIAWINSAUNIRU
soulAnTvulouentuansuyuesu Ineninuaunuin
hlihAveunru:NssuNnsesusssussAvTRIdugUnanIneuri
naznuaUnuamuUlsuemuansuuLesUlUURURTE SOUMY
nasUs:y1duwusAMuansuubesulUgawdnununazAnRa
AssNavoIusSENnoY

2. amunisninuaulgurgna:naninouri
na:n1sassniyAnanbAENTAINLI:aY
IWoIduNFIAITIUNSSUNISUSEN
Aruznssunslmruaiduuloungionsassninssums
51lUNNSASSHINSSUNSDES:IIFAASI ACUNSSUNTS 9=
WosnnanwansAuAnAUURIMUN:EUEos Uoniktioon
mMsWasnnANUraNkanslunruauURAIa:Us:aunsnidu
RanunsnaduiasuliusenwimunsiolUTfioggudiu

nssumsua:[gu§ms F]C)’IUIﬁﬂ\]lla:ﬂ’lSHOUF!Uﬂ’]EJTU

lunisassninssunisacuznssunasiatalonnaligioAu
aunsniauaounnalionnsuWansniFenauilunssunis
IWounsounusiudoynnaninul:ausninavdunou
WorstuAnuauUAvesuAnanlisunIsiauadoIinsunis
Worstundenauidunssunisagusounau Inednidtia
MISNAfUAUURANIAzANY: US:dun1snivounssunis (Board
Skill Matrix) foulauaegounnanifusiiinouinunzauli
ARUENSSUNNSUSBNIa:RUs:uLTioRuToMsaN

(UNBgsAnA 91918N8)
Us:saunssunisassnanazninuanananis

$18JUNWNISU

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)



O 159N CEQ

S19VIUANUZNSSUNISWHIUIAIWITUL U

MSANTUUAFIATY

§sMIVauIsT msriiuguafionisia

o

v

lazNIMuURAINOUINU

AUzNSSUNISWIUNADITUGUNIIa:AMHUAATABUINU
Us=nausosnssun1sdnuou 3 mu Tain Arunus Rs:nagu
Us:=s1u Arundiau a0 ev IAeY la=Afuiws1sia . suansn
91Ues nssuN1s

Tl 2562 AruznssuNIsWsUIAIWITUGUNA:AHUA
AmeUINUTNsUs=yUATUA 6 ASJ NVlAMU=NSSUNTS
TsdgumntinRAvasaunsutioununnUns Insibans:dAry
vounsURURKGNATUY 2562 fasolUd

1. AMun1swearsuruloureAmounu
(Compensation)
ATMOUINUVOINSSUNSIIA:LUSHSS=AUEY
WastulIa:IrUBOUUIBUNEANMBUINUNSSIUNISIA:LUSHNS
s:Aug [ngW9ISUNANYI J1AST:K IUSLUINgUATMBUIINU
vounssunisiia:jusmsifegius-AuRIRuUIRSIFNUUSEN
2an:10suRlvunindiAeununa:usenduluonannssi
IAuonU 1WegiloNa:snyINSsSUNSIAEUSKNSS-AUZIRT
AruNWISfuUSEN

56

ANmaUINUVIWUINYIU

WostUNIa:IRUBOUNIWSIUVEINISTNAINOUINUVEY
wanyu IngwasrurvoyaA1mnouIinUWUINIIUVaIUSEN
sulihduRdvunaindiRsanundeluonanrnssuMSIFEoAU

2. funiswuurnowdugitin

(Leadership Development)
ANUENSSUNISWANAUNISWAJUIANENTWVOIEUSHISUSEN
WeothwissnvlnsAUUNALVVUSBNNMMAUIWBYaNIWANS
INTuRguuIa:=nsiddsunasnmainalulagina:woAnssu
vouyusinaagusoniSolugnoanisSe Inunruznssunis
InoulmnsiinsoulasinisdrArynatelasinis IWolk
wunvuna:zgusmasiadloniadinun 1Ssu§onanidunis
Anyma:a9es:aulan IWoasuasUAnuNWIUNMSUSMS
JanIsiiazindounUWSoUavAnsiaznSweNsuARaIio
suiiefiunoiurinmelrig agalnaue

ﬂSSUﬂ”ISIIH:[QUgh’IS ﬂ()’lUIﬁﬂ\]lla:ﬂ’lSHOUﬂUﬂ’]ﬂTU

3. AMUNISONNWUZUNDARTIINUIVOILEUSHNS
(Executive Succession Plan)
ANUNSSUNTSINSELWSOUR9:SUlaRUMIKLIUS:S LI
linAUSHISIAzEUSHNSS=AUUATIRKOMUNL N8IVl
usBNAAIAS19:0wadluauAn TRETEWINSUNIWU
dunonsiikudunnida iIJulUaosnoiuseunsaulia:lusila
llaz1aualiAUNSSUNISUSENWR1SIUN

| 7
| 4
'/ N~ ey *—"

(urgNTUk Ms=Nadu)
Us:s1unssunaswsuurnowidugiun
a:nMnmuAARIRDUINU

$18JUNWNISU

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)



N as91n CEO MSANTUUAFIATY §SN9VONIST

msriiuguafionisia NSsUMSIIaEusKIS AoWIgIazMsAoUAUMETU $1GIUNNNSITU
lAsvas )
ANZNSSUNISUSEN
I [ [ |
nm:nSSU?1SWFlJ.U‘ln91UI'f|UQU'I ANINSSUN1SASSH ANINSSUNISUSHAS ANIENSSUNISWaUUAdA9UEEiU ARINSSUN1SASIIEOU
nazfiruAAIRoUINU nazffuananns ¥ na=inuAIIAEY

Us:61UNSSUNISUSHAS
ungiolau a9 gv Iney

Uszsauidantianusnns
u1gausdy 1angnsava

|
AIMUNANEWUS fortinAN:WUS NSsUN1S31U8NS / AOMUNANEWUS s
i horjuinnf yusms HINUNANI:YUSHS ] ISOWIBMS 7 HINUNANIYUSHIS FoniintisgvuRsIdoUnTsiu
AUSSNIJUWUSIIAzOVANS AUNISNU AonlnAr:USHSATUUUANTS AUNSWYINSUAAA UNE3Ua NANEHA
uedsdrull INgsaWILNOS u1g8s aduwslsou U1gge 193 gov UNEINUALT 189IaAYFASSSU R
d1891uUS s d1991uUSH1s dagiu hu9essia hu9essie Klogssnaush1sanAn | d1vvulfiAns W18v1uuSHIsssA9
nguanAnaly nduanA19vAns inAlula@ waunlsadu Waurssielnu 1azN18USN1S douniin1A aumnasilinpawisoge

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)



O a1591n CEO mMsANTUUREATY §SN9VONIST msriaiuguananIsia nssuUNISazyusKs AOWIABYIAzN1SAIUALMETU $1991UNNNISIU

VOQHH[’U:ﬂSSUﬂ']SIIa:ﬂﬂJ:ﬂSSUﬂ']Sﬁ‘ﬂEjOEJ

v

s1989

ALUzNSSUNISUSEN

ATU=NSSUNISMSIVEIU
nazinuAIUISY

ANIZNSSUN1SESSHT
ta=iiuguananis

ANINSSUNSWaUAgWIDugul
nazfiruAAIRBUINU

ANIZNSSUNSNISWAIUY
gnowdudu

ACUNSSUNISUSHIS

ugnus As:nagu

Us=s1unssunisusenia:
nssuN1sdas:

Us=s1unaznssun1sads:

ungauus:ave yrye:e

nssumshliTggushns

nssumshliTdguss

uaUs:anur idowads 2

nssuN1sdas:

nssuN1sdds:

Us=sauna:znssun1sdas:

uegsAnA 9191ans

nssuN1sa&s:

nssuN1sdas:

Us=s1ula:nssun1sads:

uwaodu fa eu v 2

nssumshliTggushns

nssuMSATLTEGUSMS

urgiolau o g 1Agy

nssumsluTdgusmns

nssumshluTdgusmns

Us=s1unaznssunis

AliTdgusHns
wglnsnns ggnuuride 2 nssuN1sads: Uszsuliaznssun1saas: nssun1sdas: - - -
wgwsisTa §. suansn gides " ? nssun1sdas: - - nssun1sdas: - nssun1sdas:
uneaude 1aAansvA ! nssunsiifugusms - - - nssumsiidugusms nssumsiidugusms
ugge 134 sou " nssunsAIDugusms - - - -

urglpun wulensu

nssumsluTdgushns

- nssumsAluTdgusHns

HUYINR

1) eauUs=avd Yrye:8o Ungilolau 30 o IAgy unianodu Ta oy 91 nenussin 3. suansn 9ilius uneaude 1IEAan5ouA na:unege 130 sonidunssunisiduszaumsnisinufienisinsauLnAl s1ea:BonUsnnmIUUs:SRANENSSUNTSIAGUSHNS
2) uneUs:aruk BowAls uneTnsnnd ggnuuride uostsin & aaunsn gities na:unanodu Ta Hou 99 10UNSsUNTSALUS:aUMSNIRMUGNEIa:NMSRU s18a:BoAUSINAAIUROTEUS:IRAMUENSSUNNSIIAZUSHNS

3) Qaaqummsnﬁnmqmauﬁﬁvaanssumséas:lﬁﬁ http://advanc-th.listedcompany.com/misc/cg/20171122-advanc-qualification-independent-th.pdf ImwalalaarhhumqmauUﬁvaanssumsﬁas:n"/uﬁuno"\ﬁ'ﬁﬂGn\nunru:nssumsﬁﬂﬁunénns'wzj
na:natnnannsweiaznannrannsweiriaus:inAlnenikun

58

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)


http://advanc-th.listedcompany.com/misc/cg/20171122-advanc-qualification-independent-th.pdf

O 191 CEO MsANTUUNEIATY §SM9VOIS) msriiuguafionisia

Voyaasun1sivnsouus=suvadnssunas

nssuUNISazyusKs

F]O’IUIﬁﬂ\]lla:ﬂ’lSHOUﬂUﬂ’]ﬂTU

$18JUNWNISU

v
$rusununiinsouus=gu/sruounsuiidaus=gu”
s1aﬁ'a ArUzNSSUNISUSEN Fll'U:ﬂSSUﬂ'lSﬂSO?ﬂOU AfUzNSSUNISASSHN Flfu:ﬂSSUﬂ'ISWFUU']FIO']UIﬁUQlj‘I Fl[u:ﬂSSUﬂ’lS!'l’lSWFUU'I ACUNSSUNISUSHIS
1aziAUAUIZEY nazrinupnanInis liazfmuAAIRaUINU gnowdudu
ugnus As:nagu 9/9 - - 6/6 - -
ungauus:zave yrye:ge *) 9/9 - - 3/3 3/4 -
uneUs=4ru ownis 7/9 16/16 - - 4/4 -
uegsAnA 9191ans 9/9 16/16 777 - - -
uwandiu fa Jeu 9 8/9 - n - - -
ungliglau s e IAg 5/9 - - 6/6 - 1111
welnsnns ggmuurie 9/9 16/16 777 - - -
uelwsisia 8. suansn giies 8/9 - - 3/3 01 10/11
ungaude 1aAansavA 9/9 - - - 4/4 111
ungge 139 oy 9/9 - - - - -
ugloun wunafisu ? 5/5 - - - - 11/11
HUYIKG:

1) 91UuouASIARSOUUs:¥U UusouiiuinsoufosnsUs:suninawulnsAwrina:uudalo
2) ugloun wunansu THSUNNSIFANTUNSSUMSUSMS SUR 21 UNSTIAL 2562 IIA:NSSUNSUSBNAUR 28 HuiAu 2562

3) weuewsIsta §. ouatst ites THsunMsisiAutunssuMsWUAITUGUNIAAHURAIMaUINUINUUNEUUS:aUA Urye:B8 Ia:unsauls:aud Urye:de Tasumsisvandunssuniswnuungnotudadiunuunosisn 8. uansn gities

ijo3un 28 GunAu 2562

59

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)



15970 CEQ MSANTUUAFIATY

NSsSUNISEa1u19aIuy

v

ungauls:adA Unyy:8y u1gauBe 1aAgnNSovA unedy
159 oy nssunisaaviuauAulavanebodosouniu a:
Us:Aunsd1Aryvasusen

VOUIVAGILNIMUNNVIANIZNSSUNISUSEN
1a=AU=NSSUNISYAEDEY

v

AMIZNSSUNISUSEN
Aruznssun1susEnidusoinuiiioRulnesoutlgidusoinu
giioriunaulanauntiy na:rruauleunelisuounssums
AdulUnudndouseugRsssuvediuadnuvadiiioRu
iuﬁa"ﬂuwnouau (Controlling shareholders) InoGvourva
Vghalaa]

1. fouluantinAlKIduluniunnkune InnuUs=avA na:
VoUIAUVoIUSEN naonvuUURRUS:BULTioAU Hosnow
Hodnd 495m Iazs:0ns:398nuwaUs:TesLivosustn

2. MruRddeNFAU uloune a=NANWNISANTUIUVEIUSEN
na=rnugialAtousnsantunistiidulunuulounen
frunlSogwiiUs:ansnw nla:Us:ansuwa Iloiwuyas
auanlAinussnia:giioRu
3.We1sturaulAsnenishdAty 1su Tasunisanu
ssholkl MsBoviunsweau dad naznsaudunsing A
NNHUNEMIKUR

4. WorstuneulRna:/réolinouIRUBaURes1BMSAIRED

§SNAVOVIS

msiAugianInIsia

TovriuvauusBnia:usengaulridulunuds:na onirnun
na:iusnaUfURARINeovesvesrtssuRitAugIa

5. Us=IdULanUVedUs:sUIHINAUSHISIIa=iUSHNSS-AU
guegaUnIauo lla:KUAAIMOUINU
6.Sutinsourowads::nounisia:nasuqunviuvede
ush1s ﬁounmuﬁﬂouaznmus:Uﬂs:ﬁuTumsUﬁUﬁmu
7. eidunisiAuneusrisInlids:uuUnys N1ss18dIUNTY
MsiTu la=MsaeulnyBhideriols souuanalitns:uounis
TunisUs:1idunouinu:auvaIN1sAoUAUMETU 1a:N1s
nsovaauNeluliius:ansnawia:Us:answa n1suskHis
FANSADUIAY N1SSIBINUNNNISIU 1A=NISHRMIUWA
8. puallAinadryrninouianginwads:losus:nogio
doulAIidevouusisn

9. Mnugnanansiridn1sUfUAvUEbSsSSU

10. nunouulgungNisinuAaNINISVEIUSEN a:Us:itu
wanisufuanuulsuioaina1oiduds:=grogntiosla:
1 A3

11. s1991UAIWSUEABOUVOIAUTUNISTANISI8YIU
NN1sHU InenansnouAnusigduvaNyaauUnygIdiu
s19vuUs:=91U ||a:ﬂsaunauTU|§'a\1&i'1ﬁryq muloune

nanrnannswairds:inAlng

n1savouansiSouiiusurveuiiivey
AMIZNSSUNISUSEN
ANUENSSUNISUSENaouaNnSISauniinoudAngI3idusung
aUUAVaIANU:NSSUNISUSEN IesnunUs:lusliguansiolo
Toloana:ghioAu on

nssuUNISazyusKs

F]C)’IUIﬁﬂ\]lla:ﬂ'lSﬂOUﬂUﬂ’]EJTU $18JUNWNISU

- Nagyns IIwussiv lazguds:unruds:=91U

- AlEethonu la=miseRinundodRuRRmUNSSUNS
yngoe ndagusmisinsuuaununulfoumla

- msadnulussialil 1a:n1svagiuadnu

- ulsurehdAry

- nasmNadvindryryananAny

- nsWousov na:ANItiunAnaIAtY

- ulsurenisdreiuduwa

NASIUIIENUNUANKUARS:HINATZNSSUNASUSEN
na:zthgusnns
ANIENSSUNSUSBNTHINAMAURIANSAITUIUVEIUSEN
HiulUmungruie dnnUs:avdiia:vodsAuvoIussn Us
vouRUs:suifioRu ia:ulsunemsritAugianenisvediolo
lod NG TumsriAugiia nssunse=Fiodlinaswieluns
Anaulun1IssA9 la=URURAILAIRMUIDIRoet WTInAWAT
2:10uls:Toslguansorololoanagiodu vruzAthousis
drnthnsuiinseulumsunnagns SnnUs:avrvedialoloall
Jnualkus=aunoudnise naonauusnisInnisuauls:=91
SunazsshavatedAns Nl Us:saunssunsidunssunis
das: la:Iidgurvasuuynwuusen

NISIUINENANIKLIUS:SIUNSSUNISUSEN
na:Us:sauidantiniushas
Us=snunssunisustnna:us:siuidantiniusms 10ugii
JAo1W§AoWESN TUs:aumsnl nazAruaudRARIKU:
au Inosiouliiduupnaidivonu Wolkiinsnoinadiune
AlKUN:aU

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)



61

15970 CEQ MSANTUUAFIATY

unuaniazktinfvedus:s1uNssUNISUSEN

§SNIVOVIST msriaiuguananIsia

unuanklinfiveaUszsauirtinRUS S

nssuUNISazyusKs

IJugivounruzNssUNISUSEN
rntinAiduUs:s1un1sUs=3UANINSSUNISUSEN MS
Us=gugiiaRu nazmsus:guvednssunisiluidugusmis
$ounuUs=suiFktiAuSHIsIaziavIuNSUSEnAmuR
918:N1SUS=3UVOIATUZNSSUNISUSEN
atuauuliruznssumsiidousoulunisauiasuliinads
sssuavAnsAiosesssy NaznsiAuglaneMshi
atuauuliinssunisldenusignaznannauiRulus:iau
Fi199 S:HIWNISUS=BY
OugUs=anus=n3vAnuznssunisiazuneushis iWolasy
a$uANUFUWUSAUA

o fnuAIa:3AMAZeNAU WUSAY Nagns NIWussnu
UszunnunazAogsnwanisAnduuls:910iauali A

NSSUNISUSBNWISTUNOUNRA NAOAIUAARIUAILAUKUN

ISguIRgUnUIUUS:UUIAzILLUNIU Hazs1evuTRAn:
NSSUN1SUSENSUNSUALAIKUNITUUS:

- USHsliazpouAussnavedusenididulunuuleute 388
AU Wusfi9 nagns 1wussnavedusen

« naumlomanissiialiliq Suaoandesnuddenadina:
fiN1Nagnsvedusen

« 1@suaswAnanwIa=SnALGUSMsilAWaWIsalu
msufuAnUIAIuluniunagnsiazidrurevedusen
odiiUs:An5Wa naonIUs:=yla=assHIyAnaninIL
awnsn IWelinsduneAm KLV USHIss:AUguITUT
agwiiUs:ansua

o rintihilugUs:auaus:nvdeusmsiazacu:
NssUNISUSEN

F]C)’IUIéﬂ\]lla:ﬂ'lSﬂOUﬂUﬂ’]EJTU $18JUNWNISU

AMI:NSSUNISASOYEOUNARNAUAOIABY

1. @ounulRUSENTs1eIUNNMSIUONFoINUAADS
AUINSTIUNISUNYBIAUINSTIUNISSIEIIUNINISIU
ANQKUIEAKUA Iaz0NSITAILNEOEWINSIWD

2. WstuAruaUTRA AUIDUSES: la:wansuusvuvey
tjaoulngd soufiunisryuIBsujaoulngs wounuiaue
VOOUURMSIENAY Idonnauunlkl 1andn nazfirunAn
MOUIINUVIGEUUNYEVeIUSENNAUS:BULToRU oty
\Tvmsm']ﬁﬂﬁuh'[unsrﬁﬁ'u'hu5nmS||a:QaauUfyﬁUn0'1u
IRUIUASIAUINEOAUSIENIUNNNSITU Ko TVoTARIUNTS
Jnumanuaaulnys

3. UszusounuyaeulnyBlngluiiunednnisivnsouus:yu
fiogegliosla: 1 ASY

4. Worsrunulunevedussnineonunisiusnisdunils
n1saoulnyBandiinuauaasulnydIRuonu

5. @aumulusenids:-uunsnouAUMEIU (Internal Control)
n1snsavaaunelu (Internal Audit) RiMUA:auNa:0
Js:answa 11a:wa1stunnouidudas:vodnLoguIunso
dounelu nasnaulFAUIKUBEUTUNTISWANSTUIIFIAY
Tondne 1an99 1a:n1swansrurwanIsuqUumAdIu AR
AOBBUVOIRONTNKLIDENUNSIYEoUNETU SOUT Us:3uU
fuKontrLseIUnsovdauNeiulngluboInnisIin
sou IeaeunUfiviadinlun1sSURURIUVEIHUOEIU
nsovaauniglufe1vlivans:nusonUIdUDES:

6. @ounulazeyURNNURSVaUrLUogIIUnsIvdouNelu
IwuInunsovaaun1uiuus:=91U n1sUQURAIIUVOUHLIOY
JunsavdouNelu masnuls:anuniunuyaoulnys

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)



62

15970 CEQ MSANTUUAFIATY

7.9nlATNNSdoUNUAtUNIWYOIS:UUNTSASIREDUNNETU

IneyUs:idudas:9nnieuanadAnsagtiosnn 5 U (In-

dependent Quality Assessment Review)

8. goUMUIHUSBNS:UUUSMSAOWIFEN (Risk Management)

AInuN:auna:ius:ansuwa a:aduauunnuznNssuNISusEn

TumsriiuganouiFsgveusEniunwsou Tneddu

nseusialUd

(N) NAUNSOINSOUTASIASNTSUSHNSAOWIRIVOJOIANS
(Enterprise Risk Management Framework) ﬁﬁ‘]ﬁry
Tsinn uloune s=AunouIFNRuoUSUlS (Risk Appetite)
AOEUNSNTUNTSSUADUIFEN (Risk Capacity) 1A:60d
A0UITEdILUVOIWaNSURUAUREoUSUIE (Tolerance)
SOUTILONINSUSHISADWIASIUNIWSOU naonau
NUNoUAIUIWEIWaVDIUTEUNEIIAzIUONNISUSHAS
AOUIABY BurHUAINYANENSSUNISUSHNSADIFEY
(Risk Management Committee) nouullauanmu:
nssuNIsusyn

(v) ndunsauna:liAUEnuAoAuzNSsUNISUSENTUNIS
fnugnanowidedluniwsou TnsUs:10u Annu
la:sNeuUAOUIAS sounulinsAouAUAILIFSIA
Inunzau Inelinouikula-iolauanuzogidudas:

(A) Us:1IDUADIWEIWS IKNzal vodnIstinn eIy
usmsiuiBinagns IelKUSBNWUNTUZAIUEIEU
n19s InemsrinAugialinisAitusuna:AouiEe
vouusBnaonndodniu souNliwaIstuNAoUIFsdso

giddoulsiduna:ginuovedtinsutiou

§SNAVOVIS

msiAugianInIsia

9. @ounuliusENURURMUNNHUNEIIRoBKANNSWEla:
namrannSwe Vonirunvodnatnnannswe la:nnKHung
AifeovounussAoveausen
10. Wonsnunstemshifeoleunundosionisiionaiinoy
vangunnwads:lusd HIdulunungruisia:vonimun
vasrLdeuritAuana Aull Ileldules BN sAInano
auimnavwana:iduls:loslguansioustn
11. @aunuliusenUpuamuulouamsiAvoyanisnasn
n1sns:MlA la: MsAUAsaVyIAvoya lla:wanstuiosou
139UsoUfiTWRISTUNWan1saoUaoUVaIUSBNNNINSUIE
anAdusosnkiiavedusBnlunnssundavosousounu
ulsunenisiivelyanisnasm N1sns=rim lla: NSAUASOY
yioya soufivwanstunlinouIRUBBURONISIANIA:
JsudsuinTviuoUfomnisiiveyanisnasn nasns:iin
la:n1sAuAsouyivoya
12. fnugaulsungiia:uimsmssiosunisirasuauuu
na:nsnassUBU IWelHiules USEBNISURUAMUNNS:HTNA
MIUNNKUNBIA9SUSSSURMAKUALS
13, 9AMNSIPIUVOIALUINSSUNISASIFOUIIA=MAUAIY
devlnoiUawelsTustoguus:91Uvoaustn Susteaud
nanofovatuulneus:srunssuNIsnsovdauIazNINY
Ao WIdBdNazAeIUs:NouddsloyasttioofsalUl
(n) Ao WIRUIRBOAUAIUNNGEY ASUoU IDURGetielsivou
S19IIUNNISIIUVOIUSEN
(v) ADWIAUIREOAUADWITEIWOVOIS:UUASUAUNTETU
Ia:Us=an5Wavedn1sUSHSAOIABIINSNWSOUVDY
usen

nssuUNISazyusKs

qu|€ia\1ua:msnouqumaiu $18JUNWNISU

(A) AUIRUMEIAUNMSUZURMUNAANESFOSRaNNSWE
llazpananannswe Vonrunvolnatnrannswe nio
nrUNEAIRYoVeINUSSA9VOIUSEN

() nmmﬁu|ﬁaoﬁun0'1mhm:auvoargaouﬁtyﬁ

(@) AoWIRUIRBOAUSI9NISA1TADIUTAITINIWA
Us:losu

(0) 97UdUNSUS=BUALUNSSUNISASIEDUIIA=NINUAD I
IFeN lla:MSNSoUUS:BUVeUNSSUNNSASIvEeUIIA: AU
AoWIFsdNAa:nnu

(¥) AUIRUKSoVOAIINAINYSOURANUNSSUNTSNSIEU
na:nfuAouiFedlsisuannmsufUuRntinAnungUns
(charter)

(8) stensBURIRUSETioRuNa:gasnunalunasnsIuN"Y
Téivouvantinfla:AoUSUEABOURTHSUUOUKLEIN
ALUZNSSUNISUSEN

14. fitunsnsodouvoIfeasumuRIFsuIFIINGaou
Uryg IREoiuwWnANISNIdSUAISANEUIINSSUNTS WInNIs
héo unna BusutinsauTUNMSANTUIILVEIUSENTFNS:r
m'luwmmur‘inmhmUd’]ﬁouha“nns“wu'ua:ma'mria“nns“wsj
fnun na:IKAfU:NSSUN1SASoRdoUNA:ANAUAIUIFSY
sngvuwanisnsovaauluibousuliindidnaiunru:
nssuNMsiNUranniweliaznatnnannswe lla-wWaouunyg
ns1u msﬂumuﬁuc?uauuoi:iur‘iIﬁsTunﬁ\mntgaauUryz‘i

15. sngvuwan1sUqUAIUVeIANU:NSSUNISASIYEoUIIA:

ffuAUIFsN azidustiolauaunsIduliAfUNSSUNTS

usBnnsiuagutiouta: 4 ASy InslunisURUAKNAVY

ANU:NSSUNNSASI9d0UIIAANAUAUIAST KINWUKSDe

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)



63

15970 CEQ MSANTUUAFIATY

avdosndsnenisndonisns:rinausielUd Suonebivans:nu
agnlltodArysioguNSHUIawanIsAItUINUVaIUSEN
TRAMUNSSUN1SMSOREOUINA:AAUAIUIALY S18UmD
AfU=NSSUNNSVaIUSBNIasItun1sUSuUsaId Tvnelu
19aNNAU=NSSUNMSASIRE0UIIA:MAUAIUIFSVIRUAUADS
(1) snenisAinnAUTAISINwWaUs:Tosu

(2) MsnednndelizuanUnandolinouunwsodndiAry

Tus:uunouAuNslu

(3) nisuhtlungruesRosrnannswella:natnnannSwe
VornnuAvaunaInKannswersennrueRineovouniu
SRR

HINALUNSSUNISVaIUSBNKHSawusmsluAntunsiAonTs
UsuUsansTvnnelunanmuassaniiy nssunmsmsovaoulia:
fnuAoWIFBISETASI9MTNON9s1BIIUITS1INTSHED
msns:zrndusiodtininuAru=NssuNsAAUKannSweila:
natnnannsweronatnnannswenruds:zinAlng

16. TUMSUQUAINURMIUVOUIVASIUNIHTNATHANUNSSUNNS
nso9doUNa:AAUADUIADY TounviBrylitrednnis
tjushis ndawlinuuvedusEnRAIRgaTeIuIKAWIAU
souUs:=yu néodulonansmuRIRusIRBaTousudU

17. TumsuRGANUmMUVeUIVA 81un KthiA THAfUNSSUNNS
nsovERUIIA:AAUAIUIALY T81U193199AUSNUN Ko
|8rquaﬁ'ﬁnmu§nmummsn iWolknouIkU nio
AlU=U |\T\ieaauaqumsdﬁﬁﬁmumunmuﬁmﬂu

18. WasruUs:1iouwan1sUQUMINUVOIANUZNSSUNISASI

HOUIIa:ﬁWﬁUFIO’IUIéﬂ\] ﬁOEJFlUIO\]ﬁ\]TUﬂ’IWSOUIfJUS']UﬂfU:

§SNAVOVIS

msiAugianInIsia

nazsneupnalduls:9nnl

19. Worstund@aunuveadnnUnstiiuus:9nnUiiaziduo
FoANNSSUNSUSBNITieWstuNeudRIUAsUNUaInIN
Jnowdtu

20. UQUANNS3UIRMURALUNSSUNISUSENUOUKLNY 608
ADUIRL™OUIINANENSSUNNSASIERUIIA:AUAWIADY

AzNSsUNISWiUIRdWIdUGUIa:inuRAImoUINU
1.fruammouINUATIdUNa:IMU:aL NIAIDUADIUNA:TTS
AJIIU VOUNSSUNTS NSSUNISBAE0Y l1az[usSnss:nugy
vouusBnlunsia:U iweUs:lusliveuiifiouvesusinlnusou
2. 9arinanincurina:ulounslunisitTnunAIMoUINUVDY
ANUzNSSUNSUSBNIIA:GUSKISS:AUEY ITolauslfnru:
nssumsué@nv‘vmsmwaqﬂﬁua:/n§au°’1|aueviaﬁds:qu
WioRuDUIRMIUIFANSTU

3. W91sturdouniunia:oulawanIsAIduIIUVaIUSEn
WoldUs:nounsWerstunouldngneiuludaus:910mu
wamdBIANSURURMUIA:Wa1stuUSUIRURUIBouUS: 97U
4. WarsrunazaulRlAsINIsAIMdUIINUS:8:819 (Long
Term Incentive Plan) soufignuon1UfusgeRineovoy
5. WanstuniazeudAwansus:iBunsURUANMUIonnun
Iulutiaus:910 nmsusuvuRuIFouls:91U azAnmeunnu
s:8:919 (Long Term Incentive Plan) Tiinus:sauidmtini
USHISVaIUSEN souﬁ\lQuémss:ﬁug\lioswmumsma
Us=sUIFMUNRUSMSAINEND

6. WarsruiiazoulmnisIneiiuludaus:9UTANUNSSUNIS
voyusun

nssuUNISazyusKs

qu|€ia\1ua:msnouqumaiu $18JUNWNISU

7.$7899UUlgUNIYAMUAINDUINUNSSUNIS KaNNS/InAWA
nazdmnus:avAvasulvuneiniweldlusteviuds:=91U

8. SounuUs=suIHhAUSIMSVeIUSEN Us:iDulia=mmun
AunomrLIUs:8UIFMNAUSHISVEIUSEN SOUAY
USMISS:AUENBISIBIUNSIFOUS s UIFMUNAUSHIS
MINEND 1S9 UINWUNISEUNDARIIKUIVOILUSHIS
s=augulfAnuznssun1susSEnsunsuIduus:91nnU
9.8oufAUUs:sUIFIMINRUSKISVeIUSENIArUlBUY
IWuUN1sEUNoARIIKUNEHSUAMIKLIUS:8UIFIHUIA
USHISVaJUSEn souﬁ\lujuémss:ﬁug\liasw\nums\lr;io
Us:suIFMinRUSSAINEND

10. riktiRgans:usunisUs:iduwanisUfUAdUVel
Us=suIdminRusSmsiia:gusiss:auay

11. 319 wRUEnundaunnafinowIdudas: IeliAIW
IRundoAmuzUm Ao ududu Insrawrzagwdvlusiu
MswruurnowIdugitn

12. AnUENSSUNMSWsuunAUItUGUIazmMKUAAmaUINU
SuiinsausoAru:NSSUNSUSBNIA:TRINATRAEININOU
Amulae IfeonuAmoulnuluRUs:uLTioru

13. Wa1sruanunoulia:us:IidundUIWeIwavaInNnUnsiia:
laUoroANUzNSSUNMSUSENIHoWastunaulAUasuUNUay
14. snevuwansUfURURdANYIRAUNSSUNISUSEN
sunsiuiluus:91 sounauszIRUENANYANIY ARCUENSSUNTS
usunnoslnsunsu

15. GounerBrythednnis gushns ndaunnalanineatio
vouusBnuTEAOUIRU hsouUs:yu néalloyanineotiod

Y
Y

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)



64

15970 CEQ MSANTUUAFIATY

16. AN1GUNSBUY TAnEONIUSIUNNAzADWSUERBOU
MUNATUNSSUNISUSENUaUKUIuntnniKiJuasioq TU

AfU:NSSUNIsasshalla:NnuANanINas

1. Mrusnaninrurina:ulounslunisassninruznssunis
la:NSSUNISBAEDUVOIUSEN

2. Mnugnanisupuanuulsuienisinuaiananisvel
USBN WarsrunnunouulguIEMSIAURIIANINISVOIUSEN
nnq U sounuiaususudsaiiivulounemsrinAugianons
VouUSBNTAANUZNSSUNISWRSTUN

3. W1SruNEssSHINSSUNSIia=NSSUNSymneios [newasrun
UARANIKU:EURAY-UFMSIANIKUINSSUNTS ITolauARU:
NSSUNMSUSBNWNSUNoUURA Nlaz/réolauavoaudision
Us:zgugitioAu ndonsnscl
4.URURNSAUTRMUARNUNSSUNISUSBNUOUKLNY

ARENSSUNISWAIUNAWEIEU

1.Worsaunuloune nagns ITMUNENISANTUIU 1a=dU
Us:uncuniweawe naonaunising RINoToIAuNISWIUA
dnoududiu WolauoroRUs:3UANUNSSUNISUSENOURA
2.1duaUs:IRudATYRTWans:NUROUSEN SuNwoItiounu
MSWAILNEAOUENEU IWolduamaRUS:3UANzNSSUNS
USENWSTUN

3. d@oumuwansufUanumuulouigia:znagnsmunis
Wuungnoudedu welkIdulumuidhnuneiols

4. TAUSNWNIa=atuayuUs=s U MINAUSMSSUIRYD
itouAumsuRURMUSUMSWIUNGADWEIEU

§SNAVOVIS

msiAugianInIsia

5. 8199 UWANSANTUINUAUNSWIUNGAUEIEUsD
AUs:3uANINSSUNSUSEN

6. doumuia:IinUIKUBOUFDSIBIUNISWAILNGAI I
808U IMo1aUaroRUS-3UANU-NSSUNNSUSBNWNSUNEULTR
7.nsUQUABUIAAIUARLUNSSUNISUSBNUOUAUNY

ANUzNSSUNISUSH1S

1. MruANANINagNns Tnsyas1uN1suSKHISU IWUSSHD
nazguUs:zuaruUs:91Uveuustn IWelauslinru:nssuNs
USBNoUUR

2.ushasnasAIbussnalng vovusenlKussaniu
snnUs=avAlia:idrutenTfols

3. MNuIIA:ARMIUaNSAITUNUIA:FIUNISHUVOIUSEN
la:s1gvuwanIsAItiuIUNa=gu=N1sHUlAINnssuN1s
usEnsunsauiduds:dannisiou
4.1aovnma:zUszigulonnalunisasnulussiolriti
5.Worsruniia: iAo WIRUINANENSSUNISUSBNIRBoAU
ulsurenisreiuduwavagussn

6. Wonstund@ouNuIazaudAsIBNISINBaNUNNSadNUIIa:
91mUreNSwEdU N1susSnisnSwensuAna NIsuNa:
N1SUSMISITU N1SUSNSIUNDIU nazsnensdulnfings
fAussAovadustn NeluveulvasUNIRTASUDUIAIN
AMUzNSSUNISUSEN

7. WorstunnazIinouIRusioidodfisiodunuNMsoulA9IN
ANzNSSUNNSUSEN sniulufionssulng BuAruznssunis
usBnlsiuounUNeTRANENSsSUNMSYAgosdUITULAITU
n1sldnado

nssuUNISazyusKs

qu|€ia\1ua:msnouqumaiu $18JUNWNISU

8.AMU:NSSUNISUSHISO19UDUSIUEIITA L USHAS
ndounnalauananiivisuelunisautunisiuidodn
iBourtiondonansiSounURANUzNSSUNISUSHISNSTUN
IKUEUADSIA NNSOUTASIENISVOIAIUNSSUNISUSHSIIA:/
ndonsuausUegaIsadliiduniseulAstensAIngD
Tounundasnenisionsinouiangunwaus:Tosu néo
shenishnfunssun1suskstdoulfiFemuRrianunlu
oUIAUVeIUSEN lIa:MUARKUAIAEACUNSSUNISUSEN
nazruoguurnAuANaRingovod

9. 379 RUSnuMEaunnanidnowIdudas: Ilelknoy
IKurSoAMu=UMIUADITNTU

10. Goun9Brythednms gusms ndaunnalaninuovo
VouusBNUTEAOUIRU insouUs:=uu néaliioyanineotoy
nwAFIOU

11. S'lfmuwamsUﬁGﬁ\nuﬁéﬂﬁryvauﬂm:nssumsuéms
TRAruznssuNIsusEnsunsiuiduds:9anninsunaluons:
NSS189IUVEIUS=SUITIMUNAUSHIS

12. Us:10uwanisunumunuvavnuiddiia:us:idunduIiven
waveunnunsiduls:9nnl duoneriwseunumsus:idu
wan1sUQUMINUVaIANUzNSSUNISUSBNIIAzANUNSSUNIS
sngoudu IngogmalfinisalaveIAnU:NSSUNISASSH
na:nnugnananis

13. AGUNs3uY Tn néomus1uNRIazAUSUEIALOU
mUARENSSUN1SUSBNUaURLNEKtnATAITuAsTo TU

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)



65

15970 CEQ MSANTUUAFIATY

WUSKIS

v

§SNAVOVIS

msiAugianInIsia

UaNINANUNSSUNISUSBNIIA:ANU:NSSUNISEREDUIAD 19lo19anMunlRlgUSHIss:=AUguIWaatuayunisujUuasu

VOUANUNSSUNISUSEN gusnetoriolUl

. UNgause 1aAgnSavA

. U898 13 oV

u1gSs douwslsau
unedsdrd INsAWIENI0S
UW&INIURAUI 1a01aAYRSSSY

I N

N1SASSHINSSUNSIAzLUSHISS=AUEY

v

nANINMUTINa:38N1SASSHNIAIAIAINSSUNIS

1. AruznssuNIsasskillazinAugIanonistntnfluns
dssm Aniden UAnaRUANEUURAIMUN:AL lasiauslinru:
NSSUNSUSBNIWSTUNIIGAIKEDIaUDVORUTRIIFIAIsON
Us=guiifioAumuioUsAuvaIuUSEN

2. AUINSSUNISASSHNIIA=AAURNANINISWANSTUNOUA
Us:=NounduInuI:souUS=NBUADUANIEAUURAVOINSSUNIS
AudegUuniazeunAn, AoUKanKane uidediwe o1y a:
Us:aunisnl, Us=ansns:rEnnwnnruig, ouAds:nou
vounowIdudas:, AFNWNISANITUSST, lazauAUs:nou
[nuSOUVeIANUNSSUNISUSEN IfoIUSUIRuUNUAANT
nasAntussieludegiunazaurnn Inedarindunisiy
Board Skill Matrix WoriruninrurAlunnsassmnssunish
siounsiOuus:9nnt Tun1snuUNoUAINED AfUNSSUNTS
assmiiaznnugIanaNISaIlAWsUNfivAounaNKany

UszsuidntinAusis

NSSUNISEU8NIS AOKUNALU:EUSKISAUURUANIS
KorUNATUUSKISATUNISIIU
AONUNATU=EUSHISATUSSTIREUWUSIIA=auANS
KontnAfU:USHISMUNSWeINSUAAA

nAAluNIsNAsiauado 91M NISIAUBIUIINNSSUNNS
UsBn, Mslauaounnalnetitiofiu, USBNAUSNWINBUON,
llazguvolanssuNISVaNaUIAUEIESUENI0UNSSUNIS
uSunIng 1Jugiu

3. TunsWwanstuisisNssuMsIAUIdunssuNssodnans:
hl AU=NSSUNISASSHNIa:ANUANANINISI:WIISTUN
Jodesinug Busouiiv wanisufUmiu Us:3@nasiinsounas
nsiddousoulunisus:yu lla:n1saduayulunanssuved
AnUNSSUN1SUSEN [nurnidunssunisdas: 9:Wa1stun
fiunowIdudEs:voINSSUNISHUMINETDROY

4. msisvadnssunasikiduluniuioduAuuseniaziio
fruAvaINrUIEAINoVed Ge:Foudnoulusilana:
BAlU 1azAItUNISIRgLNUANUNSSUNISASSHIIIAAAU
quanenns Inenaninturinaza8msidenaunssunisiuns
Us=yutifioru audi

(1) WhoRuAuntiviAzIUUIFSIINNAUIIUOURUNDD Ad KUY
RuiinAunGiuide

nssuUNISazyusKs

F]C)’IUIﬁﬂ\]lla:ﬂ'lSﬂOUﬂUﬂ’]EJTU $18JUNWNISU

@ [.:Jﬁaﬁw|via:ﬂuo:Tz?n:uuuﬁuur‘iﬁaajﬁahummu (1) 1don
AIuARanUIRBonSoraneAuIdunssuMsA T8 Tunstiin
iBonsunnanateAuIdunssuns :IUIAILUIEEITR
inglauntiesiwedialula

(3) unAABIIASUAILUIFIEIERMUENNUAIUN IDUGTESU
nsidenAudunssunisirnguounssunnsho-waidngo
o:Waidenaulunduliu Tunstiifunnadilsisunisidonsu
TudrnunrasudAzIuuIFeIINIAUINUIILOUNSSUNS
Ao:WulngoWae=1donalundadu Wgjiduus=suidu
gooniFusEvin

nSEUARIMUINSSUNISINAdItIoN9INEIMABULENIINNNS
ASUDIS:0ONYINEIKLINSSUNTS TRAfUNSSUMSTNSEUN
IsIAIUARaBITAfUAUURAIAIUTANUNU=flosUMLNAHUTY
idunssumsiinufunsUs:gunnUENSSUNNS I3UlIFoNs:vou
nssuNsAViuINFIIKLIIIKEatiosNndn 2 1Fiou Insyanan
idunssunasinua=aglusiikuinssunSIAIWeInnoNs:
AduIndoagvounssumsinuInu AYd UANSIFIAIUARA

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)



66

15970 CEQ MSANTUUAFIATY

idunssunsiinuavnanosioulsisunziuuideviutounan
3 Tu 4 vouduounssuNsABIInEooE)

Al 1eleleailnlonnalktjiiouldousoulunisiauato
uanaiionsunisAniFeniunssunisigidosntinliitios
nd1 3 IfeunaududuansoulUnyg InIFauIus:uuing
vounatarannsweikads:inAlng na:13ulssivoulololoa

Tnelud 2562 TulgtoRusulnausBounnalosunns
iFondmuidunssunisusBnisiogln

N1Sassn1UsS=sUIKUINUSKHIS
||a:qgusmss:muq\1

v
AruNssuMswiuunAoWidugiinnazrkuaAmauinuidu
gWonstunassmunnaninunzaunsInnelulaznieuon
UANS SOUTIIANIIIWUNISEUNOARMTIKUY (Succession
Plan) Ingidnanfun1swarunengnsuArugsionnelu
13:N1YUDNBIANS  13:019W91STUNI191AUSNUDas:
WornusoslunN1SassSHIAINET

NIWUFUNOAMNIIKUNUSHISS:AUEY (Succession Plan)
seuSULUSKISAVIRS:AUROKUNILUNYIUTUTY Tnolns
s=yihv:rntihAiNu wEauNudRTKTNS:UsUNSWRIUN
unanslugrAusetaduIfioInSounUWSoUdHSUNS
VulUsnsusiruRnanofios

odun 31 AANAL 2562 AU ARU:NSSUNSWAIUNAI L
iWugiuinnazrikunrtmaunnulAUMauDILWUFUNDAKTIKLY
USM1SS:AUEIAONUS:3UANINSSUNISUSBNWRSUN

30

§SNAVOVIS

msiAugianInIsia

wsouunnouIRUNa:Volauaiuzse TUavtunisusuusy
nwugunonskivAalU

91S:N1SASYAIKLV

A4

218:N1SAISIANINLIVOINSSUNISUSEN

1. MMUWS:SIBUYNIRUSENUAIBUIINA W.A. 2535 lla:
vouuAuusEN nnumlrlunisus:yuandrygiioRuds:91
UnnAsy TRnssuniseana nsikuy 1 Tu 3 veuduou
NSSUNNSAYKUA fNFIUUNSSUNISAR=IIUIRaNTKNSIA
douluwen TheanduoulndiAeungnnugou 1 Tu 3 Tng
nssumsauReglusntvuuRgaidugoanaNFKLY
Ila:nssuN1sNeaNaINANKLIAS=019TASUIEDNITN
UANSEIKUNTHIUBNTA

2. nsrifiFInUINSsUNMsIwaditios9NaninAduLENIIN
N1SASUD1S:99NINFIKUINSSUNIS TAAMUzNSSUNAS
WosnuIRvAvUARaBIdAruaLUAIaTuTANurU=Fouu
AUNOHUIY UIRST 68 IIKIWS=S18UrYnJRUSENUKIBU
F1m w.A. 2535 idunssunasinulunisus:gunaru:
nssums Insuananidunssunsinu9:agiusnKta
nssuNsIAIleuINnos:NguinéoagvounssunisAnuINU

91S:N1SASIANIKLIVOINSSUNISASIEOU
nazfirfiunouides

1. Asn0a:1UIU 3 U NSSUNNSAWURNAIKUIAUONS:0ENS
TeisuIBoNNAUNUNTAUTE AT drSUGRTEANSIIKLIL
ndoidus:g:10a1 9 U Ko 3 91s:ARFONU ANUNSSUNISUSEN
92:nunauAWITUBASs:vaInssunshinubuIduds:=91nnt
2.nssuNsius:auAv:anoennounsuIS:Fotduntivao

nssuUNISazyusKs

F]C)’IUIﬁﬂ\]lla:ﬂ'lSﬂOUﬂUﬂ’]EJTU $18JUNWNISU

anoansioUs:s1UNSSUNMSUSEN Ing:wasnuisduniuan
2ONUNTNAUSEN AU NNSWINSTUNNIAIAINSSUNISAURD
ANIAUUAASUoUNAINUNSSUNNSRatean MKUATHFSY
FiInUdIrnons:fguIndeagvadnssuNsALURUARthAINU
IAzAU=NSSUNISUSENV:FovIIFAINSSUNISASOEoUIA:
fhnupouIFediAsutiounielu 90 Su GuikdURANSSUNIS
nsovdoUIazfNUAIUIFsIAUGUATDN

Tunsrifnssun1snsovaaUIazAAUAIIALIWUN
AMKUINIANZIWS:IKABUUONIINVIAANAUUR ol
anuruzAadRIuNIUNNKUNY TRATUzNSSUNISASDEDU
Ia=AAUAUIFSIAWLINEIKUIIEIAITDIDESNYINTS
TusiintuiWeainaAs1dusundAnUNSSUNMSASO9E0U
Ia=AAUADIBIATHLR=NNSUKLNA

915:NSAISIAMNLIVOINSSUNISTATOBB U
1.Tﬁnssumsqmiou5uq gons:oglusnuionIuos:ns
ANSIAIIKLIIVOINSSUNS lA=NSSUNSYAEasdU Bawiu
NFEMHLIINUNS=019IHSUNMSIIFIATHLIBNTE

2. UaNINNISWUINFAMKLIAIL (1) NSSUNSEALEEAUN
iuonsiuvidene anoen vinAruauTRNSIJuNssuNNS
¥RUDY M8 ANU:NSSUNISUSENIDUATRWUIINGMIKLY

haninturifun1swersrurdndassArmauINUNSSUNIS
na:gusnis
ielolpatiulounslunisinuafnouinulinssunis Ing
donndoununtinnAoWSUEINBOU azidaiieunuuseniu
onarnssuIRgNUIa-USENAGVUNRINSIAEIAUIED AN
nauliNuAINa129glUS:AURINUN:aUIAzI WoIWaN9:gule
la=snuINssuNSRdACUNWES na=o:Atatianonuidusssy

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)



a1591n CEO mMsANTUUREATY §SN9VONIST msiAugianInIsia nssuUNISazyusKs AOWIABYIAzN1SAIUALMETU $1991UNNNISIU

Ia:1KN=audnSuN1sIgAINOUINUNSSUNISIIA:EUSHS ulgurenisirenounnuaru:nssunasus:91U 2562
Ingdonndosnuwan1sUQUAIIUVOINSSUNISIIAzEUSHS
ifaznau
AmauInulusUAaRu (uan)

ArUzNssUNISWiuuAoWIduguanazfinunAinaunu nssun1s .
1JugwensrunritnunAnauinuRgIdunazinuzauny ARoUINUSIBIASU AndeUs:yu luga
AdumaRuNa:olEAoIFu TN NSSUNISUSEN NSSUNAS ANJNSSUNIS
3MEgo8 Us:sUIIMNUINUSKHIS SOUTUSHISS:AUGIN « US:57UNSSUNTSUSEN 300,000 X v
drtinnsiouunsysaus:zsauldminnuskuas Inolunis
_ . 2, .. e NSSUNIS 75,000 25,000 v
Wa1sturuaNINUIEUILNISIIYAINBUINUNNEIIFTNI
Fiundo 9:0n1sinwadisorAInouINUNSSUNISATANA AMUENSSUNISASI9EOUIIAAAUADWIAEY
Inenanrannsweirkids=inAlnena:aunugasyaniou /AMuENSSUNISUSHTS
NSSUNISUSBNINEUIUS:NOUNISIWRISTUN « Us:s7unssunis 25,000 25,000 v

o NSSUMS X 25,000 v

Al dMSUANMOUIINUNSSUNNSIA:NSSUNSYAEOY AU
nssun1sweauuAIdugUa:RMruRAINOUINUR:UINA
1auasioRUs:3uANUzNSSUNSUSBNITovauRIRUBU Na:
AUs=yuandryyiioRuiiiovooudmiduds:91nnl . NSSUMS X 25 000 v

AfUZNSSUNISYAEOE3UN
o Us=s7Unssun1s 10,000 25,000 v

ATMBUIINUANIINSSUNIS

AmauINUAIlURoITUAMSUUS=81UNSSUNNS NSSUNNSDES: A i L o ) .
IIE-]:ﬂSSUn']Sﬁ:.[U.IﬂUU:U§H']SQ"'IUOU 6 s SOUQQ']UOUIGU 1) ﬂSSUﬂ’]SﬁIUUU‘,U§H‘18 / WUNJUVaIuUsun HSOVO\]USUnwvﬂOH‘US'TEJThf\J IUUHnSIﬂSUﬂ’]FIE)UIInUTUQ’]U:ﬂSSUﬂ’]S HSONSSUNISYNUDY
27.28 duun lnedreonuanisUfuRntinAvounssums

Ifianu- a:un1swaisnunInassmuUlguIgNISINgAn

MoUINUIIAzNSOUDJIU 36 d1uuin BaldsuaulAINA

Uszyugitiouus:=91U 2562 1ie3un 28 GunAu 2562 Aull

ulgurenisIngAmouINUAINEID uSENTEnaninuriiay

ANl 2558 llazFAmouINURIRassagNETUNSaUVeIJITU

suls:znaudios AMmeuINusTeifiou AGsUsgua:Tutia

2) Us=saunssunasiulsisuAinauinusieiziou héalﬁads:qu Tugnu:Us:sulunruznssunisyneos

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)



O a1s91n CEO MsAIduIUAEATY §SNIVOVIST msriaiuguananIsia NssuN1SIia:yusKis

AmauInunssun1susEnidusieyananIfsulugiuznssunisusendauou 6 s1e Tul 2562 kvl

AOWIABYIAzN1SAIUALMETU

$199UNWNISNU

. . AmauINUSEIFau AdeUs:su Tudd , i 2)
$9 - Ulana ATMKUY ' ATRdUIINUBUY
: (un) (un) (un)

U1gNUA MS:Nadgu o NSSUNISDES: 3,600,000 5 3,160,000 5
« Uszsunssunis
« Us:saunssuniswiuuranuiduginnazmuuafineuinu

urgauuszava qma:ﬁa « $99US:51UNSSUNTS 900,000 375,000 2,253,600 4,030
« nssunsiluidugusnis
* NSSUNSWRAIUNGAIWENEU

unelnsqnd 9¥NUUN3e o NSSUNISDAS: 1,200,000 800,000 3,160,000 10,075
« UsS:81UNSSUN1SASIEaUNAzANUAIIFEN
* nssun1sassraaziAugNanaNIg

uggsAnA 9191ans o NSSUN1SAdSs: 1,020,000 800,000 2,299,000 10,075
« Uszsunssunisasshiia:iniugiananis
o NSSUNISASIFOUNITUAIWIFEN

uneUs:aur I5ownds e NSSUN1SDAS: 1,020,000 675,000 2,299,000 10,075
o Us:sunssun1swiuuagnoudvdu
o NSSUNISASINFOUNITUAIWIAESY

ugiwsisln  auarsn gides * NSSUN1S84s: 900,000 525,000 2,263,600 -
« nssumswaurAUIuGUaziMHuAAIRBUINU
o NSSUNISUSHIS
sou? 8,640,000 3,175,000 15,435,200 34,255

HUBIAR:

1) AmauINuNssuNMSAUSINOAMUAISTIGEUIDUsenIsRIfRTUTLY 2562 soufivlutiaenualfufvius:ndtet 2562 r‘idwiwﬁauququs’ 2563 708
2) AmouInudus Ao ADuEesdinssuNsTASUIINNASIEUNTUURUAKGNATHRAUUSEN

68

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)



69

15970 CEQ MSANTUUAFIATY

AMAUINUWUSKHIS

v

JSsryrlunissneAmauinuvadusen Uﬁqus:aurilvTioTz?
noulnuAdWdNSTUNISANTUNIUATUNAYNSVOIUSEN
lazpouliNUWaIURGUSHSIHaSWTRAUUSEN 1A URTE
SUNBUNYIINANUNSSUNISUSEN ANU:NSSUNISWAJU
powilugiuia:rrnusAmauInulFiNIsnuNoUNa:ouIJs
ulsureAmeauinuyuskisiduds:9innl Tnenisnrnum
S:UUUSHNSANMOUIINUR:WRISTUNTNGNUNC AU

nIsusmsAmounnu Inewarsrur9nwanisunuaviu

¢ AIMDUIINUVAILUSKHIS 2:1IUSWUNSINUNISUSSaWa
dSavouitrngnunagnsvotusen

. msUs:|UuwamsdﬁUﬁmuo:aajuuﬁugwuvaoﬁo%ﬂ
nowdSelun1sAMItiuviu (Balanced Scorecard) 9
Us=noulUsiogsosannusnuwanauinununisiiu fnu
N1SUSKISIANISANAT AMUNS:UdUNISNETU azAu
nsiSoudia:inuln

nasusnisAmaulnu IRgonndounuAIIAIAKIY

vouyfioRu

. msﬁm|ﬁons:uums5mwamsdﬁ0ﬁ\nur‘imm:auﬁu
IWUNISANTUIUVEIUSENAYTUS:8:dUNlazs:0:810 [Wo
TRaonndauunagnsvouustn la:N1sasnayanIvy
agsaItiolAAULtioAU

« NsasAnuiUleoAaEIRAIUENSIRMIVU TR
IKUN:AUNUTAAIIUAIUISNTUNISANITIUIIUVOIUSEN
1Unrnu1gvegusen ||a:s:ﬁuwamsdﬁﬁﬁmur‘imnﬁu

§SNAVOVIS

msiAugianInIsia

nasusnisAmauInu TRauasnivavulsa

- msusmsAmauInulrauIsnINITUlATungussA9N
IReovied IWerHiRnAcULLTSUSBNAWNSNAR:HINA
na=SnuWUNURG Dtlde TAUruU azegaswanu
THfuUSEnagnsoItiov

. nasidoulevdndous:naAinouinuIa:wan1sufus
JuegWitudAry dmsunvwanauinusied na:wa
MOUINUS:8:810

InsvasrunisgngAmauInuvevusEn
AmeUINUBITTHEAUUS:sUITIMINAUSSIIA:USNS

[nguuN1saulRINAIINSSUNISUSEN:US:NOUADY
4 ovAUs:znau Al

0
AMMaUINUATLWAUR AU

lullamuwadiu | ——— | AMBUINUS:8:819

nssuUNISazyusKs

F]C)’IUIﬁﬂ\]lla:ﬂ'lSﬂOUﬂUﬂ’]EJTU $18JUNWNISU

RuiAau

s=AuveuRMeUINUATHSU 1ITUTUAMUKUNA AOLSUEIABOU
AUANKUNIU Uszaunisniilaznnug:zA0IuEIuNNYIaw=69
yAAa Burimssreiduiiuanintrysnnifiou Tnee:dns
nunouiJuds:91nNnd 9ann1sworsruwanisUfUFvIu
la:z5msN1SVURUIFeUTURAIAIISIINU

waus:Tesiduna:uaus:TesiwiaAy
smnuUs=auAnanvesnisifuaus:Tosudu na:waus:Tosu
WAy AenisasnoiuluavlasnnslAuwineiu na:
gouindalunsriwanuiugiong Us:zawdryrnisugvniw
nwwanw néelduEan [nunodnuanseuiasddw uuls=Au
gunw nazadannissnug danndaunuiuoujuniunanm
ISWU NazMURANAHUIERIKUA

Tutianuwasiu
idusedanauinuilustununouaSoveswanulus:e:
du ieiReunuwuguls:91URTERKUATS TneifiouiRes
ﬁummaunnuiuma'wn|suaﬂuiuasﬁvﬁ|ﬁroaa Ruludanuy
WavUGe=wNAUABTEIAAWENSY (KPI) Us:91T Fuilu
WasoUINAIIALANKANKATY lla:in1soItinruNAIY
AowdrAryvaura:J9du Tnoidunisiinduwanisufus
JUlRgSOUVDIUSEN llazveuwdndusIsuAna

AMaUIINUS:8:819

AmauINus:u:810 IDugUIVUAMaUINUREIASUNSAS
nsiAulnvedssivetduEuIa:asyanIntiiou sou
dudunissnusinuugusnishdAnylnoiiulfinawa
UsznaunshsvedusBnia:inisanauloniassiofitv
fwaus:lgusagiioAu n1sliwanauinua:wa1stu9IN

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)



O a1591n CEO mMsANTUUREATY §SN9VONIST msiAugianInIsia nssuUNISazyusKs AOWIABYIAzN1SAIUALMETU $1991UNNNISIU

yaANIASUgA9VaJUSEN(Economic Profit) yaAnwanaulnusagioRunluiBayarsou (Absolute
total shareholder return) la=yaAluIBaIUSuUINgU (Relative total shareholder return)n1sAUOLU
wWanduINU:Wa1stu1INWanisAItuduiunsauloan 3 U la:ngagdnguanauinuaaniuan 3 U
AId NMSI18WanaUINUeNRNTSISENAUKSEIAT1E (Clawback policy) Tunsriifinsns:f@ANTY
JUun1sanoannSonisianid

N1SYI1YAINDUIINUVIIUSEN

CEO yusms wanyunnau suluumising nUs:=avAa:msideuleviundnmsAmauInu
uiAou 4 v v Nuan gulana:snewinguAiAILEAWAILISA IazAOUINUMS
(Base Salary) IniwanyaunnAu JUmvumukian 1a:A210SUBABOUAUATIIKUINIU
waus:lesu v v v nodnuasovIAEEW a§wanuliunslaonfslinuwanau
(benefits) Us=nunana:us=Augan
Ruludaniuwadu v v v Iiuan iWoiduswianauinusunoudSavesuaviunliinualy
(Performance Bonus) niwdnyunnAu Us=gmsa:=U
AmounnumudaiiunazKu v v Ruan nigushs wanAulfiAawanuiidusinguvesussn lnedaranyadisou

(Value-Sharing Cash/Equity)

TudArynanvans
nv=geRualry
IAEusHIs

nIASEgNevesusen Suiluwaus:Tesusous:nangusmsia:
WheAu

woilunsuiasuliuseniiamsiesyiAvanadu nazasyan
IwulAnugnaAu

ANMDUIINUSIUVAVATU:EUSHISTILOU 4 $18 INNU 54.39 a1uuin Us:naumosiuisiou Tudaniy
Wavu NaINUAISIALIBW lla:wauds:Tusudu

70

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)



A

a1591n CEO MsAITUUAEANY

msiAugianInIsia

§SM9VOVIST nssuMSIa:fusmis AoWIAgIa:NSAIUAUNIETU $189UNNNMSITU
udArynanvansne-goruany
v
usBnlgoanlughArylianyansie:goriuaniny (Performance Share Plan) mulasimssngrmeuIinu
THingusmsidusuou 4 Ay Tus:ndwl 2556 — 2560 InegusSMsMUANTEUVEIIINITU Nan.
TesuludAryiansansie-doRuaniylsieonazsuouludAryianansilsisususolUd
0 2560 % 0 2559 % 0 2558 % 0 2557 % 0 2556 % $9U
1. uN9aude 1aAaNSaA F1uou 88,700 6.3 56,800 6.87 51,600 5.92 29,816 4.38 19,824 4.89 246,740
2. uUNa94ilisen Fudns ¥uou 35,440 25 11,900 1.44 11,890 1.36 11,020 1.62 6,864 1.69 77,114
3. u183sIrull INgsAWIEN0S Juou 44,300 3.1 30,200 3.65 30,174 3.46 27,116 3.99 19,864 4.90 151,654
4. UNANUFLI [ADIAAYASSSY duou 44,300 3.1 33,200 4.01 0 - 0 - 0 - 77,500

AUNOIAR :
1) % 10udndouvesduouludrAnyianidnshooniunun
2) un&a1glsyn Fudms voinBuruongnisrigiu wadun 1 natAu 2561

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)



O 15970 CEQ

1aVIuN1sUSLN Ao unesdu SudssInsnd WRIASU
pouKUNEIRUFUAKUNAMIUUIAST 89/15 IKIWS:
s1sUyryAKannsSwena:natnnannSwe soumiv
iuRUdnunliAIU:UInnssunasiunisU{UGnIL
NOHUIBIA:NNINMUZIFY RIRYOAUKGNAASIUSU
AgouVaINssuNISs Us=anuinulkiinisuqUuanuum
ARUENSSUNTS MaonUURURKTNATUNSAIIaRINSSU
vouaruznssunis TIdulumunnruie s:1dsuio
UvAurg Inegnnnsog

HorthKLiosnuMnURIian1sURURINU Ao unvanoUgen
Wowvrins udnthRrinAugialugnu:usenenn:ideu
TunisuguAnuNgs:IGeuRIReavasvesdrtiniu
AuzNssUNIsMAUKannswea:natnnannswe
(nan.) laznatnnannsweirads:zinAlng (man.) sou
AINOHUBUSENUKBUSATIA

Auiivoyaus:dmNa:s1ua:Idunvediaviun1susen

lia:RortinruseunINUAIan1sUfUAIIU Using
MIUUs:dMAMUINSSUNISIIA:USHIS

72

MSANTUUAFIATY

§SNIVOVIST msriaiuguananIsia NssuN1SIia:yusKis

unaNs

v

dnSul 2562 USBNIIA:USBNEDY UN1SUURNAMOUINUSIUVIUAAINS US:NOURUIIU
IFouludana:FuaunNUNoINUANSOVIABIEW F7USUNIEU 7,023.4 Euuin Tne ru Sun
31 5U0"AU 2562 USBNIIA:USGNgoe TwUinuaUNYAU 12,701 AU (SOUWUNIIUBIASID)
AWNSNIUIAUENEURANTFAT

d1801UKan Fusuwdnuu
aenulfuanisniniA 3,316
dngviuanAduwus 3,056
angvuinalaglasingnazaisauine 2,328
aevugnAnaly 1,940
d1891uanA1avANs 580
angvussnawngusamnusus 582
a189UNISNU 412
d1891unSwensunAna 227
CREN NV EVTRE N (1T 100
anguudu 160
SoU 12,701

usBNIa:usBngos DiuonINIsassHla:snuyAaInshdarunIw Inesoulonu
urmdnendesudnnulnenasrngls:inA InfonssuIAUaNoIu=UNauAns IUAToN"ATH
UnAnunAiAoWENLISNIaW=NWILISoUIUAUIslolodIloWANAUNUSARIA:SSAD
Th naziWosnununansidnruniw teltealinomudArydiunsoniwunisiaulntu
anvoBwansunduunansiarunw Inewdnuugidune-lssuvenu:uronkontin

F]C)’IUIﬁﬂ\]lla:ﬂ'lSﬂOUﬂUﬂ’]EJTU $18JUNWNISU

nunarmruAIRdellioRdoswmUUARaINSNELGU
iWolkIinfu “AlS career framework”

Tudouveuniswmununains 1vloloadnlAl 1ololoa
oAl nangnsnisiSeugnuooulatinazoow Tau
TnudnagnsnisiSougind 1. dnlKdnananskane
sUAIonoulNgMSWALNAIUAINSNARDINTS
2. MKUATAWTNIUDIWUNISWAIUNADION 3. AMHUA
IWUNSWAILNGUNTUANIKUIAZNATY 4. FAnANgnS
nisausuluratggeuny 5. AnualRinisUs:Iou
wahiotiels Ml Voya “nmswmuia:giaynains
IVUDIASOU” dISNANIAYINSIPINUNISWEIUN
AOWHIBUY 2562

uen N MeaswlfinanouidusssuluavAnsing
IAWN:S:MIWUSHIsIIa:WaNYIU USBNIA=USBNgoY
dnlfids:uudoarsmeluitinrumwiazddednuiwey
woraNIsIVIfiIvaIwlniunNnNs:Au 91N N1SIA
CEO Bn & CHAT lla:=nnsdoansuinu SMS diua no
M21INU (People Champion) vaulisa:ruseuu Idugiu
3nAIUSBNIA:USBNdeuIRTRTNNSIFINSNS:rNGA
1a:NISAIWUIAULIU “Unh3n domlau” 1o IFulU
AU:NSSUNMSMSOYdou Inuiins:uouMsaoudouia:
msAunsedyTkeyanlusilana:sniouiiodaiasy
SrusssuauAnshAlia:snyIyAaINSAGAINWISTU
auANsaNoy Ml VeyalWuiAunsdoansnielui
s=Ul5TusIBIUNMSWILNAEIEUT 2562

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)



O 15970 CEQ

NISNINUANANINIS

Aowdustul 2562

v

« TssuAniEoniDuntiulunguustnasiinoudidiuanol
Toud (DJSI) Nulus:zaulan (DJSI World) la:naumann
INATKU (DJSI emerging market)

« A:lluu Corporate Governance Report SzAU “RIAFA” 97N
aurAuguiasuaniounssuNiIsusEning

« sYAUSENIAN:ITBUAMUUNAINUAUWUSHIRU sioItiod
1OUURA 8 9INvU SET Awards 2019

« AIUUIAY 100 Azliuu 9nNIsUszITUACUNMWNSTAUS:5U
anryynonu Insauraudaiasuygasnulng

« TosuamiEonTiiTuntivlu “Hududiu” anmannanniwe
iraUs:inAlng soitionidulh 5

ulsurgninugianInis

v

ulgurgninugiananisvovusendniion1suumnmy
norurIduvuWugu ta:wsuunlkgnowlUsala uade
fio na=10uRgaUSU MUILONINSAITUSSARTORITL
fousssuiunalia=msiAulnegwdvdunilus=AUUS:INFila:
s:huana IngasounauiuoUUm 5 Kuom

1. AfUNSSUNISUSEN

2. @nsna:AouInangunuvavyiioRunazunuinsag
doulmide

73

MSANTUUAFIATY

§SNIVOVIST msriaiuguananIsia

3. msiUniwyasauinfiazndwlusla
4. msnouquuazuémsmmu|e‘ia\1
5. Us:u0a95usssussne

uenvnui ulsuneriAugIARINSTITARMVURLILON

vournann1sAnnUANanaNIsRAdIMSULSEN 9An:ITou

U 2560 (CG Code) NMsmnugiananIsusBnaan:idou

Tnelnvauirnuduiasuanidunssunisusiéning (CGR)

ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN

CG Scorecard) la:astinougediunnotloud (DJSI) 1a:i

ns=uouMsriAuANa Mt

« MnugialneAnu:NssuNIsassniia:rinNuAIananNs

« auURAlRYAfUzNSSUNISUSEN

« UuAUTENU nssuNs Wuskas lla:wanyauvadiololod
iazusgnfuinanniiny

« nunouagliosla: 1 ASY

Avl ArUzNssUNIsassKaNlazAAuRIaNINISIazAL:
nssun1suseniswsruInunouulgvleinuaianonis
TunuonUs:uoavsesssussv IJodun 12 SuoiAy 2562
Inelians:aAryavsiolul

ﬂSSUﬂ”ISIIH:[ujU§h’IS qu|€ia\1ua:msmuaumaiu

1. AHUANISITINISAISIANIKUINSSUNISTUDVANSIL
negovrwanilsvesgusmsiAingiienuavasusEnsunsiu
iuatganunionus

2. UszanuulsunenmsAunsadioyadouynnanunisusnis
Innsvoyanue vouusen
nuasnANUUTBUNEIRUIRLTAR http:/advanc-th.
listedcompany.com malaroliousseniuna

s1gvunsuquAnuulgulgnIsSnInU
pranansiudnuiuu

HU9A 1 AMU:NSSUNISUSEN

1. AruznssuMsusBniduuAnaRino:gUma:sdenAGTU
nsadUTAnguislereailugliiusmsinAluladAdNanTssu
nsgausuguan lnennunlKiduddennu na:wusfioveu
usBn WiedusielAthednnisinlumkunilunagnsiia:ig
1runelus:9:919 a:0n1snunauiazARAIUAIAUKLN
1uus:97nnt AruznssunisuseninanmugIalKTNISU
NagnsveyusBNIUURUR Inslunsus:yunruzNSsUNISUSEN
nnlnsuna Nt AnUNSSUMSUSBNTRRAMUWANTSAITUINU
vouthednns InginunlAiinissieviuwan1sAItudu

$18JUNWNISU

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)


http://advanc-th.listedcompany.com
http://advanc-th.listedcompany.com

O 15970 CEQ MSANTUUAFIATY

lia=waus=naunsveausen lnurawn:ludouvauidrureninisivuna:
UYL WelAIDUTUmUnagnsAmkuAls uenend Tul 2562
ANUNSSUNISUSBNIAW1ISEUNUNOUSEUNAU NSAP Ia:nagnsvad
USUN (Strategic direction) IWelkdonndosanio:nsnifvasunlas
TUna:n1sAnidussiavodusen

2. 9uAUs:NUVaIANINSSUNISUSBNTAMUKAINKHaTeNINIFIU
Uszaunisnirinunu n1sAnun Iwet iGosnia drysiia durinitn soutivi
dndounssunnsdas: laznssunsATUITULUSHSUNNSAvKTIVey
nssuMsunUA elianunsnanaulalfiognidas:Tugausaoinuvey
wiioriununum naz10unsnosnadunelunIsuSHISIURR

§SNIVOVIST msriaiuguananIsia

NSSUNISHIYV

S
(A

@45% @82%

1510

dadau dadounssunis
nssuN1sdas: nlildgusts
9VAUS:NOUVIIANUZNSSUNISUSHEN
N1SNU nNHUE ndwgansunna ssfivasnaw
N1SASIdOU MSVUAvasISIu: nagnsiia:msusulassasneg - msiugnanonis
AaANU AoUWOIRASATsAUINA  ssf9AUEAN anannssulnsAuuIAL
N1SUSHISADIABY Funondan AWEVEU ulgurgansasru:

7 1 3

4

74

nssuUNISazyusKs

ﬂ()’lUIﬁﬂ\]lla:ﬂ’lSﬂfJUF]Uﬂ’]EJTU $18JUNWNISU

3.Us:81UNsSsUNISUSEN Ao AruNIUs ns:Nagu 1I0unssunNsaas:
na:IjtdunnanuIFsonunuls:suIdrtinAusHssoufvlliinow
duwusnwanslarnndonssies:HowAU laz0n1sIuaennISAISY
LIS UnentiRvedUs:sunssuNTsiiaus:s IS HUnAUSS
agwdnIauldluulourenisrinuaIaiaNis

leloloadunnuATAGNISIUINIgNUNUINKUAAS:KIIANUZNSSUNIS
USENAULhedANIs a:avouansluniswasrunidedniitiodArysio
MsANItUssAKITUSUNrtNAVOIANNSSUNISUSEN AUSY
a:3enRUsINnIuktin 57 agulsfiniu AfU:NSSUNISUSBnaUuayu
THnssunasiia:tednN1sTAUEUWUSARS:HIWAULUN1SES
SAIUSSSUNISIANSWUNUANKUNAVaUIFRa:te Ia:nsigusounu
AMIUKANSSSUINUNA

4. AruauUmvaunssunNsdas:innnualdnouiuiundnaninur
TushAnQrUNEiTHUA 917 FavfioRuluIRUSosa: 0.5 VousUOURU
AdAnSoonIFunInUAVaIUSEN USENTHNY USENgoe USENSoU Ko
GAuAnanonelinoTANER Inelitusounisiioruvedtiningaviod At
VorrunidesnruaudRnssun1sadas-ANWIEoN hitp://advanc-th.
listedcompany.com n1elArovaussdnfiuna “ulourgusseniuna
nazlonansAINeonuUSEN”

5. 3UUs:8UAUNSSUNISUSBNIIA:ATUNSSUNISEAGoUNNATHUALS
aounlin nazgoudnulavaunisusena:anainivdeldryds:yuwsou
lonansus:naulinssumsiira:nuaountinliitioonsn 7 5u wielk
nssunisioandnun Uszsrunssunisritrtinfiduds:sunus:su
nazlsadunnstinsa:ons:onsdnassioategivudwe iUalonnald
nssuUNTSIIfa:AUIEAIAOUARIRUDEWTBES: wEauNIatUaUUTAT
USHSS:=AUZITNSoUUSUITioSUNSIUTRIAUBILEIINANUNSSUNTS

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)



75

15970 CEQ MSANTUUAFIATY

nnASJ TuvruzAaduAdiu nssuMs9=fiovagluRUs:suaedlu
AUVITIUUNSSUNSAMSOUUS:3U BnAY NSsUMSIU
TnRoelvovANginwaUs:Tosuluons:nmsus=suln 9:1u
W1SOUWStUNIIazauATuIIS=AINE1D

iolapalauninalulagnisus:gunidlnatiaudilo (Video
conference) lla:N1SWAUNBOINWNMSaTIoNasSNISUS:3U
LiNUS:=UU Board portal AidAoUaonABE UG08l
Js:ansnwlunisus:gulia:snusendua:noniinssunis
dnsuluidioulATUTATNNSIAUS:3U douvuIaVIUNNSUSEN
RINEIS1I9IUEaSUWaNISAITUIUVOIUSBNIIA:USBNUoY
TuideulintunssuN1susSBNSUNSIU

6.1J03un 12 SuonAu 2562 nssumshIUIdugushnsis
Us=yusounuaduiludas:Insludnssumshiduiiusiis
na:thedamsiingou InelinisenusneUs:ifuinganuns
nruARANNISAITUINUTUS:9:naNIa:NISWRUNIWU
AUnoAFIKUIVOIUSISS:AUEN BamenaunisUs:3uls
Insshevuwanisus:sulinruNssuNIsuUSBNIA:EHUSHNS
S=AUgISUNSIU

7.nssun1siiazgusmsiinissevulfussnnsudoulAide
AINgaVednun1suSSIANISVaIUsBnKsousBngouIiio
WssasinuadunssumMsréoriushis lasnevulijol
msiJagunlasveyanunana Iwelkustniveyaus:nou
nsAIGuNMsnUTerHuUAINIAUNISIINSBNSAINYD
Touiu AT douduIaVIUNSUSBN=LNIAUDSIBIIUNTS
WasunJasdouliide soufivnsiionsesnannswevasnru:
NssUNMSUSBNIa:GuSMSTRAUS:3UANU:NSSUNSUSEN

§SNAVOVIS

msiAugianInIsia

sunsaulunnlnsunaiia:nnASiRnssuN1sKHSoLUSKSTA
sngvunsidouliidevasnu

8. APUNSSUMSAMUATADIUNSEUNOAFIKLIIVaIUS:8 U
IFCNAUSHNS lIa=GJUSHNSS=AUGIVIUSEN Aulivis-AURorth
thenu WelAlulesnusBne=aunsnsnidussivsalUlimn
fAMKUvaIATYsINa9wald Insuaunuieliatuznssunis
wiuunnowidugiunnazrruaAinauinuidugiiruaran
INfUzilazaANIWUNISEUNDAMINGID lazsnevulincu:
NSsNSUSBNNS U souAdTANsnunouiduds:9annt

uan91ndu Wrendwensyanaduiinisdarinwuna:
nagnsfuusnsannismundwensynnadnsuunans
AGANEN WA (Talent) nazunannslusiinusrdounuani
Jnoudntyrossnaveuustn (Critical Roles) A0Sy
a:139AIWUIALINYINUIWUNISAUNOARAIIKUY  d1U1SD
Anunlfi9InsIouUMsSWiluNssivagagEiurote http://
sustainability.ais.co.th/th/sustainability-priorities/human-
capital-development hlin 42 - 43 11a: 47

9. ielopauaursidousuiavaunisusen idusonany
lunisAnros:HaAnUNSSUNISIa:tgInNTs nSonru:
nssuNIsnUEiioRu la=nrnunlrdoudunsovdauneiu
1JusonawlunNIsfineAos:HINANNSSUNISASIEDUIIA:
Authednans oglsfinu vlerealuinistnanunisivni
la:anfodeanss:1onunssumsiia:thedanisinunsy g
Awauwn TEidalKAIEethebivantaniydsunoiuanifu
nou/ndonainisus=su InemswansiianiUasusninano
:Aovliidunisiinluinsnirsenissnidussiaunarsonino
A0UVOUIVASIUNIHUNAS=HOWAU

nssuUNISazyusKs

qu|€ia\1ua:msnouqumaiu $18JUNWNISU

10. ArUNSSUNMSWuunAdWIduginna:irunAmauiinu
IASuuaunuIgINATUNSSUNISUSEN TuN1sWISTUN
ulsugialnsiaswNsIeAmoUINUVaINSSUNISHDULN
lausliiiUs:yuandnyiifioruouli Insulounena:lnsuas
AMOUINUVaINSSLMS 991U nHihAnOSURIAOU
S=AUNMSINYAMBUIINUVAIUSBNTUDMENKNSSUIRUNUINIA:
USBNAGVUNAINAIREYAU 1T KUNBIa:wan1SUFURAIIUVY
NSSUNISS18UAAA S18a:IBUAIVUIAUEUNSOANUTR9IN
rovo “lnsuasunN1sInNs” i 54

11. nssumshlgsunsisalrUe:TESUNSUgUTINAOSU
nsulieyaroluiaznwsouveyamssnitiussiondAyiia:
asunissiiuguvalisa:anessne NMsURUARIUNNKUIY
lazs:108 UV UNAURIREIYON U UNUINKUNAVaINSSUNTS
TuusBnann:Idou ulsunsmssovienannswevouiololoa
Tnugjushss:augy Iugiuniaue

AYG Tul 2562 UsBNIFIFVAINSSUNASTHL 1 Nu Ao
Atuloun wunensu nssunishluidugusnns na:16dn
Jgulina soufivdnindeuvoyaninuovodveodusenii
nssunsirulasunsau

12. 1plorodduiasulrnssunis 1Iaviun1susen a:yusnis
TIinsunisiineusuna:wunou§ogwsaitionaiu
ranrnatesuiuu Inieloloav:idugaivauunnldang
Aunun Tnelul 2562 TRenssulla:nangnsilnousuh
nssuMsiinsounvl

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)



O 15970 CEQ

fonangms/nenssu

mMsANTUUREATY §SN9VONIST

Jnnus:avA

msiAugianInIsia

Wnsay

nssuUNISazyusKs

&uuunBURURANIS (workshop) fu USBNAA1
ndAnyluds:inAiu

iwalAnssunslAseu§nswsuunnalulagna:nualtiv

nswuunwaAuinaAlulads:zuu 5G nazinAlulaé
ningavaviulnsfAwnindoun

nssuMsIa:EusKs i

o AUNUA AS:Nadu

o ANAUUS:AIA Yryg:de
« arlnsans gynniuuride
« AMUESANRA 91913n8

« AruUs=AruK iSownls

« AUI9IAU 39 8V IABY

o AUIBUN WUNDNBU

* AMEUBY 13A4NSIA

* ANGY 133 sov

JUFANGAYTNSSFANAS Innovfest Unbound 2019
unssfAns Advanced Security Operation Centre
lIlazinssANS FutureNow Innovation Centre

u Us:zinAZuATUS

iwolkinssumslAsuveyavroansiinuade
Tushuinalulagna-udnnssu saufivAnuvoyadou
unnaia:zaawlasAnenlsives

nssuMs Ak

o AUMUA AS:Nadgu

« AauUs:aIA yye=ge
« Andu fa Heu 9

o AUIBUN WUNDNBU

nangms Advanced Corporate Governance
Training 9AlAgANI0UNSSUNISUSENUS:INA
waltud

iwolfnssumslisunougia-nanmsrinugia
fi9an1siA nointurinazs:10eu asAIUUNUINK
vaunssun1susEniumstinisitAuanananis
Tudpon

ti
fif

nssums Auli
« Asisla . sua1sn giles

JuuunAaser 2562 $ad N1SUILIASTIUNTS
$18vUNNNISIUTUTE Ul o dnlne
usén Aaoeri js [sUag doulnyd 91in
(97uouBaluy CDP : 7 89luv)

iWoWsIUIAWEHUTYS KanMsIazuans=nu
vaunsgulryBniludegiu

i§ntifiusasiunisiiu
nazHontindedryd fed
« ASS dduwslsou
 ANIAG:ANEG IKUzNa

duuuniaosr 2562 1$ev UnUnydlusurAn
AruwSaundonsedu dAlagusen Aasen s [suag
doulnyd 911 (Iuoudalud CDP : 3.30 §oluv)

oW WERIRBaRuUNUANKE
rannsiiazwans:nuvaJuIRsIulLY

nveulunUnys
gnfudeguu

i$ntifiusHIsEunIsiiu
nazRantiee0ys Avl

« ASS dduwslsau
 ANINYG:ANG IKUNa

Juuusaluanis (workshop) Boums
1AWV TIMANNISWUIIUVEIUIASTIUNISSIENIU
NWNISHU (TFRSY) (91uaudoluy CDP : 7 §9luv)

WerAUINAToRANNISH UFIUVEILINSTIUNTS
$189UNWNISIIUAGUR 9 (TFRSY) Nazwans:=nu
vauunsgulrygntludeyiu

rontintheonys
* ANIAG:ANE IKUNA

F]C)’IUIéﬂ\]lla:ﬂ'lSﬂOUﬂUﬂ’]EJTU $18JUNWNISU

13. AfU:NSSUNSUSBNNruANIsUs:IuUWan1sUqUAuIuU
10us1eyAAallazNYANI:VOIANINSSUNISUSENIIAzARU:
nssUNsERguNNBA BaUs:noulUsioe ANU:NSSUNNSASOY
doulia:rinUAUIABY AUNSSUMSWRILNASWITUGLNA:
MMHUAAINBUIINU ARUNSSUNISASSHIIAa:AAUANANYNIS
ACUNSSUNSWAILNGAOMUENEU lIa:ANNSSUNISUSNS
10uUs=9nnd Tl 2562 usBNIRNMKUATKETNISUs:IDUWa
nsUfUATIUVeIArU:NSsSUNIsUSEnInuAUdnundas:lo
913waINNIgUdN

Auli Foviennsus:iunsaunaulusulnsiasiia:AELUR
VoINSSUNTS UNUANKUNAIAzA0USUEIABOU NMSUSHNS
Inn1svoya AoWSuUBinsousayddoulaidy n1siinu
aranisufumuvestgInnIsnunagnsia:idanung
NISARMUIWUNISEUNDAFNIKUIVOIUSHISS=AUE NS
Us:1duwan1sufUumInuvausnss:Augy  NISUSKHIS
dansAoWIFDY 10URU

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)



7

15970 CEQ MSANTUUAFIATY

fumaulunisus:10u

1) NIsmdUllVUaDUNU (Questionnaires)

2) NsdununinssuNis souivgusniss=auguidusie
uAAa (One-on-one interview)

3) Us:iduwana:dins1:Awan:nuuna:uwan1sauniun na:
TAAMU:Uma:nuoniunisusudsawmunsiolu

AYd NUSNuINM8UNIFUSIANUNSSUNMSUSBNTEUG UG
nihnAsUoumUVaUIvAgUNkthAna=IduTUmUKAN
MsAAURIANINISAFIED AYiATU=NSSUNISUSENIIA:
W1ednnisv:unverduanuziaznuonivnisusudsald
Jnumsiold

huoRm 2 @nsia:AduININsuRuvolLioRu

leloloalinswansia:iFAoInRBUAULToRuNNs1e N
ansluniseudna-suiiuduwaludnsinssnesioRuRin
IRounu nsTkansTunisdo vae Tou Sulou naNNSWERANU
fioogjoguibudas: nislininsnisissnssulunan o
Vighannswe mstiansTunisiauado A Iaznenneu
NSsSUN1S mS||m'\1ﬁa@aauﬁryﬁe‘)as:na:ﬁﬂnunmaauﬁfyﬁ
Us:970 msiiansnouiuluius=yugitioriustnaidudas:
na=n1sinlonnaliididousounnaulonazeudassnssuni
UadArysiogruznisiiuna:uanisaiitiudiuvadiololod

§SNAVOVIS

msiAugianInIsia

TnsuoniktioaINFNSVUWUIIUAINEN01IED 1oTo10ddy
AGunenssuIioatuauultiiouinsidansvednu

na:nanssuduY |\T\io|UmIanﬁaTnQnoﬁuIﬁﬁ'lhu"ﬁFiTug'lu:
5 veunons Guasulsinasialud

1. |uwlws'\"lagar‘iehﬁry|ﬁ'aoﬁumsch|Uu\1'1uua:msn7'1ri'1
ssnssurY Yayawads:nounissrelnsunana:us:91U
Wudulsrvesnatanannsweairiuls:zinAlne na:13ulse
UGN IWesuAIUE:RINTHLBEAUaUSNINNTigToa
wanisAtuIUVaIUSENlRKaINKanggoINIazAUIDaN

2. dnddounutinadnuauwus neidurugnanisinsio
oanss:nawgtiounuustn iUAlonalAETioRUN g
Austegos Ia=wHioAuanIuu @uisndouniuiiazigualiu:
i8ounidus:TesuronisAiGuinulugathednnis souie
TVoyamssituinuniduds:TosusonisWorstunanaule
aunuvetfiofiu soUNINSITNSoUA9NSSUUSBNIAN:ITEU
wugjainuddnlnenatanannsweikalszinaAlnaiunn
Tnsuna owuU:nazthiauswaus:nounisau giiorusie
gou lasiAuanswutnadnuanMUUAdluUS:INFIazsaUS:INe

3. 9arin “ulounensBovienannswevounssums Guskns
llazwunvu” |\T\ioﬁ'mumhénlnmﬁua:||uoUﬁUﬁ|ﬁUoﬁums

nssuUNISazyusKs

qu|€ia\1ua:msnouqumaiu $18JUNWNISU

Bovrunannsweveunssunis GusKIs na:wlinuu nla:
UasnumstinveyaneluRgululfiUnwesoansisru-TUTs
Wous:TosUivaunuiedia:/méo unnanineovol Ineuloune
atull AseunaufIannswevodlololoalia:usen duny
Toanvd 97An (Unsu) Buy) BuidugifioRusielnnyveu
1ololod

uanN9 NG durinunuARandsIKUISontinAGIaUNSN
aou§ndonsounsadioyaneluliunngwiingunall
(Designated person) Iifiosni0unduunnafiiAo LU
FuruBovns Tou na:sulounannsweveuiololoana:surs
Tugouioan 30 du nounisiUAIwgIuNISIUUS:9MInSUNE
na:Us=910 nazgodioadune:rinrumdundunsnd souny
TKn1ssnevunsiionsadia:n1sivasunlasnannswe
vouleloloalia-aunsvonuIod AaUsa la:unshddlijussa
Umn19: adoununinugianisuumviu (Compliance
Department) nnASY Mglu 3 Suritnis GuIBSUADNTS
Wasunadsunand

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)



O 15970 CEQ

4. mssidunURIRBoveInuMsUs:suaInyLTioRu

Us:mAiu SET WalrgiioAuiauaais:
na:zsounna IWoAAIAONIDUNSSUNS

4.1 nivEoryUs=uuiiazionansus:nounisus:sudariniu
Aumunineiia:Nundanny Welrgiiounnnauanuisniv
fiavoyalfiognainmifiounu Inslonansus:nounsus:sun
iDuAgIRuInsonUonansia=nangUBIGBoru:sosiun
TusuUs=sundaIndsuiioUs:neunisueudun: Iololoals
darinidionnlugunuuininledne Tnedmunidumsuniios
puUIddIazuaUAUN: Na:9unidunsiiunnasssuaiia:
UAuAAa VornuniSodionansnangiundiodtnuniany
1IulUmunuoningruieritkus WelUTKTUIAnaNs
rSeduns:siagifiouauiiunoudndu

78

MSANTUUAFIATY

§SNIVOVIST msriaiuguananIsia NssuN1SIia:yusKis

27 N.W.

lwgnwsionans
1GryUs:gu (4991 29 Hu)

510.9.

ETS
$1891UN1SUS=3L
(73u Gunsduus:gu)

7 ii.A. <

duiandisidryus=yu
(dountin 21 3u)

282 E

28 ii.A. D)
juus=sugiionu

n39uAnUs:gusio SET

WalfgiioAu
dvAnIudavntin

4.2 IFIAINSSUNNSdas:91uoU 3 inu Téinn Anuinsnns gsniuuride
Ia:AfUESANA 91918N8 Nla: AruUs:=aruk IBownTs IWeIdugsuueu
SrunannugiioRuRua:nonUANSouUs:BURdEAUIDY

4.3 InlADNs:UdUNISNSIVdOUIDNAISIIAzauN:I Ty uUadIKUNTANUL
fiouanmUuna=AalniRou IfiosussnIUE=AIN ItideINNALUAAA
funano TUsurugitioRuRegmelsinisAtusuildusiuouuin ny
nandnsueudun:TAnssunnsdas: v:in1sasdunluuoudun:ii
argiBuvaunssunisdas:gsuuau naulllgtiounienasoinnis
Us=guitialdiduionansus:naunisnsovdoutifioAuvednLiosiu
nnugalunieray

F]C)’IUIﬁﬂ\]lla:ﬂ'lSﬂOUﬂUﬂ’]EJTU $18JUNWNISU

4.4 wlorvalgs:uuunslAniunisadnzideuna:n1suuA:iuu
WonowsoniSana=iugn na-dntkin1sivignadn:ideu
s:hdwfioRududuynnasssunia:giioRuaniunen
oanv iU InelAinSuuynaINsia:ais1uosndUE:AON
Sognuigawe o1A Indednngionans o nsnanud na:
Uhedinuiunounisain:idoulnoaziden soutvdnlitinis
Js:idunouwwalvvavwiioAusontuntwn1sands:yu
WotuETunswuunudaalu

4.5 AruzNssUNSrinnuA3UUs:uIlUSURA 28 GunAu 2562
1981 14:00 u. Bulinsunudurgnandunriia:-sungaanin
any 19a1lunsUs:uinouInUNzaL dMSuanIundn
Us=suhlsaisy 1§umsn insust 1Bunga was a1nwsno
dnoua:AansensiAuNY Idesends:uuvudiuoasun
rankaty s1IAAUInAAULA Ia:08I81U0uAUE:AON
TAinwiieAunsunsu

4.6 Us:s1UNSSUNISUSEN lla:Us:s1unssun1sgagounn
3/ SOUTIAOKHUNANU:EUSHISATUNISINU la:GUSHISS:AU
gu9INNNaneunuran NsouUs=yuiiionautiodnnnusg
vouyiioRu

4.7 Uszsunssunsusein rintihiAiduds:suluAus:suls
AutumsUs:=sumuanauns:iazidoanlsis:ulsTuntisde
1Bryus:uu TnaliudnsiwuiBuIa:iiTy wiounudnassioan
dnSunisnniuveugiioAululfazons:agInuIzauIa:
I[Wegawonaun1sadun

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)



79

15970 CEQ MSANTUUAFIATY

4.8 1aviun1susen lugu:Tuunvasnisus:yu Tanddnuou
la:angouvadtiiiofuRIMSoUUs:BUoEMUIDIIaUOUAUN:
TunauIa:a8n1sUs:3u MsoonidgiadAziuu laznsiu
pauuTRgtioAunsuneuSUs:yU

4.9 Tumsavn:nuuidey 1vlodlININSyUTNSaIAIUU
dMSunnons: lla:drSuons:IFenmInssuNsIATHTNS
avAiuuiluseunna soundlsiiumRUnUINArUNEdas:
THrrtinAnsovaaunistuA=luuEe IonowuTUsala:
AoUUNatio

4.10 Us=sruius=guidugiduwanisavaziuunazuiavoy
AUs=sulunsazons: nunidun=tuuRifugios Tuikugios n
oonIduy na:umside InewudiluiyiioAuAnAtunsSolu
IKURDEAULRAMINEND

4.11 1avIunsuSBNIadArsBIUNSUs=3U IWoUnaTH
loguurinAugIaRfeoved naziwenwsuuSulsrRusEn
soufiundvuugasnunatnranndwegnnelu 7 Su nasen
duds:yu Ineidnistunnsiga:iduniazans:=drAryldognu
ASUAIOUMUILUONNIVEIKANNISANAURIANINISARVEY
nanAraNNSwe U sheBonssunisiia:gusnnsiingou
uARUs=yy UszifuAnnuna=elauaiiuzvedtjiioRunazAn
98UNYVOINSSUNNS/WUSHNS

5. 1plolvdlngavnwiAgddoulfiduamusnaouniu 1duo
IuzADUARIKU KéoSouiSauluidourinig sonruznssunis
USBN WuBaIN" AU

§SNIVOVIST msriaiuguananIsia

ysuiingou gounn

414 §u 28 9msialoled 1
nuuwnalgsu nvavaiaulu
IVFIW[y'lIn NSYINWUKIUAS 10400
InsAwri (66) 2029 5352

Insans (66) 2029 5108

dlud:  companysecretary@ais.co.th

douviuiaviunisusen
na:fifuANafoNISevrns

IndousuIavIUNISUSENY 9:soUsouliazavrolikLiosdURIRYIVed
naosnuN1SS1IeUTRUIEIANISKEDATUNSSUNISSUNSTU IazIduwa
nauldugddoulmide nnidunsrinisns:r@ANISN9SA llaznsa:iin
25wsssulunIsANTUIU 9:UnTMgns:usumsaauaouna:AUASoILA
ndaiunznanuulouienistiveyanisns:riniinia:n1snIsSn Nsaoudou
na:n1sAuAsavyiivoya

dnsuidosdu eloloalddnlKinuosuunsudnsaulnensaodu
AoNaNS:HINUSENAULTEIUTAIE 91A doUNUBUBUAUWUS FktinA
Suwivelduaiiu:ia:a$§19AMUaUWUSS:HIWUSENAUGUBUIA:aIANSIL
Igounnrinls dousussieduiusia:wiuun rintinnidumonataiia:idu
NS:UBNIFIS:NINUSBNNUKLSLIUMAUAIaNWAUNINISINsALUNAL

6. 1eloloans:1infivansvevgidoulmidunnnauluone:idugnAn AAn
wlniTu guBu duAu naduondau Furinnunulounelkiiluon U
sogjiidoulIFumUANSIKINOARUIIAzAIUINNVOINISDESIUNUDEIW
gudiu13lunagnsniswimunognadueiu Us:uoaesesssussie ulounonms
usShIsunna naonauUluuNgmY AiReovo na:lGfrnuATKGIUOURURA
lazs=uumsnouALMETUAR sounyulsuteMssiosuNTsTFaUUUIa=NS
nassUBU IieleunumsnesnnasUsulusurnsiia:nouauaiwaUs:Tesun
iDusssuniinnihe InuseazBoamssitunuluditinuu aunsnAnu

nssuUNISazyusKs

qu|€ia\1ua:msnouqumaiu $18JUNWNISU

IWUIALTFRINSIBIUKUIAR 5 Us:uoa95usssussni lla:
SIWIUWRIUNSSNROEWENEU

ruon 3 nisilaiweaisauinsAnaznowlusula
1.19lolauiuRv:IAIEANSAUINA ATVoyanINISIIU
na=RolEnuMsiTuIngfioRuna:ganu su VeUsAuUSEN
niEouSANIKAUS UlouNeNsUSHISAoWIFEY Teyadu
NISIU lIa:undIAS1:AWaNISANITUINU Y9ad 9gNONADY
IWguwa Auan Infsu na:10ulUniungruisna=ng
s=108URY IWodviasunouBeliuvauiiioRunazgadnu
iReonundUIdetiolsina:Eonsavauioloioa “uloununis
UniwgansauinA” voviololod TRidnowdensunuusun
vouduauRivasull Tnuiolooadn 3 nannasiuldaive
a1sdauInd nanoAo

1.1 msUfURMUNQHUNeIazNns:ITeUIREoRUNSIUAILY
ansauinf

1.2 powlusilana=nousuiinsoulunisiuniueansauine
1.3 poawidusssunazinfguiunisinfivansauine

2. douvudinavnuduiusierdugugnataus:s1auus
Ila:IUﬂIUUVOQ&H’]SHUII"IFWO\]U§Gnﬁﬁ’]ﬁfyllazlﬂuUS:IUUL]
Tunasus:znaunisAnduleadnulunainnannSweing
Us:inAlnenazlun1sdins:rnannsweitinusoanusingeg 14
iWulUmuulouienisitniuevoyaia:assgusstutinadnu
AuWus Rsouilnweliolyastignsiod INBIwa AUDAN lla:
adniaue sounusiedliilniendousnnanoansaunAnidu
nowaunSaveyanelulfinuanalaneunisidniwevoya
ansastuzinugaIn1gvadnatnnanndwekiuus:inAlng

Wusnea:BenIwuIAUUsSINAIUROTo “A0UEUWUSAUY
n

g
n
aJnu” rin 87

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)



80

15970 CEQ MSANTUUAFIATY

3. 1ploleanrunliidsouanRnsrodoansAulindiAs K
na:tnadnu IWelkveyainuonuwals:nounas (Silent
period) 10US:8:19a1 1 1H0U NdUNISUS:NTAWAUS:NOU
nstunnlnsuna la=Augushsia:winguAivga19
Nnfiundoaaou§ioyanieluvedusiin o vae Teurdosulou
naNNSWEVodusEn Tus:ranaEodIan 30 Hu NOURUSEN9:
Us:mAwaus:naunssielnsiunarnowaus:nounisus:91
U nazfoudnnisieuiunisiionsaunannSwevodusenvou
AU Aausa unshvliussatiaN9: IazgRognufosAUAU
ainsse (FjausaﬁIUIﬁomnzlﬁuu) SoUfdAMSIBuIUNN
ASIRTNIsIUAguNUainstionsednannsweimanano avir
dougrunisninnugianisuomunu nielu 3 Suritnns

4.AfUNSSUNISUSENNTMUATAD “raninturina:dsnis
s1evuNstdouliiFeveInssunsiiaztjusins” UAdIc
U 2551 iWielAiololoalivoyansidulunisinmugianisi
doulgiFonazsnenisiionainouiangunawaus:losiveu
NSSUNSIIA:EUSHNS Bu9:808TRUSEN NSSUNS lA=GUSNS
aunsnrinktifgiosnoLSUEINBoU s:ins:3 Bodngaesn
na:Jeunuilfinanouianginwads:losd Inonssunis
la=gjusms feviUniedoulfidevednuna:unnaningatios
ierinmnadrinstensing Auieloloana:ustngos la=9:1u
awnsnlfinouiRunazeonioddiiolinisworstuinsrin
$1UNISAINEND

5. AfU=NSsUNTsIia:guskss:auguvediolalod fiaildunud
Jpunlunisidniwevoyanisiionsognanndwevadnu A
ausa ynshidulliussalnnioziia:RegAufouAuduaD
nssen (Fausanlulionn:iou) Blusteauds=910nnasy

§SNAVOVIS

msiAugianInIsia

6.fun1srasneniss:=nonu 1olelpadinfionanunun
AIWNUONNVOVANUNSSUNISANUMAIANUIA:NISITA
iwsvayanuvonnuavasnannannsweirkads:inAlng
1a:UIMSTIUNISURT IWolkanursnunlUUFURATE Tsog1a
gnsiey NsrsreviuibulUegwidsila auinnauwana:
Ativiivwaus:leslguanvesussnidudAryiatioununis
ri’lswmsﬁuu‘nﬂamauan (Arm’s length basis) SOUNY
donndednunANNISANURIARYNISAA ARU:NSSUNS
usBnFalsioulm “uluuremsrinsnenishifeolouiu” ia:
waunueldouvunnuaianisUfUusu Idugsusinsou
Tunsdeans rnugialinsURUAMU la:iUAwevoya
elinmsrisnumssionananannsweiikuUs=inAlnana:ivn
weveyalslusteauls:91U fustwaziBunfiandsTuntin
87

huom 4 nMsaouAuNIelula:NIsuSHsAoWIFS
ACUNSSUNMSUSBNIRUTvADWEATYVaINsTS:UUAOUAL
melu N1snsa9aeunelu la=nsuSHISAWIFSIARIDU
assnlutunisundesiiuasnuveugiiioRuiia:nsweauved
uSBn NlaMruATATUlgUTE LINSNIS IAzKLDBIUNAU
ana ful 2561 Aru=NssUNISUSBNIROUUATAAU:NSSUNS
nsovERUVENEVaUIVANISHNUTRAsaunquInuluAuNs
usmsAoWIFsY InuilasudelnuiDu AruzNssUNMSASO?
gouna=inuAcUIFs ne tilouatuisngsiva:iden
T6fAraTo “nsuSMSAoLIEY MsAoUAUMETU a:Ms
nsovaouNeiu” Kl 92

n1sHNURIaNIsAItUIIUVaIUSENgauIa:uSENSou
ANUNSSUNISUSBNIANTAUANANISANITUIIUVOIUSEN

nssuUNISazyusKs

F]C)’IUIﬁﬂ\]lla:ﬂ'lSﬂOUﬂUﬂ’]EJTU $18JUNWNISU

goula:ustnsou IlenIasnuwaus:Tusuluiiuainuvey
1ololoa Audi

1. duiasuIusBndounazusensoudnrannasninuaia
fannshAuURUR

2. ArUNSSUNISUSBNARIAaNUAAaITUADINUVOIUSEN
ildidunssunas na:gusnisiuusengasia:usensow
nudndouvesnisiioru IMonouAURIANSANITUIILVOY
uSBngos MudndounisiionsaduveIusEN

3. MAuRIalngLUNSSUNISADINUIA:EHUSHS la:zuloung
Arrunlnoieloloa

4. WarstuiedRiinowaNANY 15U Nagns Iwussie Ns
IWuNUr$oanNU MSIANUSEN souRvulBUNEREAYF1
5. AinmuwanisAiuwu IngW1gusnis AtuNssuNs
USKS llazAru=NssuNIsusunvadidlood

6. pualiusBngoy la:uSEnsouUfUAMIUNNS:ITOURA
INvavevasrLosUMAURIa [N Msrinsien1ss:now
fiu Nsliunna:9rngludeaunswe msidaiwevoya
agIWgIwala:zNuIvan souﬁa@uaiﬁﬁmsﬁmﬁwGryiua:
S1EMUNWNMSRUONFARINIUAAIS MUNQHUNERIRBIVEN
la:unsgIUNTSUrYBRSUsodnolU

7. MsWarsrurinssnssulng voyustngosnitiodAry
son1sAIdUssNanSoguzN1siiuvadidlolod Ianirnun
[AssnssuAuNaofoulASUBUNIAIINALUZNSSUNISVOID
Toloannasy

8. nso9aeulnuklosIUnsavdeun iU IWelKUTe3"
GnsnouAuNMeluRfruAlSIWoawona:ius:ansniw
9. n1sidaIwgvoyan1unN1IsNuNa:wan1sANtudIuvey
usengoag 1olalodaln g9y aeulnydaindiuninu

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)



81

15970 CEQ MSANTUUAFIATY

aauUryﬁ|ﬁsoﬁu|\7"\iari'1mhﬁmsooaauua:sousouﬁaga
nwNAsiFua:ABTENNNASIIULITAIWETUIUNISIIUSOU
voulololoa

10. Hoansesusssussivna:ulounerosunissuna:lx
AuuulUduusingosanazusinnanissouA

AUl $a:BUAVOINISANSIFIMUIIVOINSSUMSIIALUSNS
Tuusingos Ushnnmunuunanisienisvoyaus:=91U (luu
56-1) 1IoN&1SIUU 2

Huom 5 Us:u0a95esssussn

WolknisAniduviuveavisloleaia:nsufuantinivednn
AuluavAnsiDulUagngnsiosnunnruie asdlunsaun lla:
WyUWSaURoUArUSSSUNIa:aSesssy dullurdladrAnyvod
NSANITUSSAR9ENENEU ARUNSSUNSUSBNFIHUATHD
“Us:1J0a95usssussNe” AUs:NouoeNuURUR 12 nuon
AsaURaUAdIRISoundUSUEINBaURYTdoUlNIFY N1s
Jaununouiangantiwads:losu n1sinswansuyuesu
naonaUNISURURMIUNNHIUIE NNS:IT8UNIazioUIAURINS
la:9nlAANUNSSUNNS9SESSSUSSAY BulUs:suIdrinA
usnasiJuds:su na:lgusniss:Auguananguiurkan
10unruznssums SuiinsaulumsiuindeunazriAugia
uinailudsusssuavAns TnentuaisnAnuius:uoa
95usssUssNA9N http://advanc-th.listedcompany.

com/governance_policy.html

iololeadnlAigounaudinSuwininuna:unnaniguan
Wondagounisns:Mie199:minensa:IiineSusssuso
ARUNSSUNMSUSEN [nens:uouN1ISdoUEIUNIA:INSNNS
AuAsaugidgvayanu “ulsutenisiivoyanisns:riin

§SNAVOVIS

msiAugianInIsia

1a:n1sN9SM N1saouddU la:n1sAuAsavyiivoya” Ine
ANUzNSSUNISUSEN TAlaununeliAuNSSUNIS9SUSSSU
sshv FoansulounelinnAunnthesunsiuuuBednTana:
fionssuRnaInkans iU 3iud dunsidin iWutneus:nA
llazn1ssrusvANeiu

nssidunuifioduiasuliiinesusssulumsus:naussio
Tut 2562 asulgnut

1. USudsuiuoufumnisSunSweaduveugushisiiazwaniiu
MnAAmSagAINeovenUssiaveIustn

ANUENSSUNS9SEsSSUSSARNATVUS=N1AILOURURAIRBINAU
nssunsweauannafmmratiiineavosnussioveaustniu
ds=inuvesnidunissunswegunstilasuuauruneldidu
yusseerdadnensliruovgtuniguan na:n1ssuved
varylugouinAniadinu souﬁulﬁ'\?mri'las‘UnuoUﬁUmms
sunswegauadunTgindTviegwdunazinesionisiinta na:
Us:srduwusTRgusmisia:wanuulasunsunugouny
$119¢] VOJUSBN 18U Social Intranet, E-mail, AIS LearnDi,
AIS Doodi, Poster l1a: Desktop

2.mMspIanN1saswanditinia:n1sausuwinduliiinou
Snowrinleluvsesssussiana:iasuaswiiwdaneunnau
dntiona:unUuRNa:IHgRINBovosiuMSAItUSSTIVIUSEN
Sunsau

« adwiAnansmas:nunglunuioy

leloloaginimongiiuoAniunisasIndtinlunisriniiu
uUs=neurios 3 AMMUAWUINIUASSAIANUAURADIoINN
ASIgTRosKdallineuRv:ARAUTIANTUNTSUNIOEN AT

nssuUNISazyusKs

F]C)’IUIﬁﬂ\]lla:ﬂ'lSﬂOUﬂUﬂ’]EJTU $18JUNWNISU

(n) M.....Madldndov:innanouIderenuusEnksolu

() th....rhadluidonuduge=riiiaugnuedunuliifngol
(A) fn....rMavEut Undoe=rmikaunnvlondenuoalelunie
naunSalld nnwanaulundlendnsvoineo Tlinose:adido
ns:iNIKUA

dnsugosinug TunisUs:snduwus Tul 2562 USENTHGIAY
daridenannranesuiuuuinungedn s 91A Social
Intranet, E-mail, AlS LearnDi, AlS Doodi, Desktop, SMS
llaz People Champion Inunislneitiunisasunonuns:Hin
Tu 5 iSoususiolUl

1. MsringsNedouAIAINIASIIIA:NSUAUUSEN

2. msliioyamelu nasnsumsdovienannsweveaustn
3. MssUNSwgAUVadLjUSHASIa=WINIU 9NARKEeLR
IAuovouussAavedusen

4. mMsuUnUou piansweguveosusen

5. A WSUWABOURDAAN

» MsInNINssulvUryr9Sesssussv (Ethics Workshop)
la:unndnianidou (Nokweed)

usBNIRNINssulvdynnasusssussi (Ethics Workshop)
na:unr3niandod (Nokweed) IneudnnUs:=avAvounisan
fianssu Ao IalAgUSMSIa=WaNNUTASOUAUAS WA
MonandiAryveuUs:udavsusssussnolazuloutgnissio
sinumsiirdasuauuua:znisnassUBUIazawsnUAIUTE
UBanUs:=913ulsignsiod uenvnd uliilinmsasuneiaun
AoagaIaMsniRTATNMsns:MAthtluesusssusshovoy
USBNAIAEIAATU SUWIADUARIRUNIAZULUDIAI Vou
winnuserMUIia:AmeU la:3ins1:AIliaUsuUsuUs:uoa
25usssussne soufluulounrnueg lazs:0suRRuovoy

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)


http://advanc-th.listedcompany.com/governance_policy.html
http://advanc-th.listedcompany.com/governance_policy.html

O 15970 CEQ MSANTUUAFIATY

N1SINNINSSUAINETD USBNIAIBYWUNIUSAUGUSHS
na=gannissuduinouiinleRnatAindousiolonUIsSUn
vouulgulemINaouIITNSOUNINSSULINNIT 20 SOU AR
1IuFUOUWINIIULINNGT 483 AURDUS:INA

+ NsUs:iduAIWINTRVOIWUNIIU ASSHY lazUSENSOU
nuluiSovesusssussivna:uloune sadunisiingosu
Auuua:nsnassudu

dnsul 2562 Gu WUNYIUNNAU AR ASSA9 1a:UsEN
sounu IAsunistineusunaznunoundug AWINNTRTU
959sssussNIRoIsNISIAITNSouNIsUs:I0UAUINNTD
TueSusssussiana:ulsurenissomunisirndasuauuu
la:n1sAas$SUEU WuBaINIFNY AlainKanesoutivgou
nwaldnnsatindoaulau (LearnDi lla: Doodi) Wo81Udy
A2WE:AN ENSAMEIUUUS:IDUISNNANNIDaN Uen9 N
U iialeuriunnsns:rnenvmavulusuAn USBNZuIESU
THnssuMs gusmsiia=wiininu 9=fioudoansrnouninle
TRunnalunseuASaVoUAU (15U UAN UNSAN Aausa Ghog
AoUNUAUANINSSY UNSSaUTUmsSUryYsssu) Tasunsiu
I9AUISUN IUDAR Nla:nand1ATYvouUs:u0avSusssy
ssfvna:ulvurenismonunisiindosudauuuna:nis
nassUBU Bneoy

82

sSfovouIs msiAugianInIsia nssuMSIa:fusmis AoWIAgIa:NSAIUAUNIETU $189UNNNMSITU

Aud Tut 2562 waus:iDunaWInToveswlingu AN USBNgoua:ustEnsounu dsiwasiBenaaralud

Fusuwiinuru/usen Alfsumsdeansndoiineusy (Sesa:)

MSINEIUAKUIEY nsivasauidnausuy msFearsuugadnudus
nSodoUs:u1auwWus nuoauladna:-eawlad 91 NISINLIWANNUARRFADMNUFA
winviuleleloa 100 98.95 -
usEngAn 100 81.31 WuAINUAFoIARROAUAAT
iDuus=91
uséngog 100 98.95 -
usBnsou 100 90.57 -

3. Aru=NssuN1sesusssussivUalonalAwdnumuauisnaounuvoasdun e Anulsiwuikulus:ndnisufusiugainuonuls:uoa
2595SSUSSNIVOIUSEN LiUBILE ethicclinic@ais.co.th MG TUURLINULY wugrimsns:iAN1ea:Iin9susssUsSA 2 nuru: At

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)



O 15970 CEQ MSANTUUAFIATY

Voyansns:zriiin

§SNIVOVIST msriaiuguananIsia

nuoNWNISANTUNIS

1. ANWEARIRgaRUMsIdasmuals:Testidoud Tnenesmsiontini

KU98vIUASIFOUNIETU HUIBIUNAKLIY A=HUIBIIUUSHS
nSwensyAna saufudauaau azifeusanndndusse alatnas
avlneneadenuwiniubns:MunAus:1G8uTa0NAUVaIUSBNADY
msAnidouRsevmaziluatganunianus nisiandnlnglidngan
BAIYY

2. AvWERRIReIdesiuAUTANGINwaUs:Tesu (Conflict of

KL28IUNSIVFOUNIETU KUIEIUNNKUIY AzKLIFIIUUSHIS

Interest) n$wansuana soufiugoudsu nazifousanndnfuese Fldtinas
avlnunadgnuwanaugns:mMaanus:1G8uTaUIAUVaIUSENAdY
msanidouiluaiganunionys msiandwlnaglisiansaise

ulgugnuansuyyesu

v

1olopans:nuNTivAdEIATYIAzIANSWEHDEANS IASNTW IazAIUINT
IRgunuvedunnannAu dullluatusssulUgUVaINISIIUIIa=NS
agsounuluduau WoidunuoUfualunisanitusiuvadiololoa AM
na=gAinsovounaonrosldAruAINISSA? (Business value chain)
AseunqUAVISeuntinfinoLSUEIABaUVaIYAAAIIRA:NEU NSURUR
siowtinuu mstdissuionnnrune nisluninluddousouluns
ns:rirlaq AIJun1sa:ITNENSUULEBLOELNIRAVIA la=NSHHUA
||uoUﬁUﬁ|§'a\1msmsooaauﬁvnssuﬂ°’1|Uu\1'1U||a:msUs:|Uum:)'1u
idgsnuansuuvesUluNsAITUSSN9

uloulerRudnsuyuasuvauldlopddannaoiniudfyryiaina
91M08aNSUUBEBUVaIANUS:3185 (United Nations Universal

83

Declaration of Human Rights - UNDHR) l1a:UQryry1a1nounan
Mslia=aNEWUZILIUNSHIIUVEIOIANTSISINUS:HIWUS:INA (The
International Labor Organization - ILO) TngauIsnANLUIWUIRAL
T6iA http://sustainability.ais.co.th/en/respect-to-human-rights

Tut 2562 USENIFAITUNSHNUANSUULEBU TsoaziBunusolul
* ARUNSSUNISUSBNIAWY1sruINUNounazin lvulourenuans
uuvesu IngenianAnu=NssuN1SansuUVYBU a:IRAtuzNSSUNS
25usssUssNATULSUABEUUNUNKLNAVOUANNSSUNSANS
UUBEBU la:UaUKUNETAANSSUNMSWIUNAIWETBUITUGAAU
anana:lEANuzUINISANTUIUAMUENSUUYEBUINUANUNSSUNTS
nso9deUNa=fAUAIUIZEN

nssuUNISazyusKs

qu|€ia\1ua:msnouqumaiu $18JUNWNISU

« ANNSSUMSYSUSSSUSSATIGIFIAIAUOUHLETHAR:
rivumMuansuyBgBUMITUNSSUBRsauTunistnuluuney
AudnsuyuesulUUnom 31As1:HNS:UOUNMSURURIURA
dAryvosusBniazNHUAUSIRUNISWIUNGFNUANSUULY
BU SoUNIONIWUIAANTUMSUs=sauWuUSKanInouria:
nuaufiUmvasveauulguuauansuUBaBUlUSIADINU AAN
Assnv naonaruroulgssiavasusen

« NIsUsUINISHANNISAITUsSARegWaVBUTUAU
Auondou FnudvAunaFinuussBniuna IWoidunisay
1asuna:IkunnafineaveInussNavaIusBNIAns:ninty
AoudArY Tuls:iBuduEaondon duAU azsSSUNR
u1a (Environmental, Social, and Governance :ESG) A
IRBoVeIUUSENIA:NISANTUIUVEIUSENE1aIN5Y
TuU 2562 usena TaAutuNsIARMUUEISoTUUS:IAU
sunanolinAssnavadusEninulisousouldTunuuds:iou
AowNNleluvsSusssussnana:ulourgnisAoRUNISTA
n8asuauuuNa=n1sAessUEU Tunst THSunowsouiie
na:n1snounaudNassne AniduSoua: 81.31 voydnuou
nuuUs:iduRTdigseeniUnurun uen9Ind AruzrIUE €
Tilhwanmsmeunuuaeunulia:olduaIu:uNdIAS A 1o
Usususoutiumsrinnunus:ifunineovesnunsUfUmnu
VOUGSUIMUNITIaMAITUNNSONIIWU FKuAIuoN A Tvia:
Javnunisa:iinansuyuesulususiieg AonaiNavu9IN
nsAtussnavausend rold

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)



84

15970 CEQ MSANTUUAFIATY

ulgurgsiafunsiinsasuduuu
llazn1sAasSUBU

v

usBndALURY:=AITUSSAvGIoanI &N [Usila 1a:0u
TUmunannisrinAugiaiansiid usBnrosinusTingo
SuauuuIazN1sARSSUBUNNSUILL AoBmS:HUNAIINTS
Tndosuduuuna:nisnassusutiuibunissrensiirinans
nsinvTueguIasiazidusssy souninaliiinAouIEY
HNEFONISWAIUNIASUNNA:AIAL MU ANUZNSSUNIS
usenlpms:=ninfivAdudIAtyIa:warstunninuauloune
riosunsTfindasuauuuIa:zn1snassUsU IWaIdudnnt
nuonwWluNIsSURUAIUVOINSSUNIS USHAS lazwinuau
voyusen TKIduTUmunincurinaz:iuoUfos 3nnu 1w
UavnuilAuseng dusouldtiunssunis gusnas wanuau
na:gineaved thilunnrune Aefumslndesuauuua:
msnassUsu Inelgiwenwsulounel5iu http:/advanc-th.
listedcompany.com/anti_bribery.html

1ololoa IssunisSusavsoargnisSusadiduannsn
Iasunasiuasoudfuaveunialonsulnalunismaiau
N1sN98A (Thailand’s Private Sector Collective Action
Coalition Against Corruption: CAC) iJuRiSeusos io
5uf 5 wnranieu 2561 Inslususeuiunanae:ong 3 U
UuU9IN3URDUATHNNSSUSaY Null NMsSuseuduaunBnag
nanaidunsmongiia:ianIBIsUSENIa:NEUUSENTGLN
Tumeuna:nannisaAryveuuoUiusavesulsuesiosiau

§SNAVOVIS

msiAugianInIsia

mstErSesuaUUUIa:N1SAOSSUSUTUURURTETENIKURATE
ASOUAQUNS:UOUNISANTUIIUAIN €| 96109SIN 15U NS
usenAIiensnAana:msiduglinisatiuauu Msusis
nswennsuana 10usiu

uon9 Nt IeleeaTdoansmuulsunerosnunisiirdosu
Auuu la=n1sAaSSUSLIUTIUSBNEes USBNSOUNU USLN
3ulandsunelunisnouny Afnwssivna:gdouliidou
[HUSOUNIANSISIUBU WU¥eININ1sEoansAnaInrany
18U KUY BIUE 13UT86H Social Intranet NSTATNSSANS
néomstilUuss9iduons:riidlunisUs=yunnuznssunns
usBn 1I0usiu Al IwelAgidouliFunnnausunsiunasti
TUURURKaonndosiuluon1RuSENAKuA

1ololoa TidnlTn1sAeansiaztinousuatsiaitioun
ynans IHalKIAnAUEAIUNNTeaENIN9SIIREIAU
UnsMsFoFinuNsAaSSUEU ADIUAAMSIVEIUSEN lla:
unavnurNIUURUAMUUIASNST U NMSeUSURovenIs
sosuNsTingasUAULU a:nsAesSUSLINWINIUAA
Tuna=i0ugountivvesnangmsnisUgudind n1sInousu
ha“ngmsm\]v%sssus‘sﬁvuhue‘iamsau|nﬂ (LearnDi) sou
AudnlATNsUs:I0UNs§AoUATRIREIAUILOURURAR
Us=uoavsusssiussnala-nssiomunisiinsosuduuu a:
NsASSUBUNUAA Ljuskns nazwanyuiduds:9nnl

1olorodlaus:znarnuodnun “9nsSuveuviry (No Gift
Guideline)” tuinAniadiny soufivinUSudsana:z

nssuUNISazyusKs

F]C)’IUIﬁﬂ\]lla:ﬂ'lSﬂOUﬂUﬂ’]EJTU $18JUNWNISU

Us:n1ATdulouronasmnontunisiindosSuauuu na:
n1sAassUBU uaURUAIReoAUNTISSUNSWEAUVOIL
uShisila:wUnINu 9 NAAEaLRIREoVouAUSSAD
vouusaniweidunisasnuuinsgunTunisUfUAIIU
vovunanslneyandilhunainsnns:audinuiu
agIRuAUaIsnlnelundvwaus:Tosunauinuna:

iJumsmengNisUfUuRnIuKanniIsinuaIanaNsna

WorinuAranIncurina:iuonWURURAIReoAUNIsSouisuu
||a:||5\1|U'1:||amsr10§miam]'1ﬁ (Whistleblowing) TidnoW
InUzaUIa=IOUTUTURANNIREOAUNIOIANS BNNITUIASNNS
Aunsaula:lnouibusssuinygSovisuu néaglknousoy
GolumsTieyalun:ianinuotodsios Ine Whistleblowing
2:10uIndoulioludvasnisiudryryrruidiousisaogrtinna:
i0udeanulunisusudsumsnesn Itiosene=gouiiTy
Jrymnldinunovinoundryrnidue:uaudansiazonoiin
wans:NUAdNIWWILIIA:FIUzNIWNISIIUVOIDIANSDE
sunsvlunignasla

Tul 2562 IflIdAUIRAUNSUNIVaIUSEN NMalGiluoAR “Zero
Tolerance” uSM1slia:winNIUVaIUSBNIAINSOUNINSSY
AnavAnssasinunessUsu (Us:inAlny) Sgunalne ia:
dunuuncuznssunisdodnuia:usiudsiunisnasmiing
¥15 (U.U.3.) TUSUR 6 iugnu 2562 11a: 9 SUDAL 2562
AWENAU UoNaNT USENENTGTNSoUTATNSSANTSIA:
AowdinUs:1su Tnedgushisia:wanguivnsouiu
AINSSUMINEI9UINNST 100 AUTUFIUADINUVEIUSEN

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)


http://advanc-th.listedcompany.com/anti_bribery.html
http://advanc-th.listedcompany.com/anti_bribery.html

85

15970 CEQ MSANTUUAFIATY

ulurgnisidaiwgaIsauine

v

Tugu:RIduusBneaN:IGeulunanaranndweikiUs:InANg
lololpalIluRiUAILEaNsaUINA NIRIDUENSAUINANNINS
Runa=olgnnisiu IRnghoRuna:ganuaggnAay
Weawe AuInan InIfeu 1a:1I0ulumunnruieiingoiod
WoduiasunowidoduvedgiioRunazgainuineonunoiu
Sofiolsinatonsivosusun

uloursmsiUnaIwgaNSaUINA AdoguUraNdnArY 3 Us:ms
Ao N1sURURAMIUNOKUIEIa:NNs:I08URIREoed AU
[Usvlana:znousuiinsoulunsidniwaansauine 1aznouy
10usssuna:zinnnsulunisiinfivansauind Inoans:d1Ary
vouulgugRMMUAATIAUNUANKUNAADUSUBINBOUVDY
yushaslugu:TuunygSuueudune (spokespersons)
nuonlunisidnweansauNARDans:a1Any N1sifusnun
AoWAUVaueya nssItuMsIdobiviodondenstovne
nannsweAaAlUNan2:UniA nisvergawnn1sioviy
KANNSWEITUNMSEOASTI0 NISHHUABEOIS: 82108 HIUIWY
IwsansauinAnouUs:N1AWaUs:NoUNTS 1a:N1sE0ans
Augasnuluds:iausneg soufiunnuaunadinunstiwy
nisthiluulouny

ulgurgnisninsrenisiingaleviu

v

WolKnnsrinsnenisAlnuolodnuveIusEnkousEngoy
AuuAnafinealouuvesusBnidulunungrune Us:nA
Viorimun a:uoURUARIREoVedvasrLiDEUrNAUAIa AY

§SNAVOVIS

msiAugianInIsia

aguuliuguvenoulUsilaia:Atiwals:Tosliguan
vouusBnidudnary vlaoadininunlidulouionasnn
sremsAReoleinu IneuaduAuldaunisritsienisi
IReoleAUVeIUsSINrEousBngosnuUAnaRINeoleNAUvo
UGN dmsusenishinealeuiuvedusBngounuynnan

Reoleviiuvedustngos THNuoURUAIDUlUmMuUTouena:
s=foulfUANNsdngona:Us:uoa9susssussiavaIusin

InsimsriruauNUINKNAVEIANUzNSSUNISUSBN ARU:
NSSUNSMSIdoU doudrunnuaanIsuumaiu dkdn
AW91StUIAOWAUIKAEUWAVaINISHNsIENIsIia:AAy
QualFTNSURUARUNNKUNY lazrrunlinnKuosIuR
iReovesnunisrinsienisndofon9e:sunsunisinaiu
vausenssiodintinfldaveyasiontosunuriAualanis
Jausviunasumnadiianisienis

ans=dAryvouulouedutiuiklunisnnadiiarisnenish
iRwalouiu USBNIIa:USBNgossiouns:Mingtiolaliouns
Anadrisiensiivyana neuenneldieulvnnsAnolu
(Arm’s length Basis) |V"\ioUs:quu§aamvaau§Gn Inodnns
rnuaumeLTUNISWISTUNSrsIensAReoleU
na:vernunssuNsiia:gusnshtdoulfiFonsoiinouiin
nganawads:Tosiinnsouwenstunmsrisiemsiineole
Audunuiddouliide 1a:/mdaidugjoulinsiunsiunand

uan9 NG durnuAlinssuNTsiiaEusMs drthAseuu
nsidoulAidgvavnumunaniniuriia:asnissieviugdou
Tidsveunssunsiia:gushnsiduds=9nnt na:ideinns
Wasunag

nssuUNISazyusKs

F]C)’IUIﬁﬂ\]lla:ﬂ'lSﬂOUﬂUﬂ’]EJTU $18JUNWNISU

ulguran1sBavIgnaNNSWEvoINssUNIS
WUSKIS lazwanvau

v

ARUNSSUNMSUSENIAWsruazoudAuloutensEo
VIgKaNNSWEVoINSsUNIs Wushis lazwanvu Ined
snnUs:avAnaniossunouioluvedyiioRuna:an
ainulurannsweveuusBniia:usen durs loanud $11n
() Buidugiieriusnelnny ulounsadulirolednAry
nanAonsiuliiunansveuusEnandstoyamelu e
Us:TosuTumssovrernannswevauialoioaiia:usin aurs
Toanud 911m (UKBU) Tuganunsardondou suidunis
donndadnuvanInuAMIUWS:s1sUNyIAKnannsSwea:
mannanndwe (@uunrilvangn) souldiivds=n1Aadu
3uq Aifgovod

nanincurila=iusURUARMKUAASOUAQUNAUUARAR1I
TnA NssuNs GusKis wanIuUeNINTEIs:ukLNA
wiAuTAnguyARanUSENkuAlSTneown: T6iIA nssunis
GjUsHS lazwinuuRlaeEIkugktinRaursninlUoya
nglulanauiUniuunisiionsaunanndwevagioloioaia:
USGN Buns Teavd 91 (UKBU) RetriNUgIanis
UAUAIu soufusteanunisivasunlainistionsonan
nsws nnaduRinisdoviendelounannswe ioUs:Tesu
Tunnsriuanana:aoulusila uenent nauuAnaRUSEN
frual3lngiown:aunaroduruovienannswe Tugoy
1981 @WFUU (30) Su fouduRIUAILEIUNSRUUS: 91818
Tmsunana:Us:=91U (Blackout Period)

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)



N ais91n CEO MSANTUUAFIATY §SN9VONIST

riuanunsngsieazidunvedulounenistevionannwevoinssunis Gushns lla:wdnuu ToR

http://advanc-th.listedcompany.com/governance_policy.html

luaUfUAMsIZauInasiinna:Foduauaaulad

v

mswsuuninAlulagTfivasunUasdsmsoansvenuludunudoquu AMUENSSUNISSESSSUSSAD
5\ﬂﬁlﬁuzsau||uoUﬁUﬁﬁ'Qnﬁa\1mm:au|f]uIUmunQHmUﬁ|ﬁﬂoﬁaaiﬁudwﬁnmuTumsTl?\nu

— —

suinesitinia:dodunussulad FolonanvednuoUfUsAtAONISAS:HUNTIWANS:NUFIY AoNRIARA
Tuannstduuduimesilinia:dedunussuladiufiedousiona:luktinnssulneusiAvnAou
s=0AS:39 SOUTNNISHANIALINISA:ITANNHUNEABLWIINSAUUTKLG 15U winuugodlEiu
suimositinia:dodunuoaulau IﬂU|mszun§wa]e‘1um\10ryfywaug5u 10usiu

AmBUINULEdUUNYT

v

Tul 2562 USBNIA:USENgoBINBAMBUINUVEILEEUUNYE Il
A1goulyBvouusSEn

AdoulnyBaunisiiusauus=9rtnazArdouniudunisiiusousialnsuna
VaJyusen (uan)

2,426,000

AnaouUEU 2562 T19fulisouAMUSN1S3U (Non-audit fee) ﬁud’nwﬁudﬁaaumugam
TudAryianuanshv:doRuanny ASIA 4 $aUdU 30,000 UNN A=ANTEI1BBU q RITNAISY
(Out of pocket expense) 97UoU 131,875 UIN

86

msiAugianInIsia

NSsUN1SIia=yusKis AOWIABYIAzN1SAIUALMETU $1EUNNNSIIU
A1doUlryBvouusSEngoy
AdauUryBvevusEngas (UIn) 8,873,900
J1UguUUSENgs (USEN) 17

AndoulnyBvauustngosl 2562 TnufiulUsouANUSN1SAU (Non-audit fee) Busneidurinsovaou
snevubnyBenuszinniunanisinsAuunAUIa:dUY SoU 792,000 uan la:ANTEINedUY RITNAT
254 (Out of pocket expense) 91UoU 314,396 mnTﬁuﬁs‘ht]nmuaqufyﬁr‘iQaauUryﬁeTaﬁm unna
nonanisAInyoVeInULaoUUNYE

msUfUAnUKanNsitnugIananIsnATuSovd e

uSBNWYIsCUINISUKANUAUARIUKANNISANAUgIanenIsARdSUUSENaAN:IToundo
Corporate Governance Code (CG Code) RoanlnadrtnuuAruzNssSUNISANAUKaNNSWENa:
natAnannsws USUIERUAdIKLN:aUVadssivvadieloloando Inal 2562 GidouRussn
gululaunuana:dunnsnisnainuAiu:auna:laouinI3idudountiovedumntu=nssun1suSEN
Wolkinasnunouduus:9annt fuselUd

« USBNTNssUN1sdas: 1 MuRsIFIKUIseItounu 9 U InuAruznssunsIaWISIUNED
IRusnssumMsaas:AudunanaIdunssumstuinruaudmdunssumsaas:Ranunsnlinouiiu
Toogududas:nazdulumunanincurifineatio sounuidunssunsAlsitins:aunnsninoug
lazpoUBoBIrYUNTVeIauanu=duIduls:Tosulumsritnungnsiaznsaitussiovodustn

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)


http://advanc-th.listedcompany.com/governance_policy.html

O 15970 CEQ

|

MSANTUUAFIATY

§SNIVOVIST msriaiuguananIsia

AXEUWUSNULaNu

Wrgvulnasnuduwus (Investor Relations) voulololod
10uAugnaluus:yrdauwusna:idniwevoyaansauine
vouustnhdnAryiioUs:nounsanauleveutinadnuia:
UndIAs=K Didmuneieaswnouidoduna:notuiinle
AgniousieNsAITussAvvauUSBNIRtNaInuIioa:fiou
yaAveduSBNagnaIUN=aU AT IlonsANITUIURTUS ITa
iDusssu 1a:auasunotuundofiovesdinasnusioussn
whevudnasnuduwus Innnuauloutenisiumsidniwe
Voyala:9ssuusstutinasnuduwus dubans=aAryaud

ulsuremsidniwgvonya
13:9SSgUSSUUNAINUEUWUS

v

nsilaiwevoyasdnlusilana:idusssu

1. |Uﬂ|wuﬁagaiﬁﬂuldmunqnmsna:ngs:ﬂﬂuﬁ|Fia:)\76\1
2. 1UnIeToyanlans:drAryronisAnauloainuogiv
Qnsiod INeuwo AUIDaN lazalIaue
3.UfjUnsiegadnuna:tndins1:Kinnauaguidusssuiia:
iInifgufunsiinfivieyalneluidonUon

87

nasUouniunsidveyanielu

1. lUnwerdouannanoansaunARidunowauravoya
mululRinunnalanaunisiUniwevoyagansismuzuu
gounvavnannannsweirids:inAlng
2.11HuABNIvaNASUUANISUS:5UnEaMDUAINIY
Reofiuwaus:nouns (Silent Period) 10US:o:10a1 1 IoU
neunisus:n1Awaus:naunistunninsuna

3. fruARUGUSHISIa=WaNIURIVI819 AR InEe
dou§Voyanieluvedustin Sovie Toundosulounannswe
nanNSwevouustn Tus:rokouoan 30 5u niouRusEN
9:Us:nAwaus:nounisselnsund
4.fmuaTAGjushsia:winguRIvV 18019V TunED
aov§veyanieluvasusinfovdnnnsigdiunisiionsou
naNNSWeVaJusBNVounU Aausa unshgdliiussalnnno:
na-ghegrosnuduanTnssen soufiistedumsivasunlas
nisfioAsagnanndwennelu 3 durinnis

usEndnlRinsiUnIWena:doansioyanians:d1Ary
Tunulnaia:zniedunnu dulsin sreuiuds:91U snedu
waus:=naunissielnsund soufivonsaistinadnuia:

ﬂSSUﬂ”ISIIH:[ujU§h’IS qu|€ia\1ua:msmuaumaiu

V1oUs:s1auWus Insdnassiosnunisidaiweioyan
nanhaneiWono ud:nonvadtinadnuisa:ngu Tann
15UTEFUNAVNUAWUS http:/investor.ais.co.th/ N1s3A
Uszguinavwauls=nounssielnsuna Nsiinsounuduusen
9aNz10guwuEadnu (Opportunity Day) vodnatanannswei
uiiFousasuningou msdnUs=sulaziAUNIWULINAINU
AvlunazsnUs=InANNTRsUNE BugjusKss=AUZIVOIUSEN
Tﬁﬂmuehﬁryﬁumsn“mwuanaar]uau’wad’maua SoUNY
goundiudiia: LINE Business 1Jusiu

uan9 Nl thevutnasnuduusTadmsifutioyanou
Wawelaveulinaunu (Investor Feedback) 10uUs:9nnU
Wathvioyamunanounimunia:usudssnuiinadnuaWus
THidUs=ansnwaaiu

tUnasnuia:tnainsn:KaunsnansoldmtinAtnadnu
auwus Inlnunsy wiunwinsAwrirnuleiav 02 029 3112
/4443 MIBIUE investor@ais.co.th N LINE@ Ho @ais_ir
nSomaulhan QR Code AMUVIITD

$18JUNWNISU

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)


http://investor.ais.co.th/
mailto:investor@ais.co.th

O 15970 CEQ

MSANTUUAFIATY

8SNIVOVIS msrugiaiansia

$19J1UATNUNSSUNISASIVEDU
lazNINUAIFYIUS=91U 2562

IS9u nMugiioAUUSEN loRoUS BUlWS 1B0S54d F1iA
(un1u)

ARUZNSSUNSASIE0UINIA:AAUAIUIAEY US:NoURog
nssuN1sdas:91uou 3 s19 BaIduginsuAruYMIAIUNTS
U N1sUYE NQKUNEY 1a:N1SUSKISIANIS la:lAnUEUOR
ASUROUAUARIKUATSTUNNUASAUZNSSUNISASORE0U
Ia: fAUAUIAEY BedArmUILONWIIE:ToRHUAVOY
ddnuupnuzNssUNISMMAUKANNSWEla:natnKnannSwe
la: nanarannsweiikaus:inAlne Inedsiedousinnaud

1. unelnsnns gynuUrBe
Us=81UNSSUNMSASI980UNIazrMAUAIUIRSY

2. unwgsAni 019138
NSSUNMSMSI9E0UIIAzrMAUAIUIFYY

3. ungUs:arun [GowTis
NSSUNMSASI9E0UIIAzrMAUAIUIFYY

U 2562 ArU:NSSUNMSASORERUIIA:AUADUIFEY TNNs
Us=yunadu 16 Ay Ingilinssunnsnsavdauiia=riunow
idearinUs:sunsuavAUs:suNNASY Guladua nanan
onlinnlinosuunsavaeumeluritinAiduiaviunis

88

ARUENSSUNISASOREUNIaAAUAUIESY Inusiuazidun
msUs:quva\lnm:nssumsmsooaauna:ﬁ'\ﬁunmme‘iuu
TuU 2562 Usnnlurotio “IAsvasunissnnns”

ANUENSSUNNSASORE0UNIa:AAUADUIALIURURAKNROE
iJudas:iAesssumuvaUVARs:UBTuUNAURSARUNSSUNTS
ns99EoUIIa:ANUAUIFEY Budonndodnulionrnunaved
natarannsweruds:inrAlnena:nunouliaonndavnu
amunsnidegUu llazuunNsaulAlNeAUzNSSUNISUSEN
10uls=9nnl ArUzNSSUNNSASI9ERUIA:MAUAIUIEEY
dnousutinsoaulunisnsovdoulazaounUlFUSENTNIS
fAugIafienIsia Tsieviunnisiiufgnsieabotiols
ds:uunsussAoWIEBIazNMsAoUAUMETURINEIW
sounugualAgUSMsURUAKLINAMUUTEBUNEVIUSENHDY
Ao WBedngaesmia-nousuEnueu asUans:arAryluns
URURKGNAVOIATU:NSSUNISASI9d0UIIa:AAUADUIFEY
dnsutl 2562 Tegl

1. $789UNNNISRU ANUNSSUNISASIVFOUIIA:MAUAD I
iFedliidoununougnsiod AsutioulazRetiolsivassunis
IU I13:9UNSIIUSOUVEIUSBNIIA:USBNEoeAnsovaeUlne]
doulinyBvouusein Nusnelnsunanazus:91d 2562 FalHan

NSsUNSiIa:Eusns AvWIdgINazn1sAauAUNIETU

MMUUINSTIUNISSIBIIUNWNISiUVadlngla:donndoy
AUUINSTIUNISSITIUNWINUS:HIW US:INF [nernSosou
ﬁu@aeuﬁryﬁaaumuds:lﬁuﬁﬁans:&hﬁry doun1unoy
iKunzauvagulouIenIsUyBRdAny n1sus:unuNIsNY
Uryd na=nnslnasWaesinig lumsdnringunisiiu souny
nsiUniwevoyaluruneinaus:noudunsiiu lnlidouniy
na:T¥nonus:ns:3useunauIielinsdariuunisiua:
nisidaiweveyalunuginaAUs:NoU JUNISIIUVOIUSEN
Unouigotiols TUsla QnAdIMINUINSTIUNTSULYBIa:
UINSTIUNISSIEINIUNWNISITU

UANINT ANUNSSUNISMSI9EOUNIARNAUAIIRLIEIIE
UszyusounuyaaudnyBidunisiaw:lnglutithednnisiin
$ou WeUsnumSenuagnudas:tunislsisutioya Aouidu
das:=lunisunumuiu msmsovaouﬁagaﬁﬂm'\uehﬁryTu
NMSIANUNISIU lIazvoIduBIU=AOS:UUNMSAUALMETU
Tuns:=usuMSIArMSIEBIUNINMSITUIA=IUNSITU BudnSu

U 2562 waouUrygIulauvedunnnidlediry

ARUENSSUNISASOYEaUIIa:AAUADUIADY TROMWIKUSA
NS:UOUNISIANISITIUNWUNYTIA:NISIIUVOY USBNI
s:uumsAoUANMElUNIKUN:aU gaouUryginouiludss:

$1EIUNWNISHU

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)



89

15970 CEQ MSANTUUAFIATY

TunsupuantinAlnglgnIavauIvalUNISASIEOU
Furnlioulelfon shedrununasiIulfandgau=N1NIs
|T]u||a:wamsm°'1|Uu\nuva\lu§6nadwgnﬁaumur‘i Aasiu
a1s=d1ArymuUInSTIuN1sUNYBIa:uInsgIuNISSIauIU
NNNISKNU lIa: TNsidniweioyastNiweswo

2.s1guuiineolsviundesionisiioneiinouiangs
nwwauds:lgsu AruzNssuNIsnsovdaUIazNINUAIIY
ided Tiaouniu rinugiia la: Ao UIRUIRYIAUSIBNSH
iReoloenundostonmshonalinouianginig waus:Tusu
vouuseniduds:3nninsuna InsdinnanAouauinnauwa
nowlUsvla nisidaiwevoyasgiweswe 1I0udnznig
§sN9 na:Us:lusliguanvatusin AUNSSUNISASIVEOU
na:rAuAUIEsIIRUSheusSHsIiAnaUTarn shems
|\7“\iaUs:IUUL]va\1u§Gn|‘fJuef'1ﬁfy ﬁmziur‘iﬁ'lﬁuqmamuuan
nolU GidoulvnnsAnuna sousimAauinnauwa ia=ioull
mudnRAssiaveoussEn

3.MsURUAMNIUNNHNUAE ATUNSSUNISASIYEoUINIAzNNU
nowiFsdldigouniunisUfUAuvesusEntKIduluniu
NNHUIYIIRdLKANNSWEIa:natARaNNSweY NNs:1TuU
la:venirnunvavdliniauAzNSsUNISAIAUKaNnSwe
naznarnrnannswe nananannsweirds:inAlne Aru:
nNssuUNI1sSNaNISNS:918Id8d NansinsAAU na:nanns
TNSAUUNALIKIBE (NANB.) IA:NOKUEDUS RIREITIAU
N1SANITUSSAIVOIUSEN SoUNUNNS:YNWURDN99:INAU
mna“tyfy']ﬁns:ﬁﬂﬁuqnnamuuan||a:\79|§8n§a\15uq

§SNAVOVIS

msrinugiafionsia

ANUZNSSUNMSASIE0UIIA:MMAUAIIFLIIRUSUSENTA
Jpuanunnruigia:ionInunmA1ge mInanolnogunn
fiou drnsuunuideviivelsinguoging dagusmsiiednwa
nsWanstuvaugineovessiovelfignatoune:-nanany
TUluniRsausEniu TrsounugaeudanyElkinsiUn
IwgVoyanians:drAnylununeinaUs:noudunsiuag
ASUNOUIKN:EUIED

4.s:uupauaumeluna:nisnsaedeunislu Aru:nssunns
nsovdoUIIazANUAIEUIFoUNIUUS:An5Wala:A9
IWeawovaus:uunisAouANEU Inewasrun9INsIeuIu
wamsmsovaauneluds:91U 2562 la:waistuliaznnn il
wamsuumnulelduaiuzlusgviuwanisnsovaouvol
tnsovaaunelunazgiaoulnyBotnusioltion ioSunsiu
anaasiauaiuaniumsteiunouidemefionnau
siothednns InlsiAnnuia:aou muiieolithednnasle
Upuamuvelauaiu=sies:uunsuAuNeTuiioUounulTs
INAIKANMSAIEIVUBN ARUNSSUNNSASI9doUNIA:MAUAD L
1Fo IKUFUSBNDs:uuMsAouAUMETURDUs:answa [ny
Tuwuieunwsedhans:dAry

ANU:NSSUNNSMSoYE0UIIa:AAUADIAS THdiasuliuos
JunsavdeuMelumuuNuINNISTAANUSNuIRoWsIUN
ruUouIUnsavdaUNETUlAn0lUg Trusted Advisor 15U
N1s3Ann Workshop veuns:usunsidlAryia:inonu
idoug 1WelkAuzUNReonus:uuAIUALNETURIWEY
wa naznnuonndeviunduIdeuintednnisnouna:

NSsuUNISa=yusKs

AvWIdgINazn1sAauAUNIETU $199UNWNSIU

INAIKANSNINY:duWans:NuAoNsAITUSSA9VOIUSEN
nazmsAndiunisegnisiaitiosvadlasinis Second Line
of Defense IWoa§noWTenanN1sAoUAUNILTU
AuIuoNNN1sUoAUAIUIFEY 3 S:AU (Three Line of
Defense) uuitiunoudrAnylinedamsritkiinAIdu
UsIN1SAIUA 2 (2nd Tier) Bu9:60uduiasuus:answavod
s:uumsnouAUMelua:anAoUIFsTReglus:AURsoUSU
Teognunuvan uan9 Nt ANUENSSUNNSMSIREOUNIAZANAU
Ao WIENENTRatUAUUTRHLDEINURS9daUMETULIKMAN
N1s Robotic Process Automation (RPA) Ung28URUMINU
nS99d0U SoUNY Data Analytics Tool lla: Automated
Audit Platform (AAP) IWelffianssunisnsovdounielui
AoWsomISaNa:IugUING VU sounuliis:uu Risk Center
Tunnsdmrin Risk Based Audit Approach WoUBAUIFEY
fouRnoUIEEMEY:IRnTUIa:USUUSIoUNWSoIVous:UU
nsnouAuNelulfiogAUniodR uone NG Sdlgiduasuli
KUoBNUNSIREEUNETUIANT Workshop TRNUNEULUSHS
la=winuu 1elAiino g UNTeraUs:Uoa5usSSU
sshvans:HUNtvAoUIFLIFUN9SA SnNudarinitiom
THhodaMsausnISBUSLNUS:=UU E-Learning Teony
avAns IelkanursnullUUfUalfiaonndosniuls:uoa
95usssussivna:ulourenisifivioyanisnasn N1sns:ria
WA na:n1sAunsavyivoya

ANUZNSSUNMSASOEoUIIA=MAUAWIADY SulfidAuAIa

Inunsavaeunelu souulsius:guidumsiawn=Aurontin
KUoBvunsavdeuneluaguidudas: elkiuledis

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)



90

15970 CEQ MSANTUUAFIATY

AIduRINssunsavaaunelula:ununtunisiduRusnun
vauruosuunsavdaun1elu tusnus:uunisitnuaia
fi9N1s S:UUNMSUSKHISADUIAEN S:uUNMsAoUALNTETU
na:nasuqumnus:1dsunannrurgiduldogedas:
Us:ansmwiia:0Us:answa ussamuidruneiniinun
TnelSouiiounusodnUs:ansmwATHALS

ANUENSSUNNSASOdOUIIA:MAUADIESIIFOUTRIILAU
nsovaeuMeluls:91l 2563 AdArVUAURFANNNAYNS
vogusBnia:tdnannisaouiFeiduiugiu Tneaidiuli
msovds:e‘mﬁwavoamsdﬁﬁﬁmuﬁ'|ﬂUQﬂﬂouquﬁéﬂﬁryTu
Budounu naonaunisnsovdoununIsdounun1snasn
lla:nsovus:answaveus:uunisus:iounisnouAulng
AUIDIVOIKI89ANIS SoUflAWIIsUTVaUIvANISURUR
11U KARUSUEIABOU ADUINEIWEVEIUAAINS A
§nowdIIsSNVaIyAaINS

ARUNSSUNISASO9E0UNIA:NAUADIUIAEITAIUIAU
31 s:uunismsodauNIuluveIUSENLAUIKUI:ED T
Js:ansuwa na=gnomdudas: nwuiunsovdauus:91U
donndodnuIlnruneNa:AoIUIEEIVeIUSEN 1a:wanis
Jpuaguvagrussgunsavdaunisluussamuidnnung
Aowl3

5. MSEOUMUNISUSHISAOWIASTIIa:N1SANUAIIaAOIY
1389vouusSEBNIUNIWSIU ANUNSSUNISASIRdoUNa=NINAU
AoIESIGidoUNUADUIKUAzaUNIA:TUS:ENSWAaVaIS:UU

§SNAVOVIS

msrinugiafionsia

N1SUSMSAUIAEIVIUSEN IRy Us:susounugusHsh
I0UNSSUNTSALU:NSSUNISUSHISAOUIASINIKUATILOU
4 ASy Tul 2562 IWEOUNIUADIAUNEUVOISUUNTS
Us:=I0UADUIZEN S:UUNNSADUAUNTSIZEY S:UUMSARA
12:N1SS1EUADUIZE UBNINT IHrAURIAAIWIFSY
Ingliwa1sruINUNoUADUINEIWDVaIUTYUIENISUSHIS
AIAEN lla:NsoUIASIASINNSUSHISAOUIEEIVOJOUANS
(Enterprise Risk Management Framework) Iidonndounu
Umsgau COSO ERM 2017: Enterprise Risk Management
Integrating with Strategy and Performance soundlsidgou
nuNMsIAnns:AUAIUIAUABUSULS (Risk Appetite)
AoUAISnlUNISSUADUIALY (Risk Capacity) SOUTY
gouideviuuvavwanisUfUAsuReousuls (Tolerance)
voundIdsvALUsdAnY
ARU:NSSUNISASIEUINIA:AAUAIUIABNTAMIKUSA
USUNIIS:UUNISUSKHISAOUIFBIRIKUN:aUTRNASAMITU
sshidulUogniius:answana:Us=ansniw uon9nG I
THlorauanu-Tunnss=unonuidetrig THAsounauUNNAW
idoana:nnsiasunlasidAryvouustBnia:onannnssi
TnsAuuAU a1 Data Analytic TumsaiAsn=rnumelu
llazNeUBNaVANS IeUs:naunisanaulalunisnouauoy
sonouIdsdNa:AoURINelnd Eediwans:nusionis
AntussNalfog1sonISo Hus:ansnawna:Us:answa
UINGITU

6.N1SE0UNMUNISASIVFOUNISNISA ANUZNSSUNISASID
doulia-mnunuIdalRgouNuIa=MAURIIaNISURURRU

NSsuUNISa=yusKs

AvWIdgINazn1sAauAUNIETU $199UNWNSIU

ulsurenisikioyanisnasmn N1sns:MlA IazN1SAVASOY
wlAvoya [ngannisUs:¥usounU AruNssUNIsaouvo
IRe95uRUSENIFIAIVUILT 2562 9ruouAIKUA 11 ASY B
AsoUAAUTINISWRISUTaSauISEU lla: wanisaouvolng
25IMUNSUOUNISVAIUSEN SoUfivAdWdUS:anSwaveyd
gednums$ediSuu souRdIEWesUNIK AOWIRUBOURD
nsdanma:usudsunnviuoduanisiiioyanisnasma
nsns:rwmla:N1sAuAsavlAvoyannu:NSSUNISNSIY
gouna:zrinnuAoIFsdIusn nisdanisiesouisuulu
JegUuidnouirkunzan idusssu TUs:answa

7.msmnugnaulsurena:uinsmssiosunasifindesu
Fuuuna:n1snossUEU ANUNSSUNISASOERUIA:ANU
AouIFedlgidouniunisUURveusEnd lushunissiosinu
nslrndasuduuuna:nisnossusu
ANU:NSSUNISASIEUINIA:AAUAIUIZBNTAIKUSA
USGNINsURUARIUNIS:HUAARUUTEUEIA: UIASNAS
riosinunsifrdosuduuuna:nisnessudu

8.mszsrmmuamﬁaﬁ%@'aauL'ityiiua:rhaeuﬁtyi
ANU:NSSUNSASO9E0UIIA:AAUADIFBNIAWISIUNAR
iFoN 1AUDIEAY llazlduaAMaUIINUVOVLaoUUNYBUS:91
U 2563 InglpwansturvnAtuauuRvodwaau Urys nnu:
AU§AOWEINSANIa:US:aUNSNUTUNISNSIREOU RO
10udas:vouyaoulnyBnuassenusstuvouy Us:nau
Ju13wUryBIa-ionmunvosdtindauAfU=NSSUNISAINU
nannSwella:natnnannswe< ATUNTWVaWIUEDU Uryd

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)



91

ais91n CEO MSANTUUAFIATY §SN9VONIST

TusauURLULN la:A0UIKUNEUVDIANEOUTNYTIED FuT
URldUaFeArU:NSSUNMSUSBNITovaoudRvINAUs:3u (iio
Hu THIsAuGiaouUnyen USEN Aaoun ris Ising Tuour
douliny@ 971n 10UGiAoUUNYEUS:91U 2563 Uonantinru:
NSsSUNMSMsovEeUIa:AAUAIIFsdFWMsUNs 1enTsty
USNNS3URDTEN1SAOUUNYEINEINIUEOUUYE IR
(Non-Audit Services) BainsUfjusogaidudas:

9.msUs:|ﬁuuamsUﬁ0'ﬁhﬁ'1ﬁ= ACU:NSSUNISASIVEOU
nazfnuAUIFsTnIsUs:ITuWan1sURURAKLNA Inenis
Js:1Dunulouluus1gAtuzazs1gynAnanIuIiudN1Ivead
naananndweirs:indlne Inswanisus:zidunan 1
AI:NSSUNSMSovdUIIa:rNAUAIABTAUAURIUAIL
m]'lFil|a:n:nu§uLTJmsauFis:ch")TunnUmsvaanm:nssums
nsovaeUIia:fAUANUIEE IneBAUUUUKANNSVEIA
Qnéiov s:Uns:3usounau [USIld na:inow 10udas:INey
sssuagIWeIwe Tiilesialumsiintievioyanionnt
usH1s wiininu la:gRineavesnasnauldlrnoWIRUIA:
Volauaiiuzsingq aguaswassA ioUs:TosUsotjddouls
idgonnugaginineunu

10. N1SdOUNUNQUASANINSSUNISASIFOUNANNU
ADIIABY ANU:NSSUNSASOEUIANAUAWIFBIAI
N1sWo1sUINUNoUNa:uUSuUsIAIUIKUN=EUVaINNUNS
ANUENSSUNNSASIdoUIIa=MAUAWIABITUUS=91 NN
TneWwarstunliaonndonuiuonUGUARA na:iulusung
s:1U8gUVOIATUNSSUNISANAUNAIANUIIARAIARANNSWE

IUs:INATNe souduiuoUfUuARIduana

msrﬁﬁu@naﬁomsﬁﬁ NssuN1SIia:yusKs n:num"a\ula:n'lsnoun‘un'miu $1EIUNWMISHU

InoasUTuNTWsoU ANUNSSUNISMSI9E0UIIA:ANAUAIWIFEN IRUSN
ADUzNSSUNISUSEN 13:NSSUNISUSKIS MadmIuLjusnisvaausin
HesusssunaznouLalulunsUnUAKUNA Wiolkussallnunevey
usEnegAtUNMWIBEIToEwW fnaAunsiVasunag TnelHTx
ﬂmua"']ﬁtyaej']\lé'ar;iomsoh|Gu\l'lumu'[ﬁs:uumsﬁﬂﬁuaaﬁoms
AU Us:anSwa TUsula soufuils:un1susmsAoUIAuIa:s:uuMS
AOUAUMETURSANUIKLN:EL

unelnsnns guynuurige unegsAni 0191ans uneUs:drun 1IBowls
Us:81UNSSUN1ISASI9EOU NSSUN1ISASI9AOU NSSUN1ISASIAOU
na:rnfiundwIdey na:rinfiunowIdey na:rinfiunouidey

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)



A a1597n CEO MsAIduIUAEATY §5N9VaVIST msrugianonsii NSsUN1SIia=yusKis A9WIABVIazN1SAIUALMETU $199UNWNSIKU

N1SUSKISADIAEN
n1sAUAUNMEIU _
la=n1snsavdounigiu o

I |

_ _ mMsusmsAgwsoIlioINussA9 MsuSHISAYWIABUAIUSSA NMSUSHISAYIABIAIUNISA
n 'l S U S h f] S ﬂ :)’] U I a 8 \] (Business Continuity Management: BCM) (Busi Risk Manag t) (Fraud Risk Management)
NISUSKHISADUIAYININUDIANS L . o
AYWIAEIAIUNAgNS ADWIAEIAIUNISA
v (Strategic Risk) (Fraud Risk)

MsUSHIsAWIABIdUNS:UOUNTSAATYAR: o dIaSU I
TAiololoana:ussnlungu aunsnussadnnus:avAla:
IUNHUNEVOJRIANS SOUMNIENUISNNOUALDIAIUADINS
vougiidoulsidusiu o Ineginun:au 1elooaladnrinia:
Us=nAlE ulouneiia:nseuuoNWNISUSHISAOUIASIILY |
AoNJoIANS (Enterprise Risk Management P.olicy: ERM aguidedumisiiu
Policy) lazinsAnduviusmuulougninand dunsaunau (Financial Risk)
ﬁ\ﬂus:ﬁua\lﬁnsua:s:ﬁudﬁﬂﬁ\nu IWOUSHISTANISAD
ideilfogius:AuRousUT (Risk Appetite) Inado90u I
Tnsvagun1susHisnoUIFsINoNvauAnsvaviololod AoWIAgdsuMsURORRMUNGS:ITEU
ouAUs:NoUKAN MU (Compliance Risk)

AWIAEIAUURUANTS
(Operational Risk)

92 s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)



O 159N CEQ MSANTUUAFIATY

nsoulnsvagna:ns:usunsusmsnuEevoudloloa
Ns:UoUNNSUSHsAOUIBIVaUIalolod Us:gnalnannis
USHISADWIEMULNRASZIUAINAVeT COSO ERM 2017:
Enterprise Risk Management Integrating with Strategy
and Performance TngUs:gnalENUNISUSNSAOWIFEY
FUSSNRNA:NISUSHISADWIFBIAUNISA BaUs:Nouroy

AARIUNAEzSI8YILLA
ogwauNduD

fnun
fNssuAIUAL

5

93

You GOS0 ERM 2017

8SNIVOVIS msrugiaiansia

MhuadnnUs:avA
r§ailnung

SEUINANISTI
nSalvduidey

hé-ﬂﬂ'lSU§h'lSﬂ0'lUI¢;:.iEl\l .

AWUIASTIUEING

Usziou
AU

w

AoUAUDY n1sIAdIAU
AOAIIFEYY AYWIFEY

NSsuUNISa=yusKs

AvWIdgINazn1sAauAUNIETU $199UNN1SITU

1.nsArundnnUs:avA na:10rune Tus:AuDIANS azKusevUTR
donndodnunoUIduReousUlE (Risk Appetite) Gurinrunlnuncu:
NSSUNISUSEN la:0N1SNUNoUAWIFBIABOUSUTS SnnUs:avA la:
irurelunisAtuuiduds:9annt

2. Mss:unnNsnindaledeides Roree-Navundodiwans:nusioms
ussadnnus:zavA nazimuneveadedrns uRineNdedomelu u
NS:UdUNISH WU UAAINS 13:0998N18UDNANC 15U ADUADINIS
vougnm UavununuIAsugnna:nIsiiou msiUagunladnn s:10uu
sive 1[Jusiu

3. MsUs=i0us=AUADUIFE InW9STUN9IN 2 UL 16N Wans:NUA
2:ARTumNIAAIKANISAIAOWIFSY SounulenaRe:IfinvaInoy
iFevdun na:n1sUs:I0UAOUEUWUSSHINWANSNUVOIAIUIFDY
A RonvduwariodnndUIFsIHTY

4.MsINENRUAUIALY [REWINSOUNINADWENATYVOIIKANIST
na:0e9u1dgvndwans:nuagwintvdiAryia:zglonnaniliovAnssioy
INANOUIFSHY

5. NSAOUALDIFOAMUIALT MUIFAzSZAIUVOVADIIESF0838NIS
ninu=aulneAltiviiviiunuia:waus:losun:lnsunnisaidunis

6.N1SMMUANYNSSUASUAL KéaIUUIdnNSAIWIFsIKOg
Tus=aungousuls

7.MSANMIUIIA:NISSIBINUADUIADY AMUATATNISANTUNISAIU
fAionssunouAUATAfMUATSogIMUN=aL Na:dnMss1eduwans
USHSAOUIABIIRAUANU:NSSUNISASOEBUIIA:ARUAIIFSIATU:
NSSUNISUSKISIIazANU=NSSUNISUSBNSUNsauIduds=91

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)



94

disvn CEO

ununrtiaRTunisusnsaowidsvouiololoa
ANUENSSUNNSUSHSADWIFBIUS:NOURDEIGUSHISS:AUEY
MNFazaneuUIia:dUs:suirtihAusHsiduus:snuaru:
nssuns Ineidmsus:yuiliusnelnsuna ilownstunUs:Iiu
AWIEENTHAL Us:0US:AUADIAEIWSOUNIWNSTUNAD
AUWUSINWANS:NUVOIADUIFENIRA:IE0UNUNOUS:AUVY
AOWIABVIAUATAS:UISNED na:AnnIUAdUENSIVEINS
USHSAOWIAEY [RgWRISUNNILUINUVOILMEIANISA
sudnsouludedenouidesinig na:uadiSevossiodnwa
AigofialfivnnisURUANUAUIWUIIUGU

AfUzNSSUN1SUSKIsALIBIIAUNIdUaWANISUSHNS
AoWIABVIRAN:NSSUNMSASI9EUIIA:ANAUAD IS
ANUENSSUNNSUSKAS llazAnuznssunsusunlssunsiuidu
Us=9nnlnsuna welilinsinmuegwinddana:iule
TignouIFsdeglus:-AURBoUSUTH souNuaIsnUSsa
iUhnuenazsnnUs:=auAnrikunl’ Inolut 2563 rololod
U||wuﬁvamms:‘)lﬂS'\:n'Jo'\?U|?ia\1'[un'13m°'1|Uus‘sﬁo
wSaulununisitnunidaruieniussnelinuwanuiulu
hanes:AUSU Ileasunouinlelun1susKisia:dnnns
Ao IETFAGIU

mMsANTUUREATY §SN9VONIST

msrugiaiansia

NSsuUNISa=yusKs

AvWIdgINazn1sAauAUNIETU $199UNN1SITU

« finuAuleugNISUSHSAoUIFBIRINIBTANS

ANU=N ssun']su§ BN < « mAugaliimsdunisusmsaouiFedegainunzay
« UBUALNEKMANISUSHSAWIAENTRATU=NSSUNISUSHISADLIF B
ANUZNSSUNISUSHAS < . ri"lﬁuqualla:ﬁnmuamu:m'luﬁ'iaoﬁehﬁryvaaouﬁns
« goumulusands:uuuSrsnoUIFey (Risk Management
ANIZNSSUNISASIRFDU ( gement)

nazifuALIdey

< Aikunzauna:ius:ansua lla=auuayuA=NSSUNISUSEN
TumsrinugianawIFedvesusEniunwsou

nm:nssun'lsuﬁmsn:nma‘fw

« MKUANSEUILINWNSUSHISANLIFEBUNONEdFNS
| - vourneliigSuiaseusiiunisustisnouidedeguInL=ay
« Uszifuna=Aamumsusmsanuidedifogius:nunasAnsgousuld

Uszsauidntianuskas

« SuvauulugiaznsounsussaouIFedlUUs:gnalimanourns
< « ARMUMSUSHIsAoWIFBdIUssauadSanIdnue
« a$ndmusssunisas:ningivaauideTfinwiniunns:Audu

« MruaAnagnsTumsusmsaouidzesmelintiosanu

WuSH1ISd18vIU < « Suiavoulumss=y Us:iuna-an1saauidedluntosiu
v :
« a$ndmusssunisas:ningfivanuideiinnoeau
« Bouglia:as=ringivnoudrAnglunisussowidey
winvau < « tulgun811a:nseuNS:UIUNISUSHISANLIAEN

Tuds:=gnildnunisritaiuds:1du

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)



O 15970 CEQ

msu§msmmuﬁa\mnmsr}ﬁm

v

loloroaldius=mAlguloursnisusiisaouidedennis
nesmIiaUedriu Msa9aeu senuNa:usHIsIANSUS:IRU
18oun9sm InsulounsaduiisrrualuonaURUAIREAU
NSUSHISAUIZEN9INNSNOSAIS 3 finu Ao

95

MSANTUUAFIATY

§SNIVOVIST msrugiaiansia NssuN1SIia:yusKs

1. nasUounu 10uniss:y Us:10u nunou
la=RoUAUBIFONSNISAND99:INAVUTUBIANS
la=HoanstwinuIuNNS=AUBURS=HINT0TYAI
18z WEATYVOIMSSINILIKANISA
n1sdalnuna:zn1sus:zwinnijsou

2. n1snsavdou IJun1snsola:
doudounsus:-wnAdBaunSan1sNISAIn‘
KSoIMANAUAISAVFYI19:INBIVOIAUNSTUSINETD

3. n1asnauduay IJunNIsANTUNIS
NS:zUIUNISdoUdIUSIUNINS-UIUNISaINY

AvWIdgINazn1sAauAUNIETU $199UNN1SITU

1.n1sUounu 19uniss:y Us:I0U nuNJUNla:AdUAUDIFD
nsnesanenev:iinvulusIAnsia:Foanstiwingunn
S=AUBUMS=HUNTIJrYMIAzAIUEIANYVOINISSIBIUING
n25m n1sdolnuna:nisus:wnadyou

2.n1snsoedou 10un1snsoNazaoudaounisus:wnii
soundonsnesnlng nioIARdUAoSANEsT9:IREoVY
AuNSUAUNET0

3. msmauauay IJunsANTUNSNS:UdUNNSEOUEIUSIU
fians:zuounsaviny

1oloaAANUIEINSSUNIS WUSHISIa:WUNIUWIAS=HUN
filunowIdgveunsIiaNISN9SA soufiunsiduidiouinn
Fv RonaiNuavesnunsnesmIUAUR a:IkAousouide
TunsaeudouidainesnetuIAun Nad iololealflnisis
AYACUENSSUNISUSHNISAOUIABIAIUN9SA (Fraud Risk
Management Committee: FRMC) IorinntinAirAuaia
uIUU'lUua:\?umeun'lsu§ms§mnflsr10'1u|§ia\1ﬁ1uno§m
soufivatuayuliruougnusnue Ds:uunIsSUSHISADIY
IFB9AIUNSA ITErN1SUSINSIIA:AOUAUADUIALIFOY
nutovegWIlUS:UU

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)



O 15970 CEQ

NSUSHISADUABITBINISSTY
(Business Continuity Management)

v

lololoatirs:uuusmsnousiaitiounssie nelfinsou
NISANTUIIUAIUKANUINSTIUAINANWAIUNISUSHIS
AoUaItiouN1ussAvuNTEIaInduunissulionniAn
IKANISNIRAY 1BUNSAUNINAAYWUR NusssUsIA 1o
InanIsniAouEiAWaNIAr1aY AliagTunaiunouAu
FunAnsniAvnanoe19diwans:nuliIAANIsHyA
s=Inveous:uudfUAvurnan na=o19nalAINAAUENY
1Fy 1Funnoronswe AU lazynans unseunaudiv
ns:uoun'lss'sﬁvﬁﬁ’lﬁfy (Critical Business Process)
Avdounatuna:aouninia soufivusinmaug Tu
nauieleled na:useniuinSelnaninunihduly
ulgna:giionisushnisnolun aliioun1ussie na:
TKlAruznssun1sushisAoIum aIlioun1dssie
(Business Continuity Management Committee) Aus:nou
foBjusMss=AUZIVadIsazaNedu DUs:suIskting
usmsiduls:snu IlernAuAIaliNMSUSHISAOUFBIToV
nssieilulJogniiius-ansuwanazeuiiu Ns:uounsushns
Ao WReItiouNssAiv Us:naulUsios 4 ns:usumsnan el

96

MSANTUUAFIATY

3

§SNAVOVIS

msindou
AW

NS=UIUNIS
USKHISAIWRDILIDY
nssiv

n1saaniivy

lla:9anmwu

msrugiaiansia

NSsuUNISa=yusKs

AvWIdgINazn1sAauAUNIETU $199UNN1SITU

1.msooniluUIIa:AMIILUUSHISAOWFBItoINWgshv: Lithnunesu
n1suUSMsAUAaItiodluMSANITIUSSAPVOINS:UIUSSAIMAN LNGBNIUU
||a:5mn°'1|mummuviolﬁ'oamus‘sﬁoﬁmmsnsoa§uﬁav‘v0ﬁﬁmmﬁm‘7u Ing
W1SrU19INJINS1:KWAaNS=NUNNSSAIY (Business Impact Analysis: BIA)
UsznoufiunsWansruNAIUIABIVaIInAMSHRTIG RoNIfinvU IWes:y
USNNSKHEONS:UIUNMSHNUREATY IA:WANS:NUIINNSHEAB=INVOY
USN1SHSaNS:UUNISAINEGND SOUTIMHUABININANEAB=INIAZS=AUNS
AItugURgaUSUTAveIRa:USNNS/NS:UoUNS

2, msd‘muuu§msnmuoialﬁa\lm\ls‘sﬁﬂUUﬁﬁﬁ: UIIWUUSHISAO Y
roiiounussieneudAndslUsitunismuRs:ululwuInu na=doans
U UShnsAoUsaItioanssiawsournouintenunntheRinuave
souRsdRIMSEuUNSWennsiveNMelula:neusnigIdulunisAIGuns
MUILUAIURBItoINWSSTRTRINIWe

3.nsounuu na:flAnuuushsnouseitiosngsnailudegiu:
Jnanisiindeunwuusmsnoiusaitiosnissiomurinunioaiazid
nueRfrUALS wiouritmsusuusanwuau THidudequu nazsieanu
Wan1sEeUIIUUSMSAIURItiodNISSAv AOLINALTNYBILSUEALOU
IWUUSHSAoWFBItiouNWESARUU SOUNISIBIUADANNSSUNISUSHNS
Ao WAaItiodnusshe THSUNsU

4.n1sNUNOU a:USuUsIszuUNsUSHsAoWAaItiounlunasAITtU
ssfie: MsUsuUsaiTviwun1susmsInmsaowsialtiosmilunisAItu
ssn9 IWelAlUs:anSnwila:aonsunUs:AUAWIFsINouANSILBYaETU
vandu

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)



O 15970 CEQ

NIWSIUNISANTUIIUAIINSOU
NISUSKISADUADILIDININSSTY

v

. |aIa|aasi1|ﬁuns:uoumsu§msnmucialﬁaanws‘sﬁv
[nonsoUAQUATIAS:AUDIANS SAUNLIOBINU Na:
s:uuvudIAYANq [EWINSUN9INADIEBIVOY
fgANAUANY Aon99:Ifavu Nulunivedlonnahe:inn
InAN1SNIGUY Iazwans:NUKINIKANISAIUUIRATU IWo
AIdUNMSIArILUUSINSAoUsBItiounussivlus:AU
DUANS |\7"\iasa\1§umaqmﬁunéamo:ﬁnqﬁ Aonvduwa
Idun1eroa1AISdIUNIIU nSoAUGIFY 1duruso
NSWedU la:unansvouiololod

. msﬁnﬁ'n||uun:nuvialﬁ'aanqagsﬁvius:ﬁundoaaqu
9nNN1sUs:iduwans:nunssianInliausnaAItu
fianssusinge Tunka:ruosvauls IvedariawuAd UKo
ideslunisAniiussiivdnsuns:uounisssionanAry
vaulifiazHUosuU Sudwans:nulnensisionousioltion
Tunstiusnisinandn

« msdaruunisiaus:uuinaluladaisauind o
sousaunagnsiia:vunaulunisiAus:zuuinalulad
dsauINARATUAUUNISANITUIIUVEINS:UIUNISSSTIY
fAdAry maamuns“wmnsr‘isi']|‘fJum“a\ﬂz?Tumsrjﬁus:uu
inAlulagansaunAluno:aniau WeliusMskanhanAry
voullolodaaiuisnnauuniduulsniuninunioaa:
S:AUNISANITIUNURYEUSUTEVaUIRA:USNNS/NS:UIUMS

97

MSANTUUAFIATY

8SNIVOVIS msrinugiafionsia

nIsdANMIWUUSHISAOUFOItiouNIssAY Wosousu
ns:uoussianan (Critical Business Processes) A
Uwans:nulngnsisonisadiuouusnishan (Critical
Services) lla:fiolJunMWSURABOUVOIEUIAUUYEINN
s=AuIla:wlnyuNNAUR9=FodlinoWsoUdoluRaNssy
AINeaitioununs:uounsusHsAURaItioanIluNs
AIGUSSAY KU NsIAMILUNMSInInSuulnsIaEWU
UMUIIUUSISAWFBItioIN WSS9 Iniaw 081
gunnstindou a:nnsnunaudsuusaiiTviuauwols

Uuleluds:answavednwuusiisnousaitioinussne

NssuN1SIia:yusKs A9WIABVIazN1SAIUALMETU $1BIIUNNNSKU
N1Sas1vIFRIUSSSU
1IS9UNISUSHISADIAEVIUDIANS

UeNIMtioINMNSAHUANSEUNSILONINNSUSHISAOUIFEAD
AvouAnsiiazunUINKLNAVOIWUINIUNNS:AUNEDIBToIO AL
duiasuIa:UgniiuamusssUNISUSHNSAOIFEN ITea$ 1AW
nszhtnia:noWTRRSIALTUISoIVaIAILIFEIFONISUSSA
snnUs:audnazidnuievedaurns lazwans:nuAv:IRavU [ne
lololoariluunsnsioaduanusssiuoAnsiunsusHs
ADWIAEBINIAJOUANS AT

« Us:mAlgulounenisusnisnouiEey AoN1SUSHISADL
1Fev 1a:vunaulunisusHisAoUIAYY Iwenwsuulsidoa
3unsilin Waliwinuuausaiiusuna:rinnouintals

o FANMIWUUSHISADIUIAYISAUDIANSIASIAUATIYIIU
AsaUAaUiuNs:uoUNISAoUAUMElUIIazNIssIvdoUMalu
AdUs:AnSnaw

« Hoansuunsdnunuls:mAwals:neunisnnAsal otk
wanuunns:=audnouileRnsIAuIa:suUNsURANTAIA:
aUassA/nourime TumsAnidussiovesusenlus:u=du
18:8:6:610

« TARoW§ISounanmsusmsnouiFsuwiiniu Inedari

10ulenansuniausiugUiuuhnnledenaziwenwsuulsidua
dunsidn

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)



98

15970 CEQ MSANTUUAFIATY

wan1sufUAVLTudALIUL
na:101rMu1eiul 2563

v

1t 2562 1vlovalASunisSusaumsguaNa ISO 22301:
2012 s:uumsu§msnmuoie|doumus,sﬁv (Business
Continuity Management System: BCMS) Tussfiausnns
Aanos (Cloud Service) la:USNNSINASSWUREHSUNSTA
21noRnAIBSWI00S ho Co-Location Tugnu:AUSEN T6
WrJUNS:uUNSUSHsAoWRoItiounIssivaguauysni
na:0Us=ansnw wiousulionuinnannarsonanun Guro
THIfANISUSH1SA9UENEU (Sustainable Development)
vovauAnslfiogIfesy ueniktioond usEnddlsiAntu
nisilndounuiwunisusHisAoURaItioun1ussAe
agsaltion Bl 2562 Tnastlndouniuaniuznisni
nisinanuANAUNIBIVAS (Cyber Threat) ﬁ'quziﬁmlﬁu
Voyananvetustnne:duwalKiian1sryns:invadnis
duwouusnisunaus:inn Inefiolopalfdnnssunuunis
UAUAINURI IWeinduunissulionuinnnisnianiaun
2:rnlKiololoaauisnikusnasidodusioltiosnuiwu
u§msnmuvia|do\1n'1\1§sﬁv (Business continuity plan)
AldifruAlS Tul 2563 USENITTIUMUNBR9:Us:gnms:uu
Umsguana ISO 22301:2012 TinsaunauNNNs:udUNTS
nssivialAlUlesUSBNaWsnAITussAlioEJso
tiouitoUs:aunuinnnsniluAaRnsn TiegaIrun:ay

§SNIVOVIST msrinugiafionsia NssuN1SIia:yusKs
n1sAsUALNETU
A4

lololoaa$s=uunisnouAuMETUTUEEWSANUAUNSOU
msAouAUNeluuuystuNis S COSO Internal Control
- Integrated Framework 2013 (COSO 2013) voJ The
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission aUs=nousios 5 oudUs:nau lla: 17 Kanns
IneisnnUs:avdiotosliusBnussadnnUs:audfdnAry
AMUNISANTUIIU NISSIENIUNNNISIUNa:NISURURNIY
nns=IdeuTioUuAURINEoVoY aunsnatiuauuna:usuuss
wamsANTUIUTAATU nazUndediiuainuvedgiioruna:
nSwgguvadusen

TumsUs:suAnIENSSUNSUSBNASIA 1/2563 IG03UR 23
UNSIAU 2563 ArU=NSSUNISUSBNIAUS:ITUAIUIWEIWD
vaus:uun1snoUALMETumUIUUUS:ITUVIEUNIUNAU
nannswellaznananannswe (n.a.n.) Inoidnssunisdds:
5 riu Buidunssun1smsavaeuNa:rAUAUIAE 3 riu
IV1SOUUS=8UROY ANUNSSUNISUSENDAOUIKUDN USBN
ds=uunisrouAUNETURGUS:AnSwalia:Inu=aUINEIWe
TunisgnanisantugulAidulumuidinung nnds:aA
norUETonKuARInuoTod aursnUodruna:uansweau
TUT§iWioUs:Tustiveaustn souniinisdnrinsIedIung
nsiiuAgnsedunrietio

uena Nt Tun1sUQUMINUMSOREOUIUNISITIUVOIUSEN
TunguieloleadnsulUryBaugnun 31 Sus1AU 2562
Vo douUnyBnIuNINSgIUN1Saoulnys WaouUrygln
§nasWiona:nsdunana:adoideuyus:noudsidw

AvWIdgINazn1sAauAUNIETU $199UNWNSIU

MavANISNSIvEoU NMSURURIUVOIEoUUNYESIUius:U
na:Us:10unoUIFBIINMSIIERIToyaRTAroToIR995IaU
1Juans=drAnylugunisiuliignv:=IinINNIsnasSnnSovo
GAwanm eoniuuNa:URURINUAILIENISASIEOUITO
mouaUaIFoAUISIKATU nazlanangaunisaoulnys
AiWgIwanazInun:auiioidunturlumsiiangnauIRUVey
tjaeulnyd AowidsdRluwueyaiinrovofeesiauidu
ans:anANYBaIlUWALIINMMSNISAY=EINSNAWIABIAINA
Mnliolinwana Itios9NNIsnesnonaIRgauMSaUSsoU
An MsUasuiladionanskangu msavleazisunsiiany
tioya msiianuloyanliinsinuiaiieosindonsinsnisg
n1snaUAUNETU souAdlArAoUNNTeTus:UUNSASUAL
meluRifuavosiumsnsavdeu IWooenIuuIENSNSID
douninun=aunuaniunsal Tt WednnUs:=audTuns
lanuAdLIRUMDADUUS:AnSWaveunisnouAuNuiu
vaINduuUsBn nN1sURURIUVaNLdouUnyg Gaouuryy
IgnsnoWIRUogdlIjoulvRosuMsRUlREIUT 2562 nns
AidunenssunouAuMeluaunsnasUlsad

anWIoREdUN1ISASUAL (Control Environment)

« 1oloadnlulunruAtnUBonsdIa-esusssy TnuAnu:
nssuN1susSEninMKun uloueMsmAugianans Us:uoa
959sSsUSSN9 lla: ulsungsiomunisiindasuauuuna:nis
nasSUSU IWelAnssuMS juskns wiinuu Badulunrusssy
25u85SU A WEOANIZ95M ADSUEABOU la=AITU
sshivagnlUsila nsulunsuun iIdulumunnrune Ingdntio
Us:losuisounuvesran gusu dunu a=aaiondou Inguou
nunelRARUENSSUNISMSI9doUIIa:MAUAIUIFSIMKUNA
mnugiaulsunena:-umsnisriomunsiinsasuduuuia:
N1sAaSSUBU la: LeUUNETRANENSSUNNSISHSSSUSSTR

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)



99

15970 CEQ MSANTUUAFIATY

Budus=suIdrtinAusnis 10uds=su rmklinAsrusiA
IWEIWS 3= a8 A0UATRTRGUSMSWNIU a:gifuavod
Busouflawlinunu Outsource lla: NAUARN SNAJIFIATATNS
Us:lUunmusnmun"rﬂv|§a\1n'lsdﬁl3ﬁmuds:uoav§ﬂsssu
ssfiv lla: ulsunerasunTsTindesuAUULIAzNSARSSUSU
10uds:=9nnUnnsenuIduUR 8 a: 4 mMuaAu

uan9ING UUANIRD 2557 ARUzNSSUNTSUSBNTNOUURA
ulsuremisiklioyanisnasm NISNS:AEA I1Aa:N1SAUASDY
WiAveya Inelul 2562 TnoulnnisuSudsuulouneny
nanolKinunzau sounuusEnlFUSUUsIIUOURUANISTA
Voyan1snesm N1sns:Nwm na:n1sAuAsaviivoya
Bufioiludountivesulounsminad Tnetiaunsifusou
2INANNSSUNMSASIvFOUIIA:FNAUAIUIZEN Iorinnun
gounulumsiuidousouidou na:iJunuoUfumliunissunide
voya nisifiusnuntioyaldunoudu nisAunsayivoya
soufiuNs&aoUTaIfv9sy la:n1sadlnugns:ridn

« ANUENSSUNISUSEN fktnArAUQIatiedanis &
dnonuidudas:=a1ntiednnis Us:nousounssunsii
AUS AWENIsNAkatnkans Ineus:saunssiunasidu
NSsUN1saas: na:joAnnu:AUs:NoUFOENSSUNISAAS:
uINNS1 1 Tu 3 KdoAmduSosa: 45.5 VoUNSSUNSAYATU:
FmuaunsnAnusiwa:iBunmuIALTENFoTolASIES
MsIANIS Kl 57 uenand TenKuATKAt=NSSUNIS
yngouIliogourinuaansUfuRvuvedtednnsiu
1$09N1sns9aauUN1LTU NSUSHISADUIADY NMISWIUN
0gdIBU N1sriAURIANYINISAA NISWUNIA:RIHUA
AmauIinuvaInssuns Tnolriidnisstadiuwanisunusm
JIUFDANUINSSUNISUSEBNNNINSUNE S19a:1I8unaIS

§SNAVOVIS

msrinugiafionsia

AnuiwuiaulfonfovolnstasuniIsInNs Kiin 57

o thednnisnrunlnsyaswIa:a1en1SS1eIIUVaIUSEN
Fimm:aur;iomsussacimqUs:am’ﬁwum’wq n191AnIs
nnugnavasAnu:NssuN1susen Ineitiunisadauna
$OUABU lla:nouAaoIAdluUNISURUMINU donndadsio
amo=nisidasundadiudequ Gnnsuounuesunentii
12:A0USURABOUUUNUZIUVOIAIUSAOEINSOVOY
WUNUUIRA:AU NISAIKUAVOUIVASIUNIHUNRTA9IU
gaou TmsiudnenktinAvuIiisliInANTsioIAas:naN
fiu ynansnnAUKUNANA:AOUSUEABEUTUNNSAOUAL
melu Inelruosvunsovaeunieluddnouidudas:
riktinAnsovaoun1sUfURAIIU

- ioloalinoudrArysioynnansineniruniduwus
fenaniuniswanauliiindsusssuavAnsidu FIT FUN
FAIR TngidulAwdnunuidnoiugnouaiunsn dnisupunm
Juegloadwiaiioulduignveuianis as1assAds
nsURUAMURAUATe Welhlinowaunaludanmsrinu
Jun1sguieliwdnuuIRARUYNWUSDDUANS la:Snuld
BuuAnaNsAiNOWEADWESN Ila:adulunsURURA
rUinA WelKUSBNINAAUEIEU sounuadIaSUTRWNIIU
IRAOARASIESSA N1sas1ausnnssulkiifoasny
iololoalriduadAnsiKIuIANSSY Wunsdoans N1san
AonssullazN1saliuauuINGUSHIS BusoaziBenNuIRaL
AWSNANWIAPINADITO “NISUSHISIANISUINNSSU lla:
nsasudnNssuUlUDJIANS” http://sustainability.ais.co.th/
th/sustainability-priorities/human-capital-development
ntin 43 1a: 47 Ineinuosuuielolod o:AIAD SUBIRBOU
NISWAJUIAIWSADIUEIISNIMUNSUSHISInNISIIazas

NSsuUNISa=yusKs

AvWIdgINazn1sAauAUNIETU $199UNWNSIU

A WITUGUNRITULINSZIUNDAYRIANS AMIANZASNNS
1Seu§TusUiluumee 13U N1SISEUSS:nIWURUAIIU NSIA
duuuniunieluna:nieuan la=nsagauniSeuseulad

« AnUNSSUNMSUSBNImIATKLUloUNEIa:N1SOWILUEUNOA
I (Succession Plan) |\7"\ia|m§£1qu§unamrfhlmu'\]s“u
UOURUNEAUSURABOU AVIREUSHSS-AUEN 18U Us:51U
ISMLIAUSMNS KéaronthKuosgussiionan Galiinsdn
AIUNNSEUNOAFIKUIIAILIUNSOUSUINOINSEUAD U
wouTKIALUSKIs soUfaIRAIUzUNGMSUGA9=UANSI
AMKUITU UoNANTSIEWaMstUKtnAvIURDAo WAy
[AYIAWZIUWRIUNS:UUANUDFONSSU 1a:S:UUENSAUINA
Budinsondwgiusmsnisuanatuns Tneldidrun
umsmsiunsianiUasuiSeugiias=uunisdnifiuionans
voumsufUAvuagusiaitiouiosoulnnsauueusuitu
TUogususu

* ANNSSUNISUSBNSOUAULUSHISS:AUgIarnUA
F0BIRIA:IUIMUIEVOIOIANS (Balanced Scorecard) Tu
a0 InedouloainnungiuuInSIAUARINAVURS IWe
atiuayunisritAuaianisaiGudulKIdulUmuRANIA
frun uana Nt THrruAlKN sUs:ITUWansURUR
JUAIRAVUTUS=AURI AJIASAUANIZNSSUNNS GUSHNS
wandruUs:91 wingugonso Nla: Outsource Barontin
Judnsidiiwiinuaunsiuwanisus:IBUNIFUBIUIN
nazigyauifiousulsinisUfumdulkABsTU Inenuanms
Us:1iuwaidu nsus:isunasufuaaumuidinuieiu na:
nsUs:IUANIANUN:BIWNANSSUVaIUAaNSAdonA&oy
AIFIUSSSUDIANS

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)



100

a1591n CEO MsAITUUAEANY

nasus:iiunowides (Risk Assessment)

. 1olooalinoudrAnylunIsuSHISTANISADLIAESIR
INvoveuuNsuUssadnnUs:airvotaurns InednlrAdinis
Uémsﬂmu|§Uuﬁ\ﬂus:ﬁuo\1ﬂ'nsua:s:ﬁUUﬁUﬁ\nu N1y
'[r:“lmsﬁwﬁuauavounm:nssumsu§msnmu|e‘iu\1ua:ms
US=aUINUVOURLIDBITUUSHISADUIFEN BuS1ua:IBunIfvy
AuaNSNANUIFNRoTo “NNSUSHNSAoIFSY” Kt 92
AITAVIFIAURA 1 UNSTIAL 2562 ARU=NSSUN1SUSENIFIuoU
KunelfiAtuzNSSUNNSMSORE0UIIa:AAUAIFSIAKUNA
NauNsoINsaulASIASINISUSHISADUIABIVOIDIANS
(Enterprise Risk Management Framework) AdnArylsiin
uloune s:AunoUIFBINEEUSUTS (Risk Appetite) DU
ansnlunissunouIded (Risk Capacity) 1a:500A2L
iUgvIuUvVavwWanisUfUsAVUReouSUls (Tolerance) sou
fuuoNWNSUSH1SAOWIFBIUNIWSIU MAdAIUNUNDU
AOUITEIWOVeIUlEUIBNISUSKISADUIADY Burinnun
TnOAfU:NSSUNISUSHISADIFEY (Risk Management
Committee) fioUUNIAUDAUZNSSUNISUSEN 3nMY DHUNA
naunseviia:IFANUSNuFoArUzNssUN1SUSENTUNSNAU
QanUIEBITUNIWSOU 1a:Us:IDUADINEIWO INUA:EU
vounsthnowidedluusmsiuiBinagns

N9NssUN1ISAOUAU (Control Activities)

- IeloloanruauInsMsAouAURIduatsanunidnus T
IMUN=EUAUADUIFSY la: ATUANUIUzIaWI:VouauAns [ne
WIS UNTNENWIDAGDU ADIBUEOU aNuru:lazvauIve
N1sURUAYIU ASDUAGUNS:UIUNTSANC 15U Ulguneia:
s:108U3SURUANUSAIUNISIIU N1STABO N1sHns1enIs
S:MINAU NMsBovIsnannSWevaInssuUNTs [usmsiia:
wiinuu IDUsiU naenauUiKuAgUNRaUURTUNSHISIENTS

§SNAVOVIS

msrugiaiansia

voyuhednnIsiivia:s=au InsiinswauwanufianssunouAY
AuszINnNAURUAIneuAaINs (Manual Control) llaz s:UU
Smlulii (Automated Control) AglUBadJounu (Preventive
Control) na: IBINSOINISITNISADIFEY (Detective
Control) SOUBINSIUIIENKUNRVIUNISUURNSIENS NS
aulRAlAoIRUBAU Ia:MsIAMsAaNSWEAURIRgaVo
Woidunsnsovdeudnuiasiu Nutulounsiia:s:1IGoUds
Upumgusnge dnasnunauliinun:auagiaue

« I1ololpaAnIdonia:wmuININSSUNISASUANAJYS:UU
inAlulagRinun:zau Wolis:uuansauinAausnUs=uoa
waldegnignsiansuriounassiaition rouUaenisen
gATUINeoved SOUBIINISIANT WAILN 13:U1sd8NUS:UU
ansauinFAeginuzan InvidruosgiunaSuinsousio
Tnsvass=uuansauInFilazsewsiing Uen9 Nt nsiis
AvARINSSUNSSNuAcULUAYaaRalsIuSIazAUASO
Voyadouunna (Managing Personal Data and Cyber
Security Committee) Wonnruauloue AN KaNNTS
Ia: nseuvedvornuAlUNSUSHNSIANMSEUAIUNUAY
Uaomnglsiuesia:-nsfunsadlioyadouynna sounuiio
aswnou§rouinlelrwinuliuRnuUlsune UnsIIuU
NSOUNISANITUNIU VUmoUNSUGURIU ANuzUY SOUfi
nnruNeRInvanuTedlfiosugnsioulazinunzau IfieUouiu
TWAs:uunaUWoINaSIa:ToaaIsauINAVaIUSEN Tauunsn
viue rhane Insnirsamsrinanu néelesnssulugUiluusnig i
9M09:a8NAUIFMUFONMSANTUSSNIIVOIUSEN NaoAIU
WeUnUedeyagousoveugninlitnonulasniuaonndoy
muvorruAvaINQruIe Inustea:iBunwuIay Anulls
9nkove “nisundads:uudnsauinAiaznisAounuvoya
douynnaveuanAn” i 28-37 UaN NG DNISMHUAENS

NSsuUNISa=yusKs

AvWIdgINazn1sAauAUNIETU $199UNN1SITU

nsiilus:uuansauINANEALY 18U s:uuiRdovneInsAwri
IndoUR s:uLINa\NAOUWINOS IIa=s=uUgUVoya IDUNUD
JpumnagBanu soutvanlkidrussgiuiawaTlunisinny
nSO9AUMSA=IINANS N1SUNSNINS:UURNA fosindoulio
anuru=dnludAoliinsAnmUlfiogusoltio sounus

1IIKAlAGINeovaISuUNsUa=AItUNISIADENIKUN=EU

« ANUENSSUNAS LUSKNS lla:Rortiniu TriNAEIe9AL
rnIIa:38N1sURUAMIULINSNISASUAURAINC TAUAaINS
AsUBABaUSUNSUIa:MUUAUR Tnennklssuvesthe
FannsTugu:UsiN1sAUR 2 (Second Line of Defense)
Ia: Kuosunsavdounelu lugauzUsinissnui 3 (Third
Line of Defense) TunasUouiiunouidaavedaddns rin
nlhATEAUSNuIL=Uhnnseeniuus:uuMsAaUALMETU
AGUs:ansnwiia:Us:ansua

arsauinAna:msdoans (information & Communication)
- 10lolealinonudrArymoansauinAfAUNIW 1o
dduauunisnounuNelu Tngs:uuansauinAna:gauvoya
aunsnsousaulia:Us:uaatioyansiesmslfogugnsiounsu
founa:Auoan sounsdnlks:uuinAlulagRGAtUNW AU
ale na-imswiunegusoitiodlunnsus=uoatieyasiuou
uniduleyalfionsushisdnNnsALETE Auoan a: Ausio
N1SINYTU (Big Data Analysis) InsAntiviivAununa:=us:Tosu
Ao:TASU

- 1eloloadnrinsevuloyandnAryiausifnruznssums
usEnWwasrunegNIWaIwoadnSUlEUs:noun1sanaul?
K80 WanstunaunisUs:guANUzNSSUNISUSENEADIKUN
AURANQHUNErTKuReENEaNaUD SOUNIIATKTS BN
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a1591n CEO MsAITUUAEANY

n1sUs=yuAnENSsSUNISAlS18a:IBuANUAUADSIA=IN
iflulenansdnArylneiaviunisusen IWelAaunsnnso9
dougounauln

- 1eloloadnliis:uunsdeansmeluusBniidacunwenu
godnuinainkans oA s:uulsBuauus:uuauNsIin U
WAIABUS:UU Microsoft Teams N1sd0answWIU SMS Ko
dlua lla:LuAIINU (People Champion) VoulifiazHUoudU
N1SIIFIV1991N CEO (From the Desk of CEO) lla: N1sIA
J1U Half Year Business Plan Insninunlidruosviunany
AsuEinsauluNsdoans IelklmsIVaduna:lssuvoyan
F0unonuevAns uanvnt GudnlKiisosn1un1sdoans
WIUS:UU Board Portal llaznuidguiuiavaun1susen TAnu
ANUNSSUNISUSBN ARUNSSUNISUSKNS lIasARU=NSSUNNS
¥neoY

o 1WowinuuwuiRuNSNS=MMiEANAzNSHN9SA 1SN
I§uveyauugaIn1urIg Ausinirualuuloutenis
TAVayan1snasn N1sns:riA a:n1sAuAsadyvoya
handulUgunru:nssuUNISMsovdoUIIa:ANUAIIALIA
AuditandRiskCommittee@ais.co.th Ingwunuu:lnsu
nisAuAsavnNelauloutenisiivoyanisnesmn nasns:
riniin na:nsAunsautiivoya Ml 1ololoalinisdoans
1$ous1010UNISAUVOINISNS:=MEAIA:N1SNISARIAYIAA
Tuwsouunavlnulnglilis:uSorins:rintin WolHwiiniu
ns:rUNTNWaVoIN1ISNS:NEAIA:NISNISA

« 1olapadnlrins:uouniséoansioyanuydoulnide
NMYUDNDIANSWIUKLILIUIAVIUNISUSEN 1A= KUOENIU
Unavnuéauwus soufivinalnfunisanmniunisinivaoy

§SNAVOVIS

msrugiaiansia

BaUnAnovosouiduusinig AlASUINNNEIN Farinu
AWSNANUNSWAIBIANUIALTAYNAKLN 77 Uon9 NG 16
nunliiddesnumsidaveyaifuonunisns:rinnsonis
NYSAIUGIANUNSSUNISUSBNLNUATUNSSUNISASI9d0U
Ia=riAuAUIFSIA AuditandRiskCommittee@ais.co.th
8o AonlinnuosuunsovaouNeiu e-mail: nokweed@
ais.co.th n§arusgvunNSweINsunna e-mail: HR-Nok-
weed@ais.co.th l1a: Ethics hotline hiu1rai1av 020293333
Bugiidavioya-IasumsAunsesmuulsunenssuldavolya
N1sNS=MEAIA:NISHINISA NSEDUEIUIIAzNISAUASDVL
hvoya

nINssUNIsAnNMIUWA (Monitoring Activities)

- thedamsia:Aontiuveuislooaintitfiruanaln
A q Tunisinnuds:answaveds:uunisnouAunglu
U N1sUs=3uRRAL Nsdaumuveyanununi souiv
n1sus:1idun1sAouAuNMETuRumUIDd (Control Self-As-
sessment) [ngkLoBvIUNSIEOUNIEBTURKUNANSDD
Us:iduds:=answavaus:uunisnouaunisluagidudas:
lla: STIPIUWANISASIVFOUADATUNSSUNISASIVFOUIA:
rnuAouiFsiduds:9nnideu TneAnNSSUNSNSID
douna:nnuAMUIFsdIaUssIgIUWaNISURUAIURD
ANUENSSUNSUSBNSUNSUSoUNIUS=3uSoUnULdounyE
Wous:ITunoUIWewalla:Us:an5WaveIs:uunsAoUAU
meluilduds=9nninsuna

- 1Wowuvounwsauveds:uunN1sAoUAUNIBTURDES:
dAry thednn1s9:iinnsdiAs1zAmaIrnvaITouNWSay
la:fnuAgSuUEABoUIarITUNTSIi TvagaAuriodn Ine
ARNSSUMSUSBNIFruAINtUriveds-AUAEAUNARA

NSsuUNISa=yusKs

AvWIdgINazn1sAauAUNIETU $199UNN1SITU

thedanisiiazrLiosununsovdaunelusiosdoansiiaru:
NSSUNISASIYFOUINIAAIAUAILIFBINSIUAURTSoE
8AI9U 18U Us:IRUADYaAIA2WIFMIEFIUOULN NS:NU
rodolduveaustn nisthtlunnruie MsUUGUARU
uInsNsAoUAUAEIAN KéoUs:IRUADRINA9INNISNISA
idusiu IngrtosunsovgoUNElU Ia:HUdBNUBURTASU
UoUHUNETHhARRMUADUAUKThNSIFTvwedthedanns
FOAMURAUNANASIWU IASIUFOANUENSSUNISASIY
doula:rAuAcUIdsIUNINR:TnTsIfiTvia§edu

N1sMsI9douN1giu

v

ungdua naaA TEsunsisATuRortrUoBIUNSI9
doumelu (Chief Audit Executive) I003UR 1 UNSTAU 2542
TneidugRdnouitelufonssulia:NMSANITLINUVOIUSEN
Weawen:UfUantnAsnanalfiogaikunzau A n1s
WonstuniazouldR Iy nenneu Tundrugimsasiing
KorlnnLiosuunsovaaunelu :AaulfiSundUIKUBOU
INANUENSSUNSASIVEDUIIA:MAUADUIFEY

nauaiuasnAnuiUs:=anrontinnuduvIunSIvEauUNTuiu
WuIRLIA KU 46

KtinAIa:AUSUEABOUVOIROMUNKLIOBNUNSI9EOU
meluna:zrnuoeviunssedaunisiu

1. AonlnrLUogIIUnSIdauN1glus1gIIUnSIFAoATU:
nSsUNSMso9EeUNa=AAUADUIEEN Sarnuanalinlios
JunsavaeunisiudqUuRNIuegIludEs: IREISSSU
9SSU1USSU la:UfURAKUNRIBgbooEWAIULINSTIU

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)
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381BWNIsSMsovdoUNelU lazsrevausoUs:sUIFMtnA
USH1sIuAUIIUUSHASHUOYIU

2. AtidsURsvdeUN1ETUIDUKLISBIURTIADUBES: Tng
Ufumanumelsinnunsvedruosanunsovadeunielu Sale
AHUANISAY VOUIVANISUZURANU 81U19 llazKtnAnoTw
Sutinsou Na:iluonnisufURvUIdogBaIau Inaidnis
nunaulAinun:auegiauo

3. KlosunsovdaumelurirthiliAoBoliu (Assurance
Service) lIa:1AUSNWY (Consulting Service) Inenisus:idu
Js=ansniwiia:Us:answaveais:uunisnouAunelu s:uu
N1SUSNSAUIEEN Ila:=MsriuRIanens Wealuayu
TAusBnauisnussadmnUs:avAna:idnnuien1ussne

4. pUogIUnSOEdUNEIUIANIIWUITUNSIREOUNETU
Us=9U donndouiURAN1INagNsVedustn s:AuAIUIEY
AJasunUadlu guidulumunannisiénomuideaduiugiu
(Risk-based approach) ALItiunWIFsIEArYREIWaNs:
nusionN1sAItussiv dnnus:avAiiaznagnsvavusen ny
Tul 2562 NwugunsodoUNETuLIIliunsoIUs:answa
voumsufuavuRidugnnouAuRdAnyiuBslesnu n1s
nsovdounuN1sdoununiIsnasn nasnauIiuunuin
nslAAUSnuInednUs:3uBIURURNS (Workshop) B4
WuAtUAYaNIURSOvEeU InuliuuunsovdeuliSUNTS
oUURAYINANIENSSUNISASIEOUNIA:MAUAIUIFYY lla:
HUoBIUNSIdoUNETUTHLNASIBIILLANISASIEOU
||a:ﬁmmuwamsdﬁﬁﬁmuf/mauouu:ﬁwumnmsmsoo
doulRiINANINSSUNISASEOUNA:IMAUAUIZSY 1o
Worstunegwanauaiduds:gnnidiou

§SNAVOVIS

msrinugiafionsia

5.U9n9NU KUdBIURSIvEUNBTUGIUAUAKTNAITU
IAVIUNTSVOUAN:NSSUNISASI9EOUINIA:AUAIUIFEY
WoauuauulinnNssUN1SMSI9EOUIIA=MAUAIUIEEY
dW1SNANITUNISAMURANUNSSUNTSUSBNIAUOUKUNY
na:UfUAntinAlun1ssuvosouiSsunisns:i@ana:nas
rnasmaNwundunelula:uapaniguan ANTUNIS
sousauveyansovaauvoInvesudulunuuloutenisii
Voyan1snesn N1sns:riin la:n1sAuAsadyiivoya a:
s1evuwWaliAINSSUNISASIvEoUIIA=AAUAI I
warsrunniRdu

6. uanintioaNNanssunisnsovdounigiu HontinkLoe
JUnso9aeUNETUSIUGFURKUNRBUY 15U NMsTRATUSNWA
nuzunnnuegdnnis TusnunisnouAuNelu AMUISYSSSY
ssfv shunouUaenniBveds:uuansaunA IJusiu NatA:
nNSsUNNSASovdaUIA:MAUADUIAEN MAURIANISURURA
niinAdURULNIKTioINNISMSIvdoUNTBTUVedRontinAru:
gusmsinumsavaeuMeluiioUouiumsiunounouidu
das=nuhednnis

7.AUdgIURSOvdoUNeluds:aruviunuydoulnyd
nguan w‘Go’[ﬁveuwmvo\mumsooaounsaunaunnnmu
IAeundans:dMAryogNInUzaL

8. rliveumnsovaaunieluginfionsoulnsiasunisunun
JudBBWRSOdoUN18TUNIUUINSTIUEINA la:dN1s
nunouijmS|m:dﬁamsdﬁﬁﬁmumsooaouaahuad’w|aua
IniinmsUs:10unrunNwNsnsavaouNelu Inenisus:iou
mognuiodiduds:91nnU na:lnsunisus:i0ulnggus:10u
sas:9nmeuonnn 5 U Nuliilionsovaoudkliossuls

NSsuUNISa=yusKs

AvWIdgINazn1sAauAUNIETU $199UNWNSIU

JposuiwuyarlAingiddoulfidena:waunournsgnoiu
898U InuauasuTRUSBNTs:UUMsASUAUMETU S:UUMS
USHNSAOWIFEN lla=s:uUNsMAURIaRA Guwansus:iu
souangmenyus:ioudds:nneuan asulidmlosaunsoe
goungluveauialoloalaugusmiuniuuinsguana lia:
dArunwius=AuuInsguIboIRgUAUKLSBIUNSIVEOU
meludunolanfiduiioondw

fionssunsovdounielulutitiuu naznwusiulusurnm
1. mMsaduauuthednnistts:uunisnrouAuNgluuIdSy
[Bogwiids:ansnwia:=ns:Auliinisnsovaounsunon
JUADYAUIDY

Aanst 2561 Kuoseuunsovdoumeluduasuliiolooaia:
uSBngosidnounlaNa:anuasnus:uuNsAdUALNIETU
AWIIUON COSO 2013 a:IuonWNsUodiunUIFsd
3 S:AU (Three Line of Defense) UnUSuldoagnuasuduna:i
Us:answa Inen1sdnus:3uiBadunnns (Workshop) SoU
AuthedanisioruonInnisus:iiuvounwsodvau
s:uun1snouAuNelu 10unisaduayulithednnisidu
WnsovdouNISURUANIUADEAUID (Self-Business Audit)
sounuKLidBUnsovdeuMelulswmuIAadlo Tnuas
Second Line of Defense Website IWoliiuthednnisis
TunisnsovaaulRAouMUIDY MUKANNISNISUS:ITUNIS
ﬂOUF]Uﬂ']EJTuﬁOEJmUIG\] (Control Self-Assessment)

2. MS&UIFSUNISASHUNSNAURSESSSUSSNIRIA:AI
iFasnunesmliwanuuluedAng

Tud 2562 ruosaunsovdouMelusouauasuIEwaNIUIA
ms=niina:dnourinleluiouesusssussnalia:AoUIFs
funesn IelAURURAnUISdonAdoInUUS:UOA9SUSSSU

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)
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sshvna: ulsurenasihvoyanisnasm Nasns:NwA 1a:
n1sAuAsadylAvoya Inon1sInlAoWSIBaURURNIS
(Workshop) TAfnuNdugusnisia:wandu Fuwanisin
Workshop mlAgusnstia:winauidnoiuiinfasiods:uoa
95ysssuUssn lla: ms:hljnﬁ\]mww‘iuaﬁwunvémmnﬁu

3.a87 Risk Center IWolWUUs:ANSNWIUNSIEOU
KUoLIURNSIdDUNIETULVITUNSAS WA WMSHUN
I3oun1sUSHsAoIFEsIIFAUWINIUIRgNTSES Pro-
active Risk Center soUsOUIIa:3IASN=HUS:IEUADWIFEY
dnsun1soIwUNSMsavaaulLIUATAWIEBIZ M
ADIFBIIINNSAITILIIU AzA0UIEBIFUNSA TRy
UIUONINISUSMISADIABIIUUYSTUINISATUILONTY
COSO Enterprise Risk Management Integrating with
Strategy and Performance lla: Fraud Risk Management
Policy udsuldiiazns=AulAwdnauinelunisrnuonig
AoUAUIBIUoUNU

4.Jsulaguns:usumsnsavaauneluiioUsumoning
YARINoa

KUSBIURSIEOUNETUISISUWAILNS:UUNISASI9E0U
Ineldns:uounisnigunuusnluls (Robotic Process
Automation: RPA) s 2560 iivaiduindavijolunis
SIAs:KioyavINgIUTeyariig vosusEnInuIS kA
nsovaeunglu soundlE Data Analytics Tool NAUWEU
wau welkfionssunsnsovdounielubdinousoniSona:
IuguNBaiu souny douiFeunenssivaodntiniiu
USEN IGewUToUIBAMUIFBIIA:TOUNWSEIVEISIUUNNS
AoUAUNETU UBNNGIL 2562 TlNNSWinUN Automated
Internal Audit Platform 1Weog0slun1susHISIANISIIU

§SNAVOVIS

msrinugiafionsia

nsovdounNeludnSugnndnoa lann

. Wruuns:uuiasuIliolEUs:TustinnAowIFsIRogiu Risk
Center UUs:ITUAUIABIAENALY Na: IArIUONTS
nSo9d0U (Audit Program) la: 1§ RPA 10uindeiiolu
n1sdipsnzhvoyalanuudnludn

« 9Ari Audit Knowledge Sharing Center i#oI0u Search
Engine Tumsfurvieyaia:noughsndusonisunua
1uURsavdaU Avlioyaneluna:nieuen IelKAUKNTS
J19 a:Aon soAISO lazUs:hanIoan

« 9Ar1S:UU E-Report NANUNTSaVITUNS:AY Wy
s1evIuNsnsovadaulirontinuuaauniu ila: TN
KuosunsavaauUNMeluasuuoudAlusUiuu electronic
lla: @M1snausngdunIsnsovaauuUdnludRlUgIL
USH1SIazSuNISnsov&ou

* NISYANNUUUSIIUADIWIWSIIVOIALUNSSUNISMSID
douNazrAUAWIFDY LUSKNS la: (SUN1SMSOFoULINU
$:UU Online IoAWE:AIN SOMAISD QNGO AU

5.Usuilasuunuangmsidu Trusted Advisor

Aunsd 2561 KUoBIUNSIERUNIETU KA W& AU
anuru=ouliAUEnuILINTU ASeuAgUNIsaoUNIUTA
ﬂsunns:uumuﬁvuﬁ']uUs:ﬁuszﬁ (Revenue Assurance)
AUSI9918 soufunisUpURmUS:IToUNNINfUriToUJAU
VOUHLIDYIUAINAURAIA IBU S:ULIUVIgIA:NISAAIA S:UU
Billing 1a:n1s3AINUNU szuududronssy 1I0usiu Inens
13 RPA 1Duindodlionsdinsn=Hiioyaaltiuauu na=asn

NSsuUNISa=yusKs

AvWIdgINazn1sAauAUNIETU $199UNWNSIU

AoWUNUITNTKAUUSINNSAMUR 2 Vouourns (Second Line
of Defense) TAITUWUFUMSURTAMULNG WU 1T
gnnsilu Trusted Advisor mU Internal Audit Roadmap

nistlnausuna:wesurniunisnsavdeunisiu

1. AnmuA2IWUS IuoUAURMUAITuLInSguaNanAuEdy
An1sUs:MATkLtauaUSUTETunsrinau
WowWsmu3s13wanunsavaeunigluveduseniknuady
KuosuunsovdounigludilAdnIsARAUIUOURUAAIU
unsgaunsUfUmuIu s:uunasnouAuNIelu s:uunis
USHNSAOUIAEN S:uUMSMAURIARA Ia:IuSURUABUN
IRuovouUSSNIVEILSEN Vadan1UudsBWELLNAJIUIA:
rUs:inA 1letnuUs:gnAElunisuURUnsovEoU
vauusenirdulUmuuinsgiuanana=nualie

2. duiasunsURUATILILLYSTUINAS (Integrated Audit) l1a:
FdguMsaswassAluonNIsnsovaausUiiuuliiL
HuUdBNURSIVdoUNETuduIaSUIa:WAIUNFNgNTWVaInU
JumnsdvdeuMelulaunsnnsovdoulannMmu (Integrated
Audit) na:gmsUaitiusuunifismiininsoegeunelulan
GoulumsasassAluonnisnsavdousuluulkL Al
Us:Answadivuagjiaue

3. MSWHJUNAUIDIAINSDUILONWNISWRILNADIUSAD L
ausnimunsovdounielu

nUosuunsovaeuneluatiuauuliisrlinAnsovaeu
melulniswiuunegwsieitiouelAinougAouaunsn
fAnu: N0uaanndoiunisufusviu TudAuiuun T8
FARNLUTAIUWINIUALUNUANKINAROUSURIABOU
VOWUMSIEDUNIETU S 1DINIUNSOUNISWHIUIAD LS

s1evuls:910 2562 | USBN 1DAIUE BUIWS 189$3d 911 (UKBU)
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lla:AdIJEIUISN VO The Institute of Internal

Auditors (The 11A) nduidu

- nmuémmumman"VugwmsUﬁUﬁmumsov
dou Core Competency

- AWEAWELNSNIOWN:UNUINKLNA Essential
Competency

Tnoauithnungliwdniuisa:AUESUNNSoUSY
1oasUa: 11 5u munagnshfruAls

4. MsIFSUAIUNSIBBWASIEEUNEDIBBWA
RuovouioadwliooBwenuiunsovaeunelu
uan9NTDN"SNS:AUNa:aIUAULTRWINIIUINA
ADWIBEOBIYAUIBBWRSO9deUNMeTUbuy
J0018WNouN1Sa0oUUNSNNIBIBWASID
doundeduBwdunifuovoy Tul 2562 fnunith
runeliwinuUlFSUQFITNSI¥BWITU Sova: 50
vosduouwinuluntosdu Jaguuuseniin
HliAinsa9aeuNelURATYMIUNSNNIBBEWENIA
sou 15 AU 9NIFMARSI9EEUNIBTUNIKUA
52 Au AniduSoua: 31
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8SAAVOVIST

QRIURS

msinugIanonIsna NssuN1SIia:yusKs n:)'lU|§l"a\1||a:n'|snoun‘un'|aiu $1EIUNWMISHU

dauourdandni
nsovdaunelunlasu
n1sSusov (AU)

s1gaz19ganangmslagduvd

wnsoedeunelusSuaunynaina
(Certified Internal Auditor :CIA) UszInAanSgaIusSn1

IﬂUOFUUFISOU']UWﬂ'lun'lSFlS()OHﬂUﬂ’lﬂ’[u rmnnaaunmusmumsUﬁUﬁﬂunsavaaumuTu 7
nazpo v lelusunsavdeunielu FI()’]UIaEJ\l liax ISQ\]FI’N“I nlanOVi)\JIUlTV?UU

WnsI9dous:UUAISAUINAGINA
(Certified Information System Auditor:CISA)
UszinAansgaiusm

10ugAIGASEMSUGAUS:NaUTEITWHIUNISASIVAOU AJUAU A=SUSAIS-UUNISSNKIAWUADAMEY 5
Vous:uUASauINA Afiaunsens:AuuInsgudsBwliidunsugsiounnalussmsius:Auaina

WiBgovnnys:uusnuaduiunsUaeaneeya
ABUWIIROS (Certified Information Systems Security
Professional:CISSP) UszInAan$golusn1

IﬁuomUﬂsa'lhsumnun:)’luwﬂon'lansmun'lssnmm'ludaaﬂnand 10 f1u 188n31 CBK ri§e “Common Body of 1
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WRSO/GUINSASIAWINSTIU 1SO/IEC 27001:2013 qr;u‘u‘nssusaamnsmumnsuuTﬁﬁm'lusm'luwﬂviuvamnuniummsﬁus UUNSUSHSTANSAIITUAIUADARE 3
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S:UUUSHNSIANNSAIILFBITOUNISSAY 1WonWFBIliouN1SSTv Ia:IWoAITUNISASIVAOUNSUIUNISAWLIASTIU ISO 22301:2012
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2 AR (R 2. s18lidu 1.1 1.50 0.01 0.13 0.38 0.38 Ia:dndnunelnsAwriindoun

3. iemun As-nagu 3. gnniimsAna:gnndiau 0.48 1.54 0.11 0.60 0.44 386  ludmsudganunugnAnal
$oaudmazusms
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2. WantnisAnazImiau - - 1.63 9.51 1.20 1.55 na=g1s=nonidgdnalriinauns
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usBngogtrszAuSnsIAInIng
AuTudnsuAganuugnANolY

- 47.12 - 55.81
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